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Stadt Zirich
Stadtrat

Weisung des Stadtrats an den Gemeinderat
vom 19. August 2026

GR Nr. 2026/404

Kultur, Verein Ziirich liest, Beitrage 2028-2030, Zusatzkredit

1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage wird ein Beitrag an den Verein Zirich liest (vormals Zurcher Buchhandler-
und Verlegerverein [ZBVV]) von insgesamt jahrlich Fr. 95 000.— fir die Jahre 2027—-2030 ge-
sprochen. Zudem beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen Zusatzkredit von jahrlich
Fr. 43 800.— fur die Jahre 2028—-2030.

Damit erhdht sich der Beitrag fur das Jahr 2027 von bisher Fr. 80 000.— (vgl. Stadtratsbe-
schluss [STRB] Nr. 1317/2022) um Fr.15 000.— auf Fr. 95 000.—. Zudem wird der Beitrag im
Rahmen der Anpassung der Lohn- und Honoraraufwande gemass Motion GR Nr. 2023/596
fur die Jahre 2028-2030 unter Vorbehalt der Zustimmung des Gemeinderats zur Umsetzung
der Motion (STRB Nr.931/2026, GR Nr.2026/115) zweckgebunden um Fr. 43 790.—
(Stand 2024, gerundet auf Fr. 43 800.—) erh6ht (vgl. STRB Nr. 931/2026, Kapitel 5 und Dispo-
sitiv-Ziffer 1.12 sowie Beilage zu STRB NR. 931/2026, Kapitel 2.33, GR Nr. 2026/115).

Der Beitrag soll neu jahrlich der Teuerung angepasst werden, erstmals per 1. Januar 2028.
2. Ausgangslage
2.1. Vorgeschichte

Das jahrliche Festival «Zurich liest» wurde erstmals 2011 vom damaligen Zurcher Buchhand-
ler- und Verlegerverein (ZBVV) als Weiterentwicklung der seit 2001 alle zwei Jahre stattfin-
denden Veranstaltung «Lange Nacht der Kurzen Geschichten» durchgefiihrt. Da der ZBVV als
Tragerverein ausser der Organisation des Festivals «Zirich liest» keine weiteren Aktivitaten
hatte, wurde er 2023 in «Zurich liest» umbenannt. Der Verein Zirich liest ist gemeinniitzig und
steuerbefreit.

In den bisherigen 15 Ausgaben hat sich «Zirich liest» zum gréssten Literaturfestival der
Schweiz entwickelt und nimmt in der kulturellen Agenda der Bevdlkerung von Stadt und Kan-
ton Zirich einen festen Platz ein. Fir die Durchfiihrung des Festivals «Zlrich liest» wurde der
ZBVV von der Stadt seit 2015 mit jahrlich wiederkehrenden Beitrédgen in Héhe von Fr. 80 000.—
unterstiitzt (vgl. GR Nr. 2014/215). Mit STRB Nr. 1317/2022 sprach der Stadtrat zuletzt fiir die
Subventionsperiode 2023-2026 einen jahrlichen Beitrag in Hohe von Fr. 80 000.— fiir das Fes-
tival «Zirich liest» zuziglich eines zweckgebundenen Beitrags in Ho6he von jahrlich
Fr. 20 000.— fiir die Durchfiihrung der 2023 durchgefiihrten — inzwischen definitiv eingestell-
ten — Aktion «Zdrich liest ein Buch».

2.2. Profil der Institution

Das jeweils Ende Oktober stattfindende Literaturfestival «Zirich liest» zeichnet sich unter an-
derem dadurch aus, dass das Programm zusammen mit rund 80 Co-Veranstalterinnen und
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Veranstaltern wie dem Literaturhaus Zurich, Museen, Theater, Buchhandlungen und Verlagen
erarbeitet wird. «Zurich liest» hat Platz fur alle literarischen Genres, bertcksichtigt Sachbu-
cher, arbeitet mit verschiedenen Veranstaltungsformaten und halt auch ein umfangreiches
Programm flr Kinder bereit. Damit erreicht «Zirich liest» einerseits ein literarisch interessier-
tes Publikum und macht andererseits auch niederschwellige Angebote.

Im Jahr 2025 umfasste das Programm mit dem Fokusthema «trotz allem» rund 230 Veranstal-
tungen an 114 Orten in und um die Stadt Zirich (davon rund 210 Veranstaltungen an rund
100 Orten in der Stadt). Davon wurden rund 180 von einem grossen Kreis von Mitveranstal-
tenden aus der Zircher Buch- und Kulturbranche organisiert und weitere 50 von der Festival-
leitung zusammen mit den zwei Programmkommissionen kuratiert. «Zurich liest» findet mit
seinem vielfaltigen Programm ein breites Publikum: Uber 12 000 Personen besuchten im Ok-
tober 2025 Veranstaltungen zu verschiedenen Genres, von Literatur Gber Poesie zu Comic,
Kunst-, Musik- und Sachbuch. Knapp die Halfte der Besucherinnen und Besucher wohnen in
der Stadt, gut ein Drittel im tGbrigen Kanton Zirich und rund 16 Prozent reisen von ausserhalb
an.

Der Tragerverein hat derzeit rund 100 Mitglieder (Buchhandlungen, Verlage, Kulturinstitutio-
nen, literaturaffine Einzelpersonen). Er bezweckt die Forderung der Buchkultur und des Le-
sens. Der ehrenamtliche Vorstand besteht aus Personlichkeiten aus dem Buchhandel, Ver-
lagswesen und der Literaturvermittiung. Gefluihrt wird die Geschaftsstelle von einem Leiter
(80 Stellenprozente im Mandat) sowie zwei Festangestellten (Management 40 Stellenpro-
zente, Social Media 10 Stellenprozente). Zu ihren Aufgaben gehéren die Gesamtkoordination,
die Kommunikation, die Offentlichkeitsarbeit und das Fundraising. Seit 2024 wird die Ge-
schéftsstelle von einer Programmkommission bei der Erarbeitung eines jahrlichen Schwer-
punktthemas sowie der Kuratierung von zehn damit verbundenen Veranstaltungen unterstitzt.
Mit einer weiteren Programmkommission wird ein Kinderprogramm erarbeitet. Weiter wird der
Verein von einer jungen Fachperson zur Kuration des Programms «Zurich liest Romance»
beraten, das sich an junge Erwachsene richtet. Aufgrund eines Umbaus der bisherigen Blro-
raumlichkeiten an der Quellenstrasse ist das Festivalbiro im Mai 2026 an die Hardstrasse
umgezogen.

2.3. Angebot und Zielsetzungen mit erhohtem Betriebsbeitrag

Das Festival findet wahrend sechs Tagen an verschiedenen Orten in der ganzen Stadt und
dem Kanton Zurich statt. Mit dem Debattierhaus «Karl der Grosse» beim Grossmunster hat
«Zdrich liest» ein Festivalzentrum an zentraler Lage, an dem ein Grossteil der kuratierten Ver-
anstaltungen sowie Ticketverkauf, Information und kulinarische Versorgung der Festivalgaste
gewabhrleistet sind und Begegnungen zwischen Publikum und Autorinnen und Autoren stattfin-
den kdnnen. Dabei bietet «ZUrich liest» schweizerischen wie auch internationalen Autorinnen
und Autoren — neuen wie etablierten — eine Plattform.

Im Rahmen des Kinderprogramms werden Uber das Festival-Wochenende im Gemeinschaft-
szentrum (GZ) Riesbach Veranstaltungen wie Lesungen, Workshops, interaktive Formate, Fa-
milienshows usw. fir Kinder bis zum Alter von etwa zehn Jahren angeboten. Die Veranstal-
tungen werden vom Festivalbiro in Zusammenarbeit mit einer Programmkommission und der
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dortigen Filiale der Pestalozzibibliothek organsiert. Sie sind sehr beliebt und werden jeweils
von hunderten von Kindern besucht. Das Kinderprogramm wird 2026 nochmals im bisherigen
Rahmen stattfinden; ab 2027 werden die Raumlichkeiten im GZ Riesbach aufgrund einer Sa-
nierung nicht mehr zur Verfligung stehen. Da es «Zirich liest» wichtig ist, dass die Leseforde-
rung weiterhin im Festivalangebot Platz findet, wird das bisherige Angebot analysiert und eine
kunftige dezentrale Durchfiihrung des Kinderprogramms gepriift.

Als Teilnehmer eines vom Kanton Zirich unterstitzten Transformationsprojekts im Rahmen
der Covid-19-Massnahmen im Kulturbereich hatte sich der Verein im Jahr 2022 ausfihrlich mit
der Rickgewinnung von Publikum nach der Corona-Pandemie und der Neugewinnung von
Publikum durch eine Diversifizierung des Programms und der Inhalte auseinandergesetzt. Mit
der Etablierung von jahrlichen Fokusthemen und dem Einbezug junger Autorinnen und Auto-
ren konnten die Resultate dieses Transformationsprozesses bereits erfolgreich umgesetzt
werden. Neben der inzwischen zweiten Durchfihrung eines Schreibwettbewerbs fir Personen
ohne eigenstandige Publikation, wurden mit dem erstmals durchgefiihrten Programm «Zrich
liest Romance» Fans von Young Adult und Young Romance angesprochen. Auch am Jubila-
umsabend zur 15. Festivaldurchfihrung fanden Gesprachsrunden in unterschiedlichsten
Kombinationen — vom Altmeister bis zur Debitantin — ein sehr durchmischtes Publikum. Auch
wenn das Festival weiterhin ein eher alteres Publikum findet (iber 56-Jahrige sind knapp bes-
ser vertreten als 26-55-Jahrige), gelingt es zunehmend, auch ein jingeres Publikum anzu-
sprechen.

«Zirich liest» hat in den vergangenen Jahren vorsichtig budgetiert und konnte kleinere Ge-
winne erzielen, die zur Stabilisierung des Eigenkapitals eingesetzt werden konnten. Ab 2025
konnten die Honorare (mit wenigen Ausnahmen beim Kinderprogramm) den Empfehlungen
des Verbands der Autorinnen und Autoren der Schweiz (A*dS) angepasst werden. Zur Kom-
pensation wurden 2025 weniger Veranstaltungen durchgefuhrt, aber trotzdem mehr Ticketein-
nahmen generiert. Seit 2024 hat «Zrich liest» bei den vom Verein kuratierten Veranstaltungen
ein Wahlpreismodell eingefiihrt, um die Festivalteilnahme auch einem weniger kaufkraftigen
Publikum zu ermdglichen. Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass das System nicht
ausgenutzt wird: Die freiwillig bezahlten héheren Preise der sogenannten «Supporttickets»
wiegen die Mindereinnahmen der verginstigten Tickest weitgehend auf. Viele der Co-Veran-
staltenden haben das Wahlpreismodell inzwischen tlbernommen.

Mit Schreiben vom 4. Februar 2026 hat der Verein Zirich liest ein Gesuch um Erhdéhung der
bisherigen stadtischen Beitrdge um Fr. 15 000.— gestellt. Der Verein begriindet den Mehrbe-
darf wie folgt:

— Seit seiner Grindung 2016 habe «Zurich liest» wahrend des Festivals verschiedene Sale
und Raume im stadtischen Debattierhaus «Karl der Grosse» kostenlos nutzen kdnnen.
Aufgrund einer Anderung der Verrechnungspraxis werde die Benutzung der Raumlichkei-
ten dem inzwischen etablierten Verein kinftig in Rechnung gestellt, voraussichtlich
Fr. 8500.— pro Festivalausgabe. Zudem wuirde die Zahl der zugelassenen Zuschauenden
im grossen Saal beschrankt, was fur den Verein kiinftig Mindereinnahmen bei den Tickets
von rund Fr. 3000.— (Schatzwert) haben werde.
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— Massnahmen zur Steigerung der Inklusion (Ubersetzungen in Gebardensprache und Li-
vestreams), die Aktualisierung des Kinderprogramms sowie die allgemeine Teuerung wiir-
den in der kommenden Subventionsperiode zu hoheren Aufwénden fihren, die nicht
durch héhere Eigenmittel gedeckt werden kénnten, da das Fundraising zunehmend auf-
wendiger und ungewisser werde: Stiftungen, die das Literaturfestival bisher zuverlassig
unterstitzt hatten, seien aufgelost worden oder hatten ihren Stiftungszweck geéndert. Der
Wegfall der langjahrigen Sponsoringvereinbarung mit Micasa (aufgrund des Verkaufs von
Micasa durch den Migros Genossenschaftsbund) falle besonders ins Gewicht. Der Verein
konnte dank intensivem Fundraising zwar einen grésseren Einbruch der Drittmittel verhin-
dern, einen Ersatz fir die stabile und niederschwellige Partnerschaft mit Micasa — Veran-
staltungen fanden teilweise in deren Filialen statt — habe bisher trotz grossen Bemuhun-
gen nicht gefunden werden kénnen.

Die Stadt hat das Gesuch des Vereins Zirich liest vom 4. Februar 2026 gepriift. Von der
Schwierigkeit, Drittmittel einzuwerben, sind zurzeit sehr viele subventionierte Kulturinstitutio-
nen betroffen, so auch Zirich liest. Der Stadtrat erachtet die Erhéhung des Beitrags zum Aus-
gleich der Teuerung im Sinne der Gleichbehandlung mit anderen Kulturinstitutionen (vgl. nach-
folgender Abschnitt) sowie zum Ausgleich des anfallenden Mehraufwands durch die
veranderte Verrechnungspraxis sowie des Minderertrags infolge Reduktion der Saalkapazita-
ten durch das vom stadtischen Sozialdepartement gefiihrten Debattierhaus «Karl der Grosse»
als nachvollziehbar und angemessen. Durch den héheren Mietertrag des Sozialdepartements
(jahrlich ca. Fr. 8500.-) ist die Beitragserhdhung an den Verein Zirich liest fur die Stadt teil-
weise saldoneutral. Der Stadtrat beantragt daher dem Gemeinderat eine Erhéhung des bishe-
rigen Beitrags von Fr. 80 000.— um Fr. 15 000.— auf jahrlich Fr. 95 000.—.

Anpassung des Beitrags an die Teuerung

Der Beitrag an den Verein Zirich liest soll neu der Teuerung angepasst werden. Er wird ge-
geniber der letzten Beitragsbewilligung (STRB Nr. 1317/2022) um den Prozentsatz erhéht,
der seit 2023 dem Personal der Stadt Zirich als Teuerungsausgleich gewahrt wurde, insge-
samt 4,6 Prozent (vgl. STRB Nrn. 731/2023, 872/2024, 779/2025 und 946/2026). Die Stadt
passt bisher Beitrdge an subventionierte Kulturinstitutionen ab einer Beitragshthe in Kompe-
tenz des Gemeinderats jahrlich der Teuerung an. Um die Gleichbehandlung in der institutio-
nellen Forderung zu gewabhrleisten, sollen auch Beitrdge in der Kompetenz des Stadtrats der
Teuerung angepasst werden. Aus verwaltungsdékonomischen Griinden erfolgt dies jeweils auf
Beginn einer allfalligen neuen Subventionsperiode im Umfang der aufgelaufenen Teuerung
wahrend der vorangegangenen Subventionsperiode. Entsprechend wird der bisher in Kompe-
tenz des Stadtrats liegende Beitrag an den Verein Zirich liest fir die Durchfiihrung des gleich-
namigen Festivals in H6he von Fr. 80 000.— (geméss STRB Nr. 1317/2022) teuerungsbedingt
um Fr. 3700.— (4,6 Prozent) erhdht.

Der bisherige Beitrag an den Verein Zirich liest von jahrlich Fr. 80 000.- soll infolge der An-
passung an die Teuerung und zum Ausgleich des anfallenden Mehraufwands durch die ver-
anderte Verrechnungspraxis und Anderung der Saalkapazitaten durch das Debattierhaus
«Karl der Grosse» ab 2027 um insgesamt Fr. 15 000. auf Fr. 95 000.— erh6ht werden.
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2.4. Umsetzung Motion GR Nr. 2023/596 «Angemessene Vergitung fiir
kiinstlerische Arbeiten»

Am 20. Dezember 2023 reichten die Fraktionen GLP, SP und AL die Dringliche Motion GR
Nr. 2023/596 ein, welche sicherstellen soll, dass Kulturinstitutionen fir kinstlerische Arbeiten
eine angemessene Entschadigung ausrichten. Der Stadtrat hat die Motion mit STRB
Nr. 931/2026 beantwortet und beantragt dem Gemeinderat die Erhéhung der Betriebsbeitréage
an insgesamt 9 Kulturinstitutionen per 1. Januar 2028 fir die Ausrichtung angemessener Ent-
schadigungen. Gleichzeitig bewilligt der Stadtrat die Erhohung der Betriebsbeitrage an insge-
samt funf Kulturinstitutionen per 1. Januar 2028. Dazu kommen zwei Beitragserhdhungen in
der Zustandigkeit des Stadtprasidenten oder der Co-Direktion der Dienstabteilung Kultur per
1. Januar 2028. Zudem sollen Beitragserhohungen an 23 Kulturinstitutionen per 1. Januar
2028 mit der neuen Beitragsperiode durch die zustandige Instanz bewilligt werden.

Die zweckgebundene Erhéhung der Betriebsbeitrage fuhrt zur Anpassung der Jahres- und
Stundenléhne sowie der Honorare fur Kunstschaffende. Die Beschlussfassung des Gemein-
derats wird voraussichtlich im Herbst 2026 erfolgen. Beitragserhéhungen, deren aktuelle Bei-
tragsperiode vor dem Jahr 2028 endet, werden — wie hier vorliegend — jeweils mit der neuen
Beitragsperiode durch den Stadtrat bewilligt bzw. dem Gemeinderat beantragt

Fiar den Verein Zirich liest wurde ein Mehrbedarf von Fr. 4 856.— fur Lohne, Fr. 17 050.— fur
Honorare fir Kunstschaffende und Fr. 21 884. — flir weitere Honorare, insgesamt Fr. 43 790.—
(Stand 2024) errechnet. Vom Mehrbedarf im Bereich der Honorare fur Kunstschaffende ist der
Anteil des Kantons in Abzug zu bringen, um eine Doppelfinanzierung zu vermeiden (vgl. STRB
Nr. 931/2026, Kapitel 5).

Der Beitrag an den Verein Zurich liest wird — vorbehaltlich der Zustimmung des Gemeinderats
zur Umsetzung der Motion STRB Nr. 931/2026 und abzuglich eines allfalligen Beitrags des
Kantons fur denselben Zweck — fir die Jahre 2028-2030 zweckgebunden um jahrlich
Fr. 43 800.— zuzuglich Teuerung erhoht.

3. Finanzen

Die Jahresrechnungen 2024—-2025 sowie die Budgets 2026—2030 prasentieren sich wie folgt:
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Revidierte Jahresrechnungen (gerundet auf ganze Frankenbetrige) und Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwinde Laufende Beitragsperiode Nichste Beitragsperiode

RE 2024 RE 2023 BU 2026 BU 2027 BU 2028 BU 2029 BU 2030
Personalaufwand 171952 172152 173°200 177700 191'600 193°600 185°500
Lohnaufwand 55'019 56483 50°200| 51'600| 55500/ 58000 58400
Sozialabgaben 7104 7169 5'800 6500 6800 @'a00 G600
Ubriger Persenalaufwand 108'828 108'500 117°200) 119'600| 129'500) 1317000, 132500
Verwaltungs- und Betriebsaufwand 25938 24°979 27100 24°800| 23600 26100 26°500
Unterhalt und Betriebsaufwand 9167 o'asa 117200 10800 117300 117700 12'000
Verwaltungsaufwand B'og2 7324 8100 8200 8'400 8°500 8600
Mietaufwand T'800 T'800 7800 5800 5800 5800 5800
Produktiensaufwand 2000201 187122 212°500 213500 221'300 223500 2247500
Produktionsaufwand {ohne Honorare ! Gagen fr Kutturschaffende) 144'038 1247308 1500001 151'000) 153500 155°500) 158'500
Honorare [ Gagen fir Kulturschaffende 581683 52724 B2"500! Gi2'500! 63000 68°000 68'000
Obrige Aufwinde [/ [ o 0 0 1] 0
Finanzaufwand 0 ] 0 0 0 0 o
Abschreibungen 4] [+] 0 0 v] 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 [4] 0| 0| 0 0 0
Total Aufwand 3887112 384254 412°800 416000 438°'700 4437200 4467500
Enrﬁge Laufende Beitragsperiede Nachste Beitragsperiode

RE 2024 RE 2023 BU 2026 BU 2027 BU 2028 BU 2029 BU 2030
Betriebsertrage 162°083 160°083 1567000 154000 152'000 132°000 132000
Eintritte 43091 48'588) 46000 46000 45°000 487000 45000
Mitgliederbeitrige 53'420 53885 55"000| 54'000| 52000/ 527000 52'000
Ubrige Betriebsenrage B4'672 57'528) 55°000| 54'000| 54000, 54000, 54'000
Subventionen 130°000 1307000 137500 1523500 188°'800 188°800 1B8°800
Stadt Ziirich 80°'000 80°000| B0°000| B5'000| 138°800) 138°800 138°800
Kanton Zirich 50'000 50°000| 57°500| 57'500| 50000/ 507000 50°000
Andere Gemeinden/Kanione 0 ] 0 0 0 0 o
Subvention Bund 0 0 0| 0 0 0 0
Weitere Beitrige Dritte 1117832 117800 1200000 1107000 105'000 105000 105000
Sponsoring., Spenden, Projektbeitrige, atc. 111832 117800 120°000] 110'000] 105000 1057000 105'000
Obrige Erirage [/ [ o 0 0 1] 0
Finanzertrag i [i] 0 0 ] 0 0
Ausserordentlicher Errag 0 4] [ [ 0 0 0
Total Ertrage 403913 407°883 413°500 416°500 445'800 445800 445°B00
Total Ertrige 403915 407°883 4137300 418500 445°800 445°800 445°800
abziglich Total Aufwand 398112 394254 412°800 418000 438°T00 443200 446500
Jahreserfolg 3803 23629 T00 500 7100 2'600 700

Aufwénde

Im Personalaufwand enthalten sind die Lohnaufwénde flr die Festangestellten (Festivalma-
nagement, Social Media). Aufgrund des geringeren Arbeitsaufwands durch den definitiven
Wegfall der Aktion «Zirich liest ein Buch» werden die Anstellungen ab 2026 von insgesamt
60 auf 50 Stellenprozente reduziert.

Entschadigungen fur die Geschaftsleitung (Mandat), Programmkommissionen, Festivalfoto-
grafie werden im Ubrigen Personalaufwand gefiihrt. Ein zusatzliches Mitglied der Programm-
kommission, hohere Aufwande flr die Medienbeobachtung sowie eine moderate Anpassung

an die Teuerung fiihren ab 2026 zu einer Erh6hung des entsprechenden Budgets.

Bei Umsetzung der Motion GR Nr. 2023/596 kann der Personalaufwand ab 2028 entspre-

chend erhoht werden.
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Der Verwaltungs- und Betriebsaufwand umfasst neben dem Unterhalt- und Betriebsaufwand
fur die Geschaftsstelle — insbesondere Software-Lizenzen — und Verwaltungsaufwand (Durch-
fuhrung der Generalversammlung, Treuhandkosten) auch die Mietkosten fur das Festivalbiro.
Diese fallen durch den Umzug im Friihjahr 2026 kinftig etwas tiefer aus. Den Ubrigen Verwal-
tungs- und Betriebsaufwand budgetiert der Verein in den kommenden Jahren auf bisherigem
Niveau, zuziglich einer moderaten Anpassung an die Teuerung.

Im Produktionsaufwand enthalten sind Spesen der Autorinnen und Autoren und Helfenden
wéahrend des Festivals sowie die Aufwande fir Grafik, Werbung und Inserate. Die Uberarbei-
tung der Website wurde im Jahr 2024 abgeschlossen, weshalb im Jahr 2025 tiefere Produkti-
onsaufwande anfielen. Ab 2026 verrechnet «Karl der Grosse» zusatzlich Miet- und Infrastruk-
turkosten flr das Festivalzentrum, was zu einer Erhéhung des budgetierten
Produktionsaufwand fihrt.

Wie erwahnt, wurden die Honorare fur Kulturschaffende ab 2025 den Empfehlungen vom Ver-
band der Autorinnen und Autoren der Schweiz (A*dS) angepasst. Als Sparmassnahme resp.
Kompensation dieses Mehraufwands wurden 2025 weniger Autorinnen und Autoren eingela-
den. Aufgrund des positiven Rechnungsabschlusses 2025 plant Zirich liest ab 2026 wieder
mit mehr Autorinnen und Autoren. Bei Umsetzung der Motion GR Nr. 2023/596 kdnnen die
Honorare ab 2028 entsprechend erhéht werden.

Der Verein hat keine Ubrige Aufwande.
Ertrage

Die Festivalausgabe 2025 war sehr gut besucht, was sich in den hdheren Ertrdgen aus Ein-
tritten abbildet. Aufgrund der erwahnten Einschrankung der Saalkapazitat im Debattierhaus
«Karl der Grosse» werden ab 2026 tiefere Ertrédge aus Eintritten budgetiert. Die Mitgliederbei-
trage blieben in den vergangenen Jahren stabil und kdnnen auch fur die Subventionsperi-
ode 2027-2030 auf diesem Niveau budgetiert werden.

In den Ubrigen Betriebsertragen sind Einnahmen aus Inseraten in den Programmheften und
Werbekostenbeitrage fir Veranstaltungen sowie der Verkauf von Merchandise und Gegenge-
schéfte enthalten. Da die Werbekostenbeitrage fur Nicht-Mitglieder von Jahr zu Jahr variieren,
werden diese Ertrage konservativ/vorsichtig budgetiert.

In den stadtischen Subventionen 20242026 enthalten ist nur der Beitrag an das Festival «ZU-
rich liest», da die Aktion «Zrich liest ein Buch» nach 2023 nicht mehr durchgefiihrt wurde und
der daflr vorgesehene, zweckgebundene Beitrag von jahrlich Fr. 20 000.- von der Stadt ent-
sprechend nicht ausbezahlt worden ist. Der Beitrag der Stadt beinhaltet im Jahr 2027 die be-
antragte Erhéhung um Fr. 15 000.— sowie ab dem Jahr 2028 die zuséatzliche, zweckgebun-
dene Erhdhung der Betriebsbeitrdge zur Anpassung der Jahres- und Stundenléhne sowie der
Honorare fir Kunstschaffende (Umsetzung der Motion GR Nr. 2023/596). Bei einer Weiterfiih-
rung der kantonalen Mittel fiir den gleichen Zweck (vgl. nachfolgender Abschnitt) wird der hier
dargestellte Beitrag der Stadt entsprechend gekirzt.
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Der Kanton Zirich hat mit Verfiigung Nr. 2022-19648 der Fachstelle Kultur vom 12. Juni 2026
einen zuséatzlichen Beitrag von Fr. 7500.— fur faire Arbeitsbedingungen im Jahr 2026 gespro-
chen und auch nach der Neufestsetzung ab 2027 budgetiert. In der Tabelle dargestellt sind
diese zusatzliche kantonalen Mittel nur bis 2027. Da sie dem gleichen Zweck dienen, wiirde
bei einer Weiterfiihrung ab 2028 der zweckgebundene Beitrag der Stadt (Umsetzung der Mo-
tion GR Nr. 2023/596) ab 2028 entsprechend gekiirzt.

Wie erwahnt, hat der Verein in den vergangenen Jahren intensives Fundraising betrieben, um
den Wegfall des langjahrigen Sponsorings durch Micasa zu kompensieren. Fir die Festival-
ausgabe 2025 konnten zusatzliche Mittel eingeworben werden, die auch fur 2026 budgetiert
sind. Da grossere Stiftungsbeitrage aufgrund von Beitragspausen oder Stiftungszweckande-
rungen in der Subventionsperiode 2027-2030 wegfallen werden, plant der Verein Ertrage aus
Spenden und Sponsoring stabil, aber vorsichtig auf Niveau der Vorjahre.

Der durchschnittliche stadtische Subventionsgrad betrug im Zeitraum 2023-2026 rund 20 Pro-
zent und liegt damit im Rahmen der in der geltenden Subventionsvereinbarung festgelegten
Obergrenze von 25 Prozent. Mit der Erhdhung der stadtischen Beitradge wird der Subventions-
grad 2027 voraussichtlich 23 Prozent betragen, ab 2028 rund 31 Prozent (vorbehaltlich Um-
setzung Motion GR Nr. 2023/596, ohne allféllige Kirzung).

Bilanzen der letzten Beitragsperiode (gerundet auf ganze Frankenbetrage)

Aktiven RE 2024 RE 2025
Umlaufvermoégen 199’542 230351
Liquide Mittel 191'147 226'436
Forderungen 8'395 3915
Vorrate 0 0
Transitorische Aktiven 0 0
Anlagevermogen 0 0
Materielles Anlagevermégen 0 0
Finanzielles Anlagevermégen 0 0
Weiteres Anlagevermogen 0 0
Total Aktiven 199’542 230’351
Passiven RE 2024 RE 2025
Fremdkapital 18224 25’404
Kurzfristiges Fremdkapital 5712 601
Langfristiges Fremdkapital 0 0
Transitorische Passiven 12'513 24'803
Eigenkapital 181’317 204’946
Stiftungs- / Vereinskapital 181317 205'009
Reserven 0 0
Gewinn / Verlustvortrag -5'803 -23'692
Jahreserfolg 5803 23’629
Total Passiven 199’542 230’351

Die Gewinne und Verluste werden gemass den Vorgaben der Stadt in einer Gewinnreserve
zuriickgestellt und am Ende der Subventionsperiode ins Vereinskapital iberwiesen. Dank um-
sichtiger Planung, umfangreichen Bemihungen zur Drittmittelakquise und der erfolgreichen
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Festivalausgabe 2025 konnten in den vergangenen Jahren kleinere Gewinne erzielt werden,
die zur Stabilisierung des Eigenkapitals eingesetzt werden konnten. Der Verein sieht vor, auf
diese Eigenkapitalreserve zurtickzugreifen, sollten Drittmittel nicht in der budgetierten Hohe
eingeworben werden kénnen. Die Eigenkapitalsituation scheint angemessen.

4. SubVV / Subventionsvereinbarung

Auf den vorliegenden Beitrag ist die Verordnung Uber das Subventionsverfahren (SubVV,
AS 616.100) anwendbar, soweit keine besonderen Bestimmungen der Stimmberechtigten
oder des Gemeinderats bestehen (Art. 3 SubVV). Es handelt sich um eine Einzelfallsubvention
mit einem geschlossenem Empfangerkreis (vgl. Art. 6 Abs. 2 SubVV). Der Empfangerkreis
(Verein Zurich liest) ist individuell-konkret bezeichnet, sachlich, ortlich und zeitlich eng be-
grenzt und weist eine Bestandigkeit auf. Weitere Institutionen mit einem gleichen Angebot be-
stehen in der Stadt Zirich nicht. Zudem wird mit der Subvention weder das Gebot der staatli-
chen Wettbewerbsneutralitat verletzt noch ist die Gefahr einer rechtsungleichen Behandlung
ersichtlich.

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begriindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt Zurich und der damaligen Tragerschaft (ZVBB) wurde bereits fur die aktuelle Sub-
ventionsperiode 2023-2026 eine Subventionsvereinbarung abgeschlossen. Auch fir die neue
Subventionsperiode 2027-2030 wird eine solche zwischen der Stadt Zirich, vertreten durch
das Préasidialdepartement, und dem Verein Zurich liest abgeschlossen werden.

Sie dient der Regelung des Subventionsverhéaltnisses und der damit einhergehenden Rechte
und Pflichten der Vertragspartner. Insbesondere werden darin Details zur Dauer, Umfang, Art
und Grad der Subvention sowie zur unterstitzten Téatigkeit und zu den Eckpunkten der zu
erbringenden Leistungen der Subventionsempfangerin oder des Subventionsempfangers fest-
gelegt. Ebenso wird der Grundsatz der klnstlerischen Programmfreiheit der Institution festge-
halten. Die unterstitzten Tatigkeiten und die zu erbringenden Leistungen beziehen die
Schwerpunkte des jeweils gultigen Kulturleitbilds mit ein und dienen der klareren Definition
des Profils der jeweiligen Institution. Ferner werden in der Subventionsvereinbarung administ-
rative Erfordernisse aus dem Subventionsverhaltnis betreffend Rechnungsfuhrung, Berichter-
stattung usw. geregelt.

Finanzlage der Stadt Zlrich

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, welche bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt Zirich eine Kiirzung der
unbefristet gesprochenen Subventionsbeitrage an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene
Ldsung soll auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Entspre-
chend steht die Ausrichtung der Beitrdge an den Verein Zirich liest unter folgenden Vorbehal-
ten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rechnung einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die Stadt in der
Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
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Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im Folge-
jahrum 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten Bilanz-
fehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von Gber 100 Millionen Franken ausweist,
erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

5. Zustindigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 59 lit. c Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) i. V. m. Art. 63 lit. c des Reglements
Uber die Organisation, Aufgaben und Befugnisse der Stadtverwaltung (ROAB, AS 172.101) liegt
die Finanzkompetenz fur die neue wiederkehrende Ausgaben von jahrlich mehr als Fr. 50 000.—
bis Fr. 100 000.— beim Stadtrat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Beitrags von
Fr. 95 000.— fur die Jahre 2027-2030 liegt daher in der Kompetenz des Stadtrats.

Gemass 8 109 Gemeindegesetz (GG. LS 131.1) richtet sich die Zustandigkeit fir die Bewilli-
gung von Zusatzkrediten nach der Zustandigkeitsordnung fur Verpflichtungskredite, sofern der
Gesamtbetrag von Verpflichtungskredit und Zusatzkredit die Zustandigkeit des Organs, das den
Verpflichtungskredit beschloss, nicht Gberschreitet. Wird die Zustandigkeitsschwelle Giberschrit-
ten, richtet sich die Zustandigkeit fur die Bewilligung fiur den Zusatzkredit nach dem Gesamtbe-
trag. Mit dem Zusatzkredit von Fr. 43 800.— wird der wiederkehrende Beitrag fur die Jahre 2028—
2030 auf Fr. 138 800.— erh6ht und die Zustandigkeit des Stadtrats gemass Art. 59 lit. ¢ GO
i. V. m. Art. 63 lit. ¢ ROAB Uberschritten. Die Bewilligung des Zusatzkredits liegt somit in der
Zustandigkeit des Gemeinderats.

Gemass Art. 45 Abs. 1 Reglement tGiber Organisation, Aufgaben und Befugnisse der Stadtver-
waltung (ROAB, AS 172.101) ist der oder die Vorstehende des antragstellenden Departe-
ments flr die Umsetzung der jeweiligen Beschlisse zustandig.

Der erhtdhte Beitrag wird mit dem Budget 2027 beantragt und im Finanz- und Aufgaben-
plan 2027-2030 vorgemerkt. Der bisherige Beitrag ist im Finanz- und Aufgabenplan 2026—
2029 enthalten.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Fur die Ausrichtung angemessener Lohn- und Honoraraufwande im Zusammen-
hang mit dem Festival Zurich liest wird dem Verein Zirich liest zum wiederkehren-
den Beitrag von jahrlich Fr. 95 000.— fir die Jahre 2027-2030 gemass STRB
Nr. 2571/2026 ab dem Jahr 2028 ein Zusatzkredit von jahrlich Fr. 43 800.— (Stand:
2024) bewilligt. Der wiederkehrende Beitrag flr die Jahre 2028-2030 betragt somit
insgesamt Fr. 138 800.—.

2. a) Der Zusatzkredit gemass Ziffer 1 wird unter dem Vorbehalt der Umsetzung der
Motion GR Nr. 2023/596 gemass STRB Nr. 931/2026 bewilligt.
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b) Der Zusatzkredit gemass Ziffer 1 wird bis ins Jahr 2028 entsprechend dem Pro-
zentsatz, den die Stadt dem stadtischen Personal als Teuerungsausgleich gewéhrt,
der Teuerung angepasst.

c) Ein allféalliger Teuerungsausgleich ab dem Jahr 2028, die Auszahlungsmodalita-
ten sowie eine allfallige Reduktion des Beitrags gemass Gemeinderatsbeschluss
Nr. 1158/2019 (GR Nr. 2017/59) richten sich nach dem STRB Nr. 2571/2026.

d) Der Zusatzkredit geméass Ziffer 1 wird unter dem Vorbehalt bewilligt, dass der
Kanton seine Beitrage nicht fir den gleichen Zweck erhdht. Sollte der Kanton fur
den gleichen Zweck eine Beitragserhdhung vornehmen, wird der zweckgebundene
Beitrag entsprechend gekurzt.

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millio-
nen Franken aus, reduziert sich die Subvention analog Gemeinderatsbeschluss
Nr. 1158/2019 (GR Nr. 2017/59).

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist dem Stadtprasidenten Ubertragen.

Im Namen des Stadtrats

Der Stadtprasident Der Stadtschreiber
Raphael Golta Thomas Bolleter



