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1. Vorwort

Der Stadtrat von Zirich: André Odermatt, Claudia Cuche-Curti (Stadtschreiberin),
Simone Brander, Daniel Leupi, Raphael Golta, Corine Mauch (Stadtprasidentin), Michael Baumer,
Karin Rykart, Andrea Téndury (Rechtskonsulent), Filippo Leutenegger, Andreas Hauri.

Das Zircher Politikjahr war tiberschattet von internationalen
Konflikten, allen voran die Kriege in Europa und im Nahen Os-
ten. Zudem wurde Ziirich Ende Méarz vom Ende der Credit Su-
isse erschiittert. Das Ereignis ist eine Zasur fiir die Schweiz, fiir
den Kanton und auch fir die Stadt Ziirich. In solcher Art beweg-
tem Umfeld hat der Stadtrat in verschiedenen Bereichen der
Stadtzircher Politik wichtige Weichen gestelit.

In ganz Europa herrschte im Winter 23/24 eine kritische Ener-
gieversorgungslage. Die Stadt konnte den Energiesparwinter
im Friihling mit einer positiven Bilanz abschliessen, die ergriffe-
nen Massnahmen waren wirksam: Es wurde mehr Energie ge-
spart, als prognostiziert. Um die hohen Energie- und Klimaziele
der Stadt Zirich zu erreichen, soll unter anderem die Warme-
versorgung auf Stadtgebiet weiter ausgebaut werden. Das
Elektrizitatswerk soll kiinftig alle grossen stadtischen Warme-
netze betreiben. Die nun Ende Berichtsjahr vorgelegte erste
Netto-Null-Bilanz zeigt: Das Netto-Null-Ziel bis 2040 ist ambiti-
oniert, aber realistisch.

Die klimagerechte Strassengestaltung und die Verbesserungen
fiir den Fuss- und Veloverkehr konnten vorangetrieben werden,
beispielsweise mit einem zukunftsweisenden Strassenbaupro-
jekt bei der Umgestaltung der Heinrichstrasse — mit mehr Bau-
men, Sitzbanken und Platz fiir den Fussverkehr sowie grosszii-
gig entsiegelten Flachen.

Fir die Service-Public-Versorgung in einer wachsenden Stadt
plant und baut die Stadt kontinuierlich. So sollen die Wache
West von Schutz und Rettung und das Stadtarchiv in ein Hoch-
haus auf dem ehemaligen Centravo-Areal beim Schlachthof
einziehen. Die neu eréffnete Schulanlage Allmend setzt als 6f-
fentlicher Bau ein Zeichen in der «Greencity» und bietet Schul-
raum fiar rund 250 Kinder. Mit der Grundsteinlegung im
Koch-Quartier schreitet auch dieses Vorhaben voran. Bis 2026
sollen dort 360 Genossenschaftswohnungen fiir 900 Personen,
Gewerbeflachen und ein Quartierpark entstehen.

Es hat sich im Berichtsjahr einmal mehr gezeigt, welch grosse
Verantwortung Zirich in der Drogenpolitik tragt. Um den ver-
mehrten Drogenkonsum im 6ffentlichen Raum einzudammen,
wurde auf dem Kasernenareal eine zuséatzliche, provisorische
Kontakt- und Anlaufstelle in Betrieb genommen. Fiir die Weiter-
entwicklung einer verantwortungsvollen Cannabispolitik
braucht es wissenschaftliche Grundlagen. Nachdem der Bund
die Bewilligung erteilte, startete im Sommer das Stadtziircher
Cannabis-Projekt.

Die Stimmberechtigten konnten sich im Berichtsjahr an der
Urne zu neun kommunalen Vorlagen aussern. Sie folgten den
Empfehlungen des Stadtrats.

Im Namen des Stadtrats

f //ZS“&' /L

Corine Mauch, Stadtprasidentin

’ A

Dr. Claudia Cuche-Curti, Stadtschreiberin
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Im Jahr 2015 veréffentlichte der Stadtrat die bis heute giiltigen
«Strategien Zirich 2035». Im Einklang mit diesen wurden Stra-
tegie-Schwerpunkte definiert, die in ihrer Funktion die bis dahin
etablierten Legislatur-Schwerpunkte ersetzten. Die «Strategien
Zirich 2035» sollen nun im Friihjahr 2024 durch eine aktuali-
sierte Dachstrategie abgelést werden.

Erarbeitung neue «Strategien Ziirich 2040»

Als Einstieg in die neue strategische Diskussion wurden die
«Strategien Zirich 2035» beziglich Erarbeitungsprozess und
Wirkung der Umsetzung evaluiert.

Mit der Evaluation wurde analysiert,

- inwieweit die strategische Ausrichtung des Stadtrats
umgesetzt wurde,

— ob der Erarbeitungsprozess als zielfiihrend beurteilt wird,

- wie die Evaluation Lehren fir die Erarbeitung der neuen
Strategien liefern kann.

Auf der Basis der Erkenntnisse aus der Evaluation wurden die
«Strategien Zirich 2040» im Berichtsjahr unter Einbezug einer
erweiterten Projektgruppe mit Vertretungen aus allen Departe-
menten und eines externen Sounding Boards erarbeitet. Als
langfristig angelegtes Fihrungsinstrument umschreiben die
«Strategien Ziirich 2040» des Stadtrats die Leitlinien der Stadt
fir die kommenden zwei Jahrzehnte. Zwar sind kinftige Rah-
menbedingungen nur beschrankt vorhersehbar. Dennoch las-
sen sich begrindete Annahmen treffen, um den Rahmen fir
eine strategische Ausrichtung der Stadt Ziirich zu setzen.

Inhaltlich gliedern sich die Strategien in 4 thematische Hand-
lungsfelder mit 16 gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und po-
litischen Dimensionen: «Stabile Lebensgrundlagen», «Attrakti-
ver Stadtraum», «Gutes Zusammenleben» und «leistungsfahige
Stadt». Dazu wurden liber hundert konkrete Ziele formuliert.

Die «Strategien Zirich 2040» richten sich an den Stadtrat selbst,
die Departementssekretariate, die Dienstchef*innen und die
ubrigen Mitarbeitenden der Stadtverwaltung. Auch Zielgrup-
pen ausserhalb der Verwaltung sollen adressiert werden, u. a.
die Offentlichkeit, die Wirtschaft, politische Akteur*innen und
zivilgesellschaftliche Organisationen. Hierfiir wird eine Kurz-
version der «Strategien Zirich 2040» erstellt, mit der zielgrup-
pengerecht informiert werden kann.
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Festlegung von neuen Strategie-Schwerpunkten

Die zukiinftigen Strategie-Schwerpunkte (SSP) werden aus den
Zielen der «Strategien Ziirich 2040» abgeleitet. Entsprechend
ist deren Festlegung eng an den Zeitplan der neuen Strategien
gekoppelt. Damit wird sichergestellt, dass alle strategischen
Vorhaben in einem konsistenten Prozess erarbeitet werden und
aufeinander abgestimmt sind. Die SSP erlauben damit zudem
eine vertiefte Auseinandersetzung mit den in den «Strategien
Ziirich 2040» definierten Zielen und eine verstarkte Bearbei-
tung der aktuellen politisch zentralen Themen. 2023 wurde ver-
waltungsintern erhoben, welche Themen als SSP bearbeitet
werden kénnten. Einige dieser Themen werden nun konkreti-
siert und dem Stadtrat zum Entscheid vorgelegt.

Der Stadtrat beabsichtigt, die «Strategien Zirich 2040» im
Frahling zu verabschieden und der Offentlichkeit vorzustellen.
In der Folge werden auch die SSP prasentiert werden.



3.1 Geschiafte des Stadtrats

2019 2020 2021 2022 2023
Sitzungen 59 59 57 58 59
Behandelte Geschifte im Protokoll
Allgemeine Geschéfte 1176 1242 1333 1334 1450
Blrgerrechtsgeschéfte 2792 1984 2126 2129 2469
davon Weisungen an Gemeinderat
Allgemeine Geschéfte 113 140 132 127 150
Vorlagen an Stimmberechtigte 7 7 5 6 8
3.2 Initiativen und parlamentarische Vorstésse
Neueingange Unerledigt
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Initiativen
— Volksinitiativen (VI) 6 4 3 8 10 11
(zustande gekommen)
— Einzelinitiativen Stimmbdirger*innen 0 0 0 1 1 1
(EIS) (vorlaufig unterstitzt)
Globalbudgetantrage* 0 0 0 0 0 0
Motionen* 19 29 12 87 86 71
Postulate* 146 243 106 470 603 612
Interpellationen 8 23 18 4 10 4
Schriftliche Anfragen 90 141 134 25 41 29
Total 269 440 273 595 751 728

* Uberwiesen.

3.3 Konjunktur und Steuerertrag

Der kraftige Konjunkturaufschwung, der nach dem Ende der
Corona-Pandemie einsetzte, ist definitiv vorbei. Das Staatsse-
kretariat fur Wirtschaft weist fiir das Jahr 2023 ein reales
BIP-Wachstum von 0,8 % aus und erwartet fiir 2024 ein deutlich
unterdurchschnittliches Wachstum von 1,5 % (nicht Sportevent-
bereinigt). Es ist weiterhin von dampfenden Effekten der inter-
nationalen Geldpolitik auszugehen. Eine globale Rezession
zeichnet sich derzeit aber nicht ab und die Arbeitsmarkte haben
sich bis zuletzt solide entwickelt. Die Inflation ist international
riicklaufig. Im Zuge einer allmahlichen Erholung der Weltwirt-
schaft sollte sich das Wachstum 2025 normalisieren.

Zircher Wirtschaftswachstum - Entwicklung BIP 2024

auf tiefem Niveau positiv, Geschéftsaussichten vorsichtig
optimistisch

Wahrend bei samtlichen wichtigen Handelspartnern der
Schweiz fiir das Jahr 2022 noch ein positives BIP-Wachstum
resultierte, lagen die Wachstumsraten 2023 teilweise deutlich
tiefer — allen voran in Deutschland, einem der wichtigsten Han-
delspartner des Kantons Ziirich. Auch fiir das Jahr 2024 diirften
sie gemass Prognosen eher schlechter ausfallen als 2022, mit
Ausnahme von China. Fiir den Kanton Ziirich rechnet BAK Eco-
nomics 2023 mit einem realen BIP-Wachstum von -0,4 %. Fiir
das Jahr 2024 wird ein Wachstum von 0,6 % vorhergesagt.

Die Geschaftslage im Kanton Ziirich hat sich im Verlauf des
Jahres 2023 fiir Unternehmen verschlechtert, blieb aber bei den
meisten Branchen im positiven Bereich. In fast allen Branchen
liberstieg die Zahl der Unternehmen, die die Geschaftslage als
gut einschatzten, jene, die die Geschaftslage als schlecht be-
zeichneten. (Quelle: AWA. Kanton Ziirich)

Inflation gebremst dank restriktiver Geldpolitik -

triibe Aussichten auf Gewinnausschiittung der

SNB an Bund und Kantone

Die unterdurchschnittliche Wirtschaftsentwicklung ist nicht zu-
letzt das Ergebnis der restriktiven Geldpolitik der Zentralban-
ken zur Bekampfung der hohen Inflation. Diese war 2023 in der
EU, in Grossbritannien und in den USA zwar riicklaufig, bleibt
jedoch hoch. Die Teuerung fiel in der Schweiz bedeutend tiefer
aus als in den meisten anderen entwickelten Volkswirtschaften
und lag im Dezember 2023 bei 1,7 %. Der Ziircher Index der
Konsumentenpreise blieb im Dezember 2023 gegeniiber dem
Vormonat konstant bei 105,0 Punkten (Basis Dezember 2020 =
100). Die Jahresteuerung, also die Teuerung von Dezember
2022 bis Dezember 2023, lag bei 1,2 %.

An ihrer geldpolitischen Lagebeurteilung vom 14.Dezember

2023 verkiindete die Schweizerische Nationalbank (SNB), dass
sie ihre Geldpolitik unverandert bei 1,75% belésst. Die Unsi-
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cherheit betreffend Inflationsentwicklung bleibt gemass SNB
aber weiterhin hoch. Die Nationalbank wird die Inflationsent-
wicklung deshalb weiter genau beobachten und die Geldpolitik
wenn nétig anpassen, um sicherzustellen, dass die Inflation
mittelfristig im Bereich der Preisstabilitat (< 2 %) bleibt.

Die SNB wird fiir das Geschéaftsjahr 2023 nach provisorischen
Berechnungen einen Verlust in der Gréssenordnung von rund
3 Milliarden Franken ausweisen. Nach Berlicksichtigung der ne-
gativen Ausschittungsreserve von 39,5 Milliarden Franken re-
sultiert ein Bilanzverlust von rund 53 Milliarden Franken. Dies
verunmdoglicht eine Gewinnausschittung an Bund und Kantone.

Ziircher Arbeitsmarkt - in guter Verfassung

Der Ziircher Arbeitsmarkt bleibt trotz der schwacheren Kon-
junktur in einer guten Verfassung. Obwohl sich die Konjunktur
im Verlauf des Jahres stark abgekiihlt hat, ist die Arbeitslosig-
keit seit dem Frahjahr nur leicht gestiegen von 1,6 auf 1,9 % im
November (gesamtschweizerisch 2,1 %). Rund die Halfte dieser
Zunahme ist saisonal begriindet: Im Winter benétigen vor allem
die Gastro- und die Baubranche weniger Personal als im Som-
mer. Im Durchschnitt lag die Arbeitslosenquote im Kanton Zi-
rich 2023 bei gut 1,7 % und verblieb damit auf dem tiefen Niveau
des Vorjahres. Dennoch geht der Abschwung nicht spurlos am
Arbeitsmarkt vorbei: Die Arbeitslosigkeit diirfte in den nachs-
ten Monaten saisonal- wie auch konjunkturbedingt weiter leicht
ansteigen. (Quelle: AWA. Kanton Ziirich)

Im Zuge der konjunkturellen Abschwachung rechnet das
Staatssekretariat fiir Wirtschaft 2024 fir die Schweiz mit einer
durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 2,3 %, nach 2,0 % im
Jahr 2023.

Finanzsektor - von gegenldufigen Entwicklungen geprégt

Im Finanzsektor markierte die Ubernahme der Credit Suisse
durch die UBS eine Zasur, welche sich bislang jedoch nur ge-
ringfigig auf die Wertschépfung und die Arbeitslosenzahlen
auswirkte. Nachdem sich die erwartete Geschéaftslage im Fi-
nanzsektor im zweiten Quartal leicht erholen konnte, haben
sich die Aussichten in den letzten Monaten wieder etwas abge-

kihlt. Insbesondere rechnen die Banken mehrheitlich nicht
mehr mit einer verbesserten Geschéftslage. BAK Economics
geht fir das Jahr 2023 von einem leichten Riickgang der Wert-
schépfung im Finanzsektor aus. Ein recht deutliches Minus bei
den Banken werde dabei durch eine gute Entwicklung bei den
Versicherungen fast wieder kompensiert.

Fir 2024 wird fir den gesamten Finanzsektor ein Plus bei der
Wertschépfung von 3,1 % prognostiziert. Bei der Beschéftigten-
entwicklung der Banken erwarten die BAK-Okonomen, dass
sich die Integration der CS in die UBS ab 2024 negativ auswir-
ken wird. Erwartet wird ein Riickgang der Vollzeitstellen um
0,8 %, der in den Jahren 2025 bis 2028 mit einem Minus im
Schnitt von 0,6 % weitergehen diirfte. Deutlich besser sieht es
bei den Versicherungen aus. Hier rechnen die Analyst*innen
2024 mit 1,3 % mehr Vollzeitstellen. Von 2025 bis 2028 sollen die
Vollzeitstellen im Schnitt dann um 0,6 % zunehmen.

Tourismus - zuriick in Bestform

Die Tourismusregion Zirich erzielte 2023 mit rund 7 Millionen
Ubernachtungen und 3,9 Millionen Ankiinften ein Rekordjahr
und bewegt sich damit Gber den Vor-Corona-Werten 2019. Die
Logierzahlen in der Stadt Ziirich liegen mit 3,8 Millionen Uber-
nachtungen rund 5,7 % hdher als 2019, die Ankiinfte rund 7,2 %.
Von dieser positiven Entwicklung profitierten auch die Gastro-
nomie und der Detailhandel. Fir das Jahr 2024 sind die Bran-
chenverbande vorsichtig optimistisch und rechnen mit ver-
gleichbaren Werten wie 2023.

Wirtschaftliche Auswirkungen der Pandemie:

Corona kostete 12 Milliarden Franken Wertschopfung

Ende 2023 berechnete das Amt fir Wirtschaft und Arbeit des
Kantons, welche Auswirkungen die Corona-Pandemie auf die
Wertschépfung im Kanton Zirich hatte. Der Verlust im Jahr
2020 war zwar gross, wurde aber mehr als kompensiert durch
den darauffolgenden Aufschwung. 2023 hat die Zircher Wirt-
schaft bereits wieder mehr erwirtschaftet, als vor der Coro-
na-Krise prognostiziert wurde. Im Vergleich zur Prognose ohne
Corona-Krise entstand in den Jahren 2020 und 2021 insgesamt
ein Wertschoépfungsverlust von rund 12 Milliarden Franken.

Steuerertrag (in Mio. Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Gemeindesteuerfuss (in %) 119 119 119 119 119
Steuern naturliche Personen 1644,3 1657,2 1774,2 1796,4 1895,6
Steuern juristische Personen 888,6 931,9 816,5 908,6 1147,3
Quellensteuern 119,7 87,6 181,6 199,9 225,9
Grundsteuern 321,1 2771 298,6 421,2 460,6
Ubrige Steuern 25,5 18,6 17,8 15,0 17,0
Gesamttotal 2999,2 2972,4 3088,7 3341,1 3746,4

Einzelheiten sind im Geschéftsbericht des Finanzdepartements auf Seite 76 unter Kapitel «2. Jahresschwerpunkte» zu finden.
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3. Kennzahlen

3.4 Personalkennzahlen

2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 28608 29778 30171 30835 31795
- davon Frauen 15836 16647 16906 17360 18065
- davon Ménner 12772 13131 13265 13475 13730
O FTE’ 21553 22099 22720 22873 23540
Fiihrungskader (Headcount) Total 4068 4525 4704 4720 4791
- davon Frauen 1713 1988 2098 2133 2176
- davon Manner 2355 2537 2606 2587 2615
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?
Funktionsstufe FIM FIM FIM FIM FIM
FS 16-18 30,5|69,5 29,9|70,1 30,4|69,6 31,3|68,7 34,3|65,7
FS 14-15 31,2|68,8 31,5|68,5 31,3|68,7 34,6|65,4 38,8|61,2
FS 12-13 42,3|57,7 44,3|55,7 45,5|54,5 45,6|54,4 45,7|54,3
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 14216 14480 14354 14340 14752
Frauen 4788 4952 4853 4816 5046
Manner 9428 9528 9501 9524 9706
Frauen (in %) 33,7 34,2 33,8 33,6 34,2
Manner (in %) 66,3 65,8 66,2 66,4 65,8
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen )
Total 9042 9633 10065 10442 11012
Frauen 6848 7250 7517 7758 8168
Manner 2194 2383 2548 2684 2844
Frauen (in %) 75,7 75,3 74,7 74,3 74,2
Manner (in %) 24,3 24,7 25,3 25,7 25,8
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen Il)
Total 7347 7703 7761 8 195 8723
Frauen 5581 5866 5960 6319 6732
Manner 1766 1837 1801 1876 1991
Frauen (in %) 76,0 76,2 76,8 771 77,2
Manner (in %) 24,0 23,8 23,2 22,9 22,8
Lernende?®
Total 1327 1339 1384 1381 1381
- davon Frauen 774 790 818 839 842
— davon Manner 553 549 566 542 539

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem @ Beschaftigungsgrad netto) ausgewiesen.

Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezéhit.
Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschéftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) beriicksichtigt: 11 Stadtréte, 12 Behérdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergértner‘innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Chefarzt*innen,

41 Kaderérzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzarzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zurich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ)

2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergértner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen - seit 2022 werden die MaKrs 12 Behdrdenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MaKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)
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1.1 Aufgaben

Die Stadtkanzlei ist die administrative Drehscheibe fiir den
Stadtrat. Darlber hinaus erbringt sie Dienstleistungen fiir die
Stadtverwaltung und die Bevélkerung. Als eigenstandige Orga-
nisationseinheit untersteht sie direkt dem Stadtrat. lhre rund
sechzig Mitarbeitenden erbringen ihre Leistungen in den Berei-
chen Abstimmungen und Wahlen, Kanzleidienste (Protokoll,
Einblirgerungen, IT und Digitalisierung, Records Management),
Kommunikation, Weibeldienste und Zentrale Dienste.

Die Stadtkanzlei

— fahrt die Volksabstimmungen und -wahlen durch und
bereitet die Stillen Wahlen zuhanden des Stadtrats vor

- fahrt das Geschéaftsverwaltungssystem des Stadtrats

- bereitet die Sitzungen des Stadtrats vor

- verarbeitet, veroffentlicht und versendet die Stadtrats-
beschlisse

- unterstiitzt die Kommunikation des Stadtrats

- bearbeitet die Gesuche um Einbiirgerungen

- sorgt fiir die Veréffentlichung der amtlichen Mitteilungen
im Amtsblatt und fiihrt die Amtliche Sammlung

- koordiniert die Medienarbeit, die stadtische Website und
Social-Media-Aktivitaten und betreut diese in Teilen auch
redaktionell

- stellt die Grundlagen fiir einen einheitlichen stadtischen
Auftritt bereit

- verteilt und sammelt die Post in der ganzen Stadt-
verwaltung

- betreut die Sitzungen, Termine und Anlasse des Stadtrats

Die Stadtkanzlei wird von der Stadtschreiberin gefiihrt. Als Pro-
tokollfiihrerin nimmt die Stadtschreiberin an allen Sitzungen
des Stadtrats mit beratender Stimme teil und stellt Antrag im
Rahmen der Aufgabenbereiche der Stadtkanzlei.

Die Stadtschreiberin fiihrt im Auftrag des Stadtrats jahrlich drei
halbtagige Dienstchef*innen-Konferenzen durch. Dieses Fiih-
rungsinstrument des Stadtrats dient der Koordination, Abstim-
mung und Information Uber strategische und departements-
Ubergreifende Themen auf oberster Kaderstufe. Fir die
Departementssekretar*innen organisiert die Stadtschreiberin
regelméssig einen fachlichen Austausch.

1.2 Jahresschwerpunkte

Anpassungen im Einbiirgerungsverfahren

Per 1.Juli 2023 traten das neue kantonale Blirgerrechtsgesetz
sowie die totalrevidierte kantonale Biirgerrechtsverordnung in
Kraft. Die neuen gesetzlichen Grundlagen, die zu einer einheit-
lichen Behandlung der Einblirgerungsgesuche in allen Gemein-
den beitragen, erforderten eine Anpassung des Einbiirgerungs-
verfahrens in der Stadt. So gelten nun unter anderem prazisierte
Anforderungen an die staatsbiirgerlichen Kenntnisse der ge-
suchstellenden Personen. Fir eine erfolgreiche Einburgerung
miissen Grundkenntnisse der geografischen, historischen, po-
litischen und gesellschaftlichen Verhaltnisse im Bund und Kan-
ton sowie Grundkenntnisse der politischen Verhaltnisse im Ziir-
cher Gemeindewesen ausgewiesen werden. In Zusammenarbeit
mit dem Gemeindeamt des Kantons Ziirich wurde deshalb die
bestehende Lernbroschiire Giberarbeitet und auf die erforderli-
chen Inhalte ausgerichtet. Die gesetzlichen Grundlagen schrei-
ben zudem vor, dass die Kenntnisse mittels eines durch den
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Kanton anerkannten standardisierten Test ermittelt werden
missen. Zur Erflullung dieser Anforderung wurde ein stadti-
scher elektronischer Grundkenntnistest, der auf den vom Kan-
ton vorgegebenen Standards basiert, eingefiihrt. Zur Vorberei-
tung auf den Test wird den bewerbenden Personen neben einer
Lernbroschire auch noch eine kostenlose Lern-App zum
Download auf dem Smartphone angeboten.

Durch die Vereinheitlichung im Vorgehen fiihrten die neuen
gesetzlichen Grundlagen zu weiteren Formalisierungen und
Standardisierungen. Diese gehen einher mit tieferen Kosten
des Einblrrgerungsverfahrens. Aus diesem Grund wurde die be-
stehende Verordnung liber die Gebiihren in Birgerrechtsver-
fahren totalrevidiert. Der Antrag des Stadtrats an den Gemein-
derat sieht vor, dass die Gebiihren fiir eine ordentliche
Einblirgerung von 1200 Franken pro Person auf 750 Franken
gesenkt werden sollen. Jugendlichen und jungen Erwachsenen
unter 25 Jahren sollen dabei weiterhin die kommunalen Einbiir-
gerungsgebiihren erlassen werden. Das Geschéft befindet sich
seit Ende 2023 in Beratung in der zustdndigen Sachkommission
des Gemeinderats.

Projekt «<Relaunch Website»

Die Konzeptarbeiten konnten im Einvernehmen mit den Vertre-
tungen aller Departemente im ersten Halbjahr abgeschlossen
werden. Anschliessend verabschiedete der Stadtrat die Eck-
werte des Konzepts - einschliesslich eines neuen Rollenmo-
dells — und bewilligte fiir die Umsetzung einen Objektkredit
(STRB Nr. 2117/2023). Das Rollenmodell sieht in den Departe-
menten und Dienstabteilungen Themenverantwortliche, The-
menredaktor*innen und Webeditierende vor. Das neue Rollen-
modell fiir die Webproduktion diirfte die Qualitét des stadtischen
Webauftritts erheblich verbessern.

Mit Beschluss des Stadtrats konnte Mitte des Jahres die Um-
setzungsphase gestartet werden. Bis zum Ende des Berichts-
jahres wurden die Vorbereitungen weiter vorangetrieben: Die
Uberarbeitung des Screendesigns, die Aufsetzung der neuen
Produktions-Umgebung, die Implementierung von unterstit-
zenden digitalen Tools fir barrierefreie Sprache u.a.m.

In personeller Hinsicht rekrutierte die Stadtkanzlei das befris-
tete Redaktions- und Webediting-Team, das im kommenden
Jahr die Departemente und Dienstabteilungen bei der Erstel-
lung des neuen Webauftritts unterstiitzen wird. Die Departe-
mente und Dienstabteilungen ihrerseits bestimmten die Mitar-
beitenden, die die festgelegten Rollen ibernehmen. Ende 2023
erscheint der «Go-Live» des neuen Webauftritts Mitte 2024 wei-
terhin méglich.

Neues Entschadigungsreglement Abstimmungen

und Wahlen

Die Entschadigungen der Mitwirkenden bei Abstimmungen und
Wahlen sind in einem Anhang des Reglements liber Abstim-
mungen und Wahlen festgelegt. Das seit 2012 geltende Ent-
schadigungsmodell wurde nun vollstandig Gberarbeitet.

Die grésste Anpassung galt den Entgelten an die Vorstandsmit-
glieder der neun Kreiswahlbiiros. Die Anforderungen an diese
milizamtlichen FlUhrungskrafte sind aufgrund der komplexen
Aufgaben hoch. Neu werden den Kreiswahlbiirovorstédnden an-
stelle von Jahrespauschalen funktionsbezogen starker diffe-
renzierte und leistungsbezogene Entschadigungen entrichtet.



1. Stadtschreiberin und Stadtkanzlei

Dabei wird beispielsweise die Grosse eines Wahlkreises an-
hand des effektiven Aufwands auf Basis der verarbeiteten
Stimmrechtsausweise beriicksichtigt.

Wahrend die Ansétze fiir die Wahlburomitglieder in den dezen-
tralen Stimmlokalen aufgrund der zuletzt anspruchsvollen Re-
krutierung moderat angehoben worden sind, bleiben sie fiir den
Auszahldienst unverandert. Im Rahmen der Revision sind zu-
dem die Entschadigungen fiir die weiteren Mitwirkenden bei
Urnengéangen formell geregelt worden - etwa jene von Organi-
sation und Informatik, Stadtkasse und Schulverwaltung. Zu-
gleich sind Spesen und besondere Anlagen aufgenommen oder
prazisiert worden.

Der nach einer breiten Vernehmlassung vom Stadtrat beschlos-
sene Entschadigungserlass gelangte beim Urnengang vom
3. September erstmals zur Anwendung. Dabei und ebenso bei
den Wahlen vom 22. Oktober und 19. November haben sich die
Anpassungen auch aus Sicht der Kreiswahlbiirovorstéande be-
wahrt.

Prozessanalyse und -dokumentation

Mit der neu geschaffenen Spezialfunktion fiir Organisations-
entwicklung und Prozessmanagement wurden séamtliche Leis-
tungsprozesse der Stadtkanzlei systematisch analysiert, aktu-
alisiert und in rund 35 Prozessen dokumentiert. Basierend auf
der Analyse wurden Prozessverbesserungen in den verschie-
denen Bereichen umgesetzt oder initiiert. Die Prozesse wurden
hinsichtlich der Risiken beurteilt und soweit n6tig Massnahmen
abgeleitet sowie Verantwortlichkeiten neu definiert.

Des Weiteren wurde das Risikomanagement und das Interne

1.3 Kennzahlen

Kontrollsystem der Stadtkanzlei weiterentwickelt. Dazu wurden
samtliche Risiken neu beurteilt und entsprechende Massnah-
men definiert, die laufend umgesetzt werden. Die Stadtkanzlei
tiberwacht ihre Risiken neu mit der vom stadtischen Risikoma-
nagement zur Verfligung gestellten Software-Ldsung, die eine
systematische Erfassung und Beurteilung der Risiken ermég-
licht und den Fortschritt der Massnahmenumsetzung verfolgt,
um ein effektives Risikomanagement sicherzustellen.

Starkung Kader

Die Geschéftsleitung der Stadtkanzlei hat sich im Berichtsjahr
intensiv mit ihrer Fihrungskultur auseinandergesetzt. Dabeilag
der Fokus auf den Mitarbeitenden mit Fihrungsfunktionen oder
mit spezifischen Fachaufgaben. Das entsprechend neu for-
mierte Kader setzte sich, u.a. ausgehend von einzelnen Riick-
meldungen aus der Mitarbeitendenbefragung, mit verschiede-
nen Fiihrungs- und Entwicklungsthemen auseinander und
wurde in die Formulierung neuer Leitsatze fiir die Stadtkanzlei
einbezogen. Das Kader wird sich nun mit der Umsetzung der
Leitsatze sowie ganz grundsatzlich ihrer Mitverantwortung fir
FlUhrung, Betrieb und Qualitat weiter auseinandersetzen.

Stadtratsbeschliisse 2019 2020 2021 2022 2023
Stadtratsbeschlisse 1176 1242 1333 1334 39197
Neue/totalrevidierte Erlasse? 16 31 16 29 27
Teilrevidierte Erlasse? 37 29 38 67 72
Aufgehobene Erlasse? 15 14 11 18 18
1 Einschliesslich Einbiirgerungsbeschlisse.

2 Einschliesslich Geschafte zuhanden des Gemeinderats.

Information der Offentlichkeit 2019 2020 2021 2022 2023
Medienmitteilungen 436 452 511 531 517
Verkehrsmeldungen 42 38 27 46 56
Medieneinladungen (zu Medienkonferenzen, 68 35 56 46 49
Besichtigungen u.4.)

Volksabstimmungen 2019 2020 2021 2022 2023
Urnengéange mit Sachvorlagen 4 3 4 4 2
Sachvorlagen insgesamt’ 15 27 30 34 14
(Bund, Kanton, Gemeinde)

Kommunale Sachvorlagen' 9 10 13 14 11

1 Volksinitiativen mit Gegenvorschlag und Stichfrage werden als drei Vorlagen gewertet.
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Resultate kommunaler Volksabstimmungen

Daten Vorlagen Ergebnis
Ja Nein
18. Juni Gegenvorschlag zur Volksinitiative «Ein Lohn zum Leben» 75170 33099
Wohnraumfonds, Objektkredit von 100 Millionen Franken 70484 36207
und Rahmenkredit von 200 Millionen Franken
Wohnraumfonds, Anderung der Gemeindeordnung 70428 35458
Betriebsbeitrage Pestalozzi-Bibliothek Zirich 96139 11980
Schulanlage Saatlen, Ausgaben von 231 Millionen 83924 20953
Franken
3. September A. Volksinitiative «Stadtgriin» 13939 52340
(Anderung der Gemeindeordnung)
B. Direkter Gegenvorschlag zur Volksinitiative 45090 20907
«Stadtgriin» (Anderung der Gemeindeordnung)
C. Stichfrage: Volksinitiative / Direkter Gegenvorschlag B. A.
(unerheblich, da Volksinitiative nicht angenommen wurde) 49871 10186
D. Indirekter Gegenvorschlag zur Volksinitiative 41550 23904
«Stadtgriin» (Rahmenkredit von 130 Millionen Franken)
Dritte Verbrennungslinie Kehrichtverwertungsanlage 61583 6229
Hagenholz, Ausgaben von 367 Millionen Franken
Neubau und Erweiterung Schulanlage Triemli / In der Ey, 53418 13829
Ausgaben von 151,5 Millionen Franken
Geschiftsbericht 2023 Aligemeine Verwaltung 11



1. Stadtschreiberin und Stadtkanzlei

Ersatzwahlen

2019

2020 2021 2022 2023

Gemeinderat (Nachriicken)

11

17 16 9 15

Stadtrat

Kreisschulpflegen/Kreisschulbehdrden
(davon Stille Wahlen)

12 (10)

17 (17) 10 (6) 1(1) 11 (9)

Notar*innen

Betreibungsbeamt*innen
(davon Stille Wahlen)

2(1) -

Friedensrichter*innen (davon Stille Wahlen)

1(0) - -

Detaillierte Resultate und weitere Einzelheiten zu Abstimmungen und Wahlen: stadt-zuerich.ch/abstimmungen

Initiativen und Petitionen

2019

2020 2021 2022

Volksinitiativen (neu eingereicht)

1

1 7 4 3

Einzelinitiativen
(vom Gemeinderat vorlaufig unterstitzt)

1 - - -

Petitionen (durch Stadtkanzlei erfasst)

12

14 22 15 16

Geschifte Gemeindebiirgerrecht

Anzahl Biirger- 2019

rechtsgesuche

2020

2021 2022 2023

Auf-
nahmen

Ableh-
nungen

Auf-
nahmen

Ableh-
nungen

Auf-
nahmen

Ableh-
nungen

Auf-
nahmen

Ableh-
nungen

Auf-
nahmen

Ableh-
nungen

Ausléndische Personen mit 3104 7
Gesuch um Aufnahme in das

Stadtbirgerrecht

1841

1

1945 - 1966 1 2286 -

Schweizer*innen mit Gesuch 173 -
um Aufnahme in das Stadt-

burgerrecht

115

158 - 136 - 174 -

Total Aufnahmen 3277 7

und Ablehnungen

1956

2103 0 2102 1 2460 o

Weitere Gesuche

Entlassungen aus dem 2
Stadtbirgerrecht

Bearbeitete Gesuche zur 271
erleichterten Einbirgerung fur
ausléndische Ehepartner*innen

von Schweizer*innen

321

385 327 332

Abgeschriebene Gesuche 278

78

70 47 48

Total durch Stadtkanzlei
bearbeitete Gesuche

3835

2361

2562 2482 2849
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2023 wurden 147 (2022: 141) Sachgeschafte des Stadtrats durch den Gemeinderat verabschiedet.

Datum Titel GR Nr.
11.Januar Sozialdepartement, Bericht nach zwei Jahren Betrieb des Bundesasyl- 2022/211
zentrums Zirich, Bericht an den Gemeinderat
18.Januar Motion von Hans Jérg Képpeli, Dr. Ann-Catherine Nabholz und 6 Mitunter- 2019/128
zeichnenden betreffend Neugestaltung von benutzerfreundlichen und
behindertengerechten Haltestellen fiir Tram und Bus am Klusplatz unter
Mitwirkung des Quartiers, Antrag auf weitere Fristerstreckung
Tiefbauamt, Projekt Bahnhof Altstetten, Ersatzneubau Personenunterfiih- 2022/307
rung und Neubau Velostation, neuer Projektierungskredit aufgrund
wesentlicher Zweckénderung
Tiefbauamt, Strassenbauprojekt Altstetterstrasse, 2022/336
Neugestaltungsmassnahmen, neue einmalige Ausgaben
25.Januar Motion von Marcel Savarioud, Felix Moser und 2 Mitunterzeichnenden 2019/439
betreffend Ausweitung der Baumschutzgebiete auf Schwamendingen,
Anpassung der Bau- und Zonenordnung (BZO), Antrag auf Fristerstreckung
Stadtentwicklung Zirich, Stiftung Zircher Institut fiir interreligidsen 2022/453
Dialog ZIID, Beitréage 2023-2026
Elektrizitdtswerk, Sponsoring, Beitrage 2024-2026 2022/485
1.Februar Stadtische Gesundheitsdienste, Sexuelle Gesundheit Zirich (SeGZ2), 2022/525
Beitrdge 2023-2026
Immobilien Stadt Zirich, Ersatzneubau Schulanlage Saatlen, neue 2022/361
einmalige Ausgaben, Erstellung von Provisorien, Zusatzkredit zum
Projektierungskredit
Immobilien Stadt Zirich, Ersatzneubau Schulanlage Utogrund, 2022/398
Projektierungskredit, Erstellung von Provisorien, neue einmalige
Ausgaben, Abschreibung von zwei Motionen
Sportamt, Frauen-Fussball-Europameisterschaft 2025 in der Schweiz, 2022/465
Bewerbung als Austragungsort, neue einmalige Ausgaben und Abgabe
von Verpflichtungserklarungen
8.Februar Sozialdepartement, Verordnung Gber Beitrage an Entlastungsangebote und 2022/231
die Akut- und Ubergangspflege (BEAUP), Neuerlass
Departement der Industriellen Betriebe, Verordnung iber die Gewahrleis- 2022/283
tung des stadtischen Angebots im 6ffentlichen Verkehr infolge Strassen-
larmsanierungen (Verordnung OV-Angebot), Neuerlass
Human Resources Management, Teilrevision des Personalrechts und 2022/527
der Ausflihrungsbestimmungen zum Personalrecht betreffend Mutter-
und Vaterschaftsurlaube in gleichgeschlechtlichen Ehen
Finanzdepartement, Volksinitiative «Keine goldenen Fallschirme flr abtre- 2022/360
tende Behdrdenmitglieder», Giiltigkeit, Ablehnung und Gegenvorschlag
Kultur, Zurich Film Festival AG, Beitrage 2023-2026 2022/481
Kultur, Zircher Hochschule der Kiinste, Museum flr Gestaltung Zirich 2022/482
(Pavillon Le Corbusier), Beitrage 2023-2026
Geschiftsbericht 2023 Allgemeine Verwaltung 13



2. Gemeinderatsbeschliisse (Sachgeschifte)

Datum Titel GR Nr.

1.Marz Finanzdepartement, Anfangsdotation und weitere Aufnung Wohnraum- 2022/85
fonds, Objektkredit und Rahmenkredit; Erlass einer Wohnraumfondsver-
ordnung; Aufhebung eines Rahmenkredits; Abschreibung Motion und

Postulate
Stadtischer Wohnraumfonds, Teilrevision Gemeindeordnung 2022/86
Sozialdepartement, Volksinitiative «Ein Lohn zum Leben», Antrag auf 2022/246

Teilunglltigkeit, Ablehnung, Gegenvorschlag

Immobilien Stadt Zirich, Instandsetzung und Erweiterung Schulanlage 2022/363
Mduhlebach, neue einmalige Ausgaben

Sicherheitsdepartement, Massnahmen zur Gewahrleistung der Sicherheit 2022/396
von Minderheiten mit besonderen Schutzbeddrfnissen, neue wiederkeh-
rende Ausgaben

Dringliche Motion von Stephan Iten und Emanuel Eugster betreffend Erlass 2022/397
der GebUlhren flr das laufende und das néachste Jahr fur die Aussen- und
Boulevardcafés auf 6ffentlichem Grund, Bericht und Abschreibung

8. Marz Motion von Markus Knauss und Brigitte Furer betreffend Pilotprojekte fur 2022/306
eine klimagerechte Strassenraumgestaltung, Bericht und Abschreibung

15.Mérz Prasidialdepartement, Befristete Beitragserhdhung an die Kongress- 2022/466
haus-Stiftung Zirich; Genehmigung der befristeten Anderung des
Subventionsvertrags der Tonhalle-Gesellschaft Zurich AG, Zusatzkredite

Schul- und Sportdepartement, PBZ Pestalozzi-Bibliothek Zirich, 2022/526
Beitréage ab 2024

Grun Stadt Zlrich, Nutzungsanderung Chinagarten, neue wiederkehrende 2022/672
Ausgaben ab 2023

Dringliche Motion der SP- und AL-Fraktionen und der Parlamentsgruppe 2022/669

EVP betreffend Auslibung des Vorkaufsrechts der Stadt fir den Erwerb der
Liegenschaft an der Krahbuhlstrasse 58, Bericht und Abschreibung

22.Mérz Kultur, Totalrevision Subventionsvertrag zwischen der Stadt Zirich 2022/63
und der Zircher Kunstgesellschaft (ZKG)
Amt fir Stadtebau, Regionaler Richtplan Stadt Zirich, Teilrevision 2022/309

Siedlung, Uberweisung an den Gemeinderat zur Verabschiedung fir die
Festsetzung durch den Regierungsrat, Abschreibung Motion

Amt fUr Stadtebau, Teilrevision Bau- und Zonenordnung, Zonen- 2022/483
planénderung «Siedlung Studli», Zirich-Hard, Kreis 4

29.Marz Liegenschaften Stadt Zurich, Tausch von Baulandreserve in der Gemeinde 2022/558
Niederhasli, gegen die Liegenschaften Im Holzerhurd 56-60 und 62,
Quartier Zirich-Affoltern, Vermietung

Immobilien Stadt Ziirich, Einbau eines Dreifachkindergartens mit 2022/609
Betreuung im Ersatzneubau Wohnsiedlung Schdnauring, neue einmalige

Ausgaben

Dringliche Motion der SP-, Griine- und GLP-Fraktionen betreffend ganz- 2022/559

heitliche Betrachtung des Strassenzugs zwischen Heimplatz und Klusplatz
und Uberpriifung der Haltestellenanordnung, Bericht und Abschreibung

5. April Sozialdepartement, Verordnung Solidaritatsbeitrag an Opfer von 2022/469
firsorgerischen Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen vor 1981
Soziale Einrichtungen und Betriebe, Ausbau Drug-Checking im 2022/586

Drogeninformationszentrum, Zusatzkredit

12. April Gesundheits- und Umweltdepartement, Pilotprojekt zur Schliessung der 2022/671
Licken in der Palliative Care-Versorgung, Bericht

Postulat von Marion Schmid und Marcel Savarioud betreffend Auswertung 2023/3
der Handhabung und der Auswirkungen der Corona-Pandemie in den
stadtischen Alters- und Pflegezentren, Bericht und Abschreibung
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Datum Titel GR Nr.

19. April Amt fUr Stadtebau, Privater Gestaltungsplan «Parkring», Ztrich Enge, 2022/484
Kreis 2
Amt fur Stadtebau, kommunaler Richtplan Siedlung, Landschaft, 2022/607

offentliche Bauten und Anlagen der Stadt Zirich, Abschreibung zweier
Motionen und zweier Postulate

Dringliche Motion von Matthias Probst und Dr. Balz Birgisser betreffend 2022/87
Projektierungskredit fiir die Erweiterung des Schulhauses Allenmoos,

Bericht und Abschreibung

Immobilien Stadt Zirich, Erweiterung und Instandsetzung Schulanlage 2022/505

Staudenbihl, neue einmalige Ausgaben, gebundene einmalige Ausgaben,
Projektierungskredit

24, Mai Amt flr Zusatzleistungen, Verordnung Uber Energiekostenzulagen (VEZ), 2022/606
Neuerlass, Abschreibung Postulat GR Nr. 2022/126
Volksinitiative «Stadtgriin», Antrag auf Teilunglltigkeit, Ablehnung, 2022/303
Gegenvorschlag und Rahmenkredit
Tiefbauamt, Verbesserung der Veloverbindung von Dammsteg und Damm- 2023/4
weg bis Lettenviadukt, Projektierungskredit; Bericht und Abschreibung
einer Motion
Entsorgung + Recycling Zirich, Kehrichtheizkraftwerk, dritte 2023/16
Verbrennungslinie 2K5, neue einmalige Ausgaben
Volksinitiative «Mythen-Park», Wiedererwdgung Verfahrensantrag 2023/82
31.Mai Immobilien Stadt Zirich, Ersatzneubau der Schulanlage Triemli B und C 2022/687

und Erweiterung der Schulanlage In der Ey, neue einmalige Ausgaben,
Erstellung von Provisorien, Zusatzkredit zum Projektierungskredit

7.Jduni Motion von Dr. Ann-Catherine Nabholz und Sven Sobernheim betreffend 2022/560
Anpassung der Bau- und Zonenordnung (BZO), Aufhebung des
Mehrlangenzuschlags, Bericht und Abschreibung

Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Griinau, Umbau, neue einmalige 2022/651
Ausgaben
21.Juni Motion von Luca Maggi und Christina Schiller betreffend Ersetzung der 2020/243

Bewilligungspflicht furr politische Kundgebungen und Demonstrationen
durch ein Meldeverfahren, Antrag auf Fristerstreckung

Motion von Marco Denoth und Brigitte Firer betreffend Anpassung der 2020/359
Zonierung und der entsprechenden Bestimmungen flr das Geviert Eid-

matt-, Neptun-, Hegibach- und Streulistrasse unter Berlicksichtigung

der Interessen des Bundesinventars der schiitzenswerten Ortsbilder der

Schweiz von nationaler Bedeutung (ISOS) und der Auflagen des Ent-

scheids des Verwaltungsgerichts, Antrag auf Fristerstreckung

Human Resources Management, Teilrevision des Personalrechts 2022/454
betreffend Fringe Benefits (Lohnnebenleistungen)

Asyl-Organisation Zurich, Genehmigung des Geschéftsberichts 2022 2023/2083
Finanzverwaltung, Jahresrechnung 2022, Genehmigung und 2023/118
Kenntnisnahmen

Immobilien Stadt Zurich, Diensthunde-Kompetenz-Zentrum Ganziloo, 2023/17
Umbau und Instandsetzung, neue einmalige Ausgaben

Motion der GLP-Fraktion betreffend digitale Transformation der Verkehrs- 2022/670

lenkung betreffend Gewé&hrung der Fahrplansicherheit, innovative Ampel-
steuerung und Einfiihrungsszenarien fur die intelligente Verkehrsvernet-
zung, Bericht und Abschreibung
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2. Gemeinderatsbeschliisse (Sachgeschafte)

16

Datum

Titel

GR Nr.

28. Juni

Stadtkanzlei, Geschéftsbericht 2022, Genehmigung

2023/138

Sozialdepartement, Bericht zur geplanten Anderung des Leistungsauftrags
an die Asyl-Organisation Zirich (AOZ), Bericht und Abschreibung

2023/103

Dringliche Motion der SP-, Griine- und AL-Fraktionen betreffend Asyl-
Organisation Zirich (AOZ), Revision der gesetzlichen Grundlagen betref-
fend Geschiéftsfeld, Filhrung und Ubertragung der Aufsicht an den
Gemeinderat, Antrag auf weitere Fristerstreckung

2020/273

5. Juli

Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich und Stadtentwicklung,
Forderprogramm KlimUp, Pilotprojekt, neue einmalige Ausgaben,
Bericht, Abschreibung von zwei Motionen und zwei Postulaten

2023/104

Immobilien Stadt Zurich, Erweiterung Schulanlage Brunnenhof,
Projektierungskredit

2023/32

Motion von Simone Brander und Pascal Lamprecht betreffend Aktualisie-
rung des regionalen Richtplans betreffend Klimaschutz und Netto-
Null-Ziel, Bericht und Abschreibung

2023/136

12.Juli

Dringliche Motion der SP-, Griinen- und AL-Fraktionen betreffend Verord-
nung Uber die Grundsatze und die Kompetenzregeln flr die Steuerung der
stadtischen Beteiligungen, Antrag auf Fristerstreckung

2021/183

Motion von Marion Schmid, Sofia Karakostas und 11 Mitunterzeichnenden
betreffend Schaffung einer Rechtsgrundlage zur Sicherstellung der Finan-
zierung des Wohnens mit Betreuung in institutionsnahen Einrichtungen
oder zuhause fiir AHV-Rentner und -Rentnerinnen mit Zusatzleistungen,
Abschreibung; Verordnung Uber die Erprobung von Betreuungs- und Hilfs-
mittelzuschissen fiir AHV-Rentner und -Rentnerinnen mit Zusatzleistungen

2022/486

Amt flr St_;a'dtebau, Teilrevision Bau- und Zonenordnung, Zonenplanénde-
rung und Anderung der Bauordnung «Stadtgértnerei», Zirich-Albisrieden,
Kreis 9

2022/608

Finanzverwaltung, Nachtragskredite I. Serie 2023

2023/225

Finanzdepartement, Tertialbericht 1/2023 der Organisationseinheiten mit
Globalbudget

2023/279

Immobilien Stadt Zirich, Neubau, Verschiebung, Aufstockung oder Umbau
von «ZUri Modular»-Pavillons auf den Schulanlagen Auzelg, Buchwiesen,
Herzogenmiuhle, Kolbenacker und Looren, neue einmalige Ausgaben

2023/120

Immobilien Stadt Zirich, Neubau Temporére Sporthalle Zwirnerstrasse,
neue einmalige Ausgaben

2023/135

Grin Stadt Zurich, Sportzentrum Heerenschdrli, Baseballanlage, Neubau
Ballfang, neue einmalige Ausgaben

2023/161

Entsorgung + Recycling Zrich, Fernwérme, Erschliessung Quartierplan
Nr. 470 Seebacherstrasse ans Fernwarmenetz Zirich-Nord, neue einmalige
Ausgaben

2023/160

Tiefbauamt, Quartierverbindung Seebach, Steffenstrasse bis
Seebacherplatz, Zusatzkredit; Bericht und Abschreibung einer Motion

2023/162

Kultur, Konzeptférderung Tanz und Theater, Genehmigung 6-jdhrige
Konzeptférderbeitrage 2024-2029, Aufteilung Rahmenkredit

2023/173

23. August

Tiefbauamt, Baulinienvorlage Schitzengasse 4, Waisenhausstrasse 5,
Festsetzung

2023/63

Dringliches Postulat von Vera Ziswiler und Alan David Sangines betreffend
Bericht Gber mdgliche Massnahmen fiir einen erleichterten Zugang zur
Sozialhilfe und zu Personengruppen, die trotz Anspruch keine Sozialhilfe
beziehen; Dringliches Postulat von Alan David Sangines und Vera Ziswiler
betreffend Bericht Uber Massnahmen zur Verbesserung der Situation von
armutsbetroffenen und armutsgefahrdeten Erwerbstétigen; Postulat von
Katharina Prelicz-Huber und Vera Ziswiler betreffend Erhdhung des Grund-
bedarfs in der Sozialhilfe, Bericht und Abschreibungen

2023/163
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Datum Titel GR Nr.
Postulat von Natalie Eberle, Katharina Prelicz-Huber und 19 Mitunterzeich- 2023/164
nenden betreffend Bericht Uber die Umsetzung der UNO-Kinderrechtskon-
vention, Bericht und Abschreibung

6. September Elektrizitatswerk, Verordnung Uber den Tarif Ersatzenergie, Totalrevision 2023/61
Motion von Dr. Urs Egger, Anjushka Friih und 8 Mitunterzeichnenden 2022/422
betreffend Umsetzung der in der Raumbedarfsstrategie Sport geplanten
Rasensportanlagen in den nachsten 5 Jahren, Bericht und Abschreibung
Postulat von Hans Dellenbach und Elisabeth Schoch betreffend Bericht 2023/85
zum Ausbau der Elektrizitatsinfrastruktur mit dem Fokus auf die erwartete
Zunahme der Elektromobilitédt und des Stromverbrauchs durch Warme-
pumpen sowie den steigenden Anteil der Fotovoltaik, Bericht und
Abschreibung
Dringliche Motion der SP-, Griine-, GLP- und AL-Fraktionen betreffend 2023/80
Verschiebung der Tramhaltestelle «Sihlquai» auf die Zollbriicke, Bericht
und Abschreibung
Dringliche Motion von Markus Knauss und Dr. Ann-Catherine Nabholz 2023/81
betreffend Umgestaltung der Thurgauerstrasse zwischen Binzmihle-
strasse und Stadtgrenze, Bericht und Abschreibung

13. September Stadtkanzlei, Abschreibungsantrage Postulate, Geschéaftsjahr 2022 2023/137
Gesundheits- und Umweltdepartement, Volksinitiative 2023/201
«Mehr Alterswohnungen fiir Zurich (Plus 2000)», Zustimmung
Motion von Marion Schmid, Dr. David Garcia Nufiez und 11 Mitunter- 2023/237
zeichnenden betreffend Verbesserung der Versorgung von Menschen
mit Demenz, Bericht und Abschreibung

20. September Liegenschaften Stadt Zirich, Baugenossenschaft Im Gut, Erneuerung 2023/226
Wohnsiedlung Gutstrasse, Baufelder A und D, Gewé&hrung Baurechte
Finanzdepartement, Unfallversicherung Stadt Zirich (UVZ), Genehmigung 2023/235
von Geschéftsbericht und Jahresrechnung 2022

27.September Hochbaudepartement, Verordnung kommunaler Mehrwertausgleichsfonds 2022/504
(VO MAF), Neuerlass
Volksinitiative «Mythen-Park», Umsetzungsvorlage, neue einmalige 2023/344
Ausgaben, Ablehnung
Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Im Herrlig, Ersatzneubau, 2023/134
Quartierpark, Energiezentrale, Projektierungskredit
Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Im Gut, Umbau, neue einmalige 2023/83
Ausgaben, Kreditlbertragung
Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Zurlinden, Umbau, neue einmalige 2023/84
Ausgaben, Kreditlibertragung
Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Milchbuck, Umbau, neue einmalige 2023/105
Ausgaben, neue wiederkehrende Ausgaben, Kreditlibertragung
Immobilien Stadt Zirich und Griin Stadt Zlrich, Gemeinschaftszentrum 2023/175
Wipkingen und Umgebung, Ersatzneubau Blauer Saal und rdumliche
Optimierungen, neue einmalige Ausgaben
Immobilien Stadt Zirich, Rutistrasse 17/19, Schlieren, Verlangerung 2023/202
Mietvertrag, neue wiederkehrende Ausgaben

25. Oktober Immobilien Stadt Zirich, Werkhof Riedgrabenweg, Umbau und Instandset- 2023/257
zung, neue einmalige Ausgaben
Entsorgung + Recycling Zirich, Logistik, Bioabfall, Zusatzkredit zum 2023/392
Projektierungskredit
Immobilien Stadt Zirich, Schulanlage Vogtsrain, Erweiterung, 2023/236
Projektierungskredit
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2. Gemeinderatsbeschliisse (Sachgeschifte)

Datum Titel GR Nr.

1.November Motion von Matthias Renggli, Duri Beer und 5 Mitunterzeichnenden 2020/64
betreffend Einsicht in die eigenen Personendaten mit persénlichem Login
bei digitalisierten Personaldossiers, Antrag auf Fristerstreckung

8. November Motion von Dr. Balz Biirgisser und Dr. Jean-Daniel Strub betreffend 2019/70
Erstellung eines zentralen Gemeinschaftszentrums als Begegnungsort in
Witikon, Antrag auf Fristerstreckung

Schul- und Sportdepartement, Schweizerisches Sozialarchiv, Beitrage 2023/363
2024-2027
Motion von Dr. David Garcia Nufez und Ezgi Akyol betreffend Pilotprojekt 2023/256

flr das Ausstellen von «sozialen Rezepten» in den stadtischen Gesund-
heitsinstitutionen, Abschreibung

Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich, Férderprogramm Heizungsersatz 2023/343
und Heizungsoptimierung in der Stadt Zirich, Zusatzkredit
Postulat der SP- und Grline-Fraktionen und der Parlamentsgruppe EVP 2023/259

betreffend Verbot von Einwegplastik durch Anpassung der rechtlichen
Grundlagen und Postulat von Anjushka Friih und Simone Brander betref-
fend Anpassung der stédtischen Beschaffungsrichtlinien hinsichtlich
eines Verzichts von Einwegplastikprodukten, Bericht und Abschreibung

Postulat der AL-Fraktion betreffend Bericht betreffend Entscheidungen 2023/302
wahrend der COVID19-Pandemie, die Wirksamkeit der Massnahmen und

die méglichen Optimierungsmaéglichkeiten fiir kiinftige Notfallsituationen,

Bericht und Abschreibung

15. November Dringliche Motion der AL-Fraktion betreffend Erweiterung der Rechts- 2020/35
grundlage fir die Auszahlung von Objektbeitrdgen an Einrichtungen priva-
ter Anbieter furr Kinder im Vorschulalter, Anderung der Verordnung tiber die
familienerganzende Kinderbetreuung, GR Nr. 2020/35, sowie Dringliche
Motion der SP- und Griine-Fraktion betreffend Massgebliche und generelle
Erhéhung der Qualitat in den subventionierten Kinderbetreuungseinrich-
tungen, Anderung der Verordnung (iber die familienergénzende Kinderbe-
treuung, GR-Nr. 2020/44, Antrag auf Fristerstreckung

Dringliche Motion der SP-, Griine-, GLP- und AL-Fraktion sowie der 2020/63
Parlamentsgruppe EVP betreffend Entlastung und stadtvertragliche

Umgestaltung der Achse Bucheggstrasse/Rosengartenstrasse/Hard-

briicke, Antrag auf Fristerstreckung

Finanzverwaltung, Nachtragskredite Il. Serie 2023 2023/424
Finanzverwaltung, Tertialbericht 11/2023 der Organisationseinheiten mit 2023/470
Globalbudget

Finanzdepartement, Stiftung Einfach Wohnen, Kenntnisnahme 2023/233
Geschéftsbericht 2022

Finanzdepartement, Jubildumsdividende der Ziircher Kantonalbank, 2023/340
Projektwettbewerb und Partizipatives Budget, jahrlicher Kurzbericht 2023

Kultur, Jazz Verein Moods, Beitrage 2024-2027 2023/252
Kultur, Verein Unerhért, Beitrage 2024-2027 2023/253
Kultur, Verein Camerata Zurich, Beitrage 2024-2027 2023/276
Kultur, Verein Kunsthalle, Beitrdge 2024-2027 2023/277
Kultur, Verein Zircher Sédngerknaben, Beitrage 2024-2027 2023/278
Kultur, Schweizerisches Institut fir Kinder- und Jugendmedien (SIKJM), 2023/283
Beitrage 2024-2027

Kultur, Verein Sonic Matter, Beitrdge 2024-2027 2023/299
Kultur, Verein Forum Alte Musik Zurich, Beitrédge 2024-2027 2023/300
Kultur, Verein Museumsgesellschaft, Literaturhaus Zirich, 2023/337

Beitrage 2024-2027
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Datum

Titel

GR Nr.

22.November

Motion von Brigitte Firer, Gabriele Kisker und 1 Mitunterzeichnenden
betreffend Erlass flir den Schutz des bestehenden Baumbestands
sowie zur Férderung von Neupflanzungen grosskroniger Baume und von
okologisch wertvollen Strukturen, Antrag auf Fristerstreckung

2019/381

Sozialdepartement, Verein Wohn- und Arbeitsgemeinschaft Suneboge,
Angebot Beschaftigung, Beitrage 2024-2027

2023/317

Sozialdepartement, Verein Schweizerisches Rotes Kreuz Kanton Ziirich,
Kinderbetreuung zu Hause, Beitrdge 2024-2027

2023/393

Motion von Marco Denoth und Brigitte Firer betreffend Anpassung der
Zonierung und der entsprechenden Bestimmungen fur das Geviert Eid-
matt-, Neptun-, Hegibach- und Streulistrasse unter Beriicksichtigung der
Interessen des Bundesinventars der schiitzenswerten Ortsbilder der
Schweiz von nationaler Bedeutung (ISOS) und der Auflagen des Entscheids
des Verwaltungsgerichts, Antrag auf Fristerstreckung

2020/359

29. November

Finanzdepartement, Teilrevision Datenschutzverordnung,
Videolberwachung

2022/629

Kultur, Stiftung fir konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst
(Haus Konstruktiv), Beitrage 2025-2028, Einmalbeitrag fur Standortwechsel

2023/388

Schulamt, Organisation und Informatik, Projekt «KITS Next Generation
Sek», Anpassung und Erweiterung der Schulinformatik-Infrastruktur,
neue einmalige Informatikausgaben, Abschreibung einer Motion

2023/364

Sportamt, Immobilien Stadt Zirich, Hallenbad Altstetten, Betriebs- und
Investitionsbeitrag 2019-2023, Zusatzkredit, Betriebs- und Investitions-
beitrag 2024-2028

2023/365

Sicherheitsdepartment, Genehmigung der Berichterstattung zum
Leistungsauftrag, zum Geschaftsbericht und zur Jahresrechnung des
Forensischen Instituts Zirich (FOR) fir das Jahr 2022

2023/280

6. Dezember

Immobilien Stadt Zirich, Vorderberg 11, Miete, neue wiederkehrende
Ausgaben, Einbau einer Schulzahnklinik, neue einmalige Ausgaben,
Zusatzkredit zum Projektierungskredit

2023/386

Sozialdepartement, Solidara Zirich, Café Yucca, Beitrage 2024-2027

2023/366

Elektrizitatswerk, Parzellen Nummer 348, 6663 und 6665 in 5430 Wettingen,
Verdusserung

2023/362

13.Dezember

Finanzverwaltung, Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027

2023/431

20. Dezember

Finanzverwaltung, Budgetvorlage 2024 (Detailbudgets und Globalbudgets),
Kapitalaufnahmen 2024

2023/430

Finanzdepartement, Selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalten,
Budgets 2024, Sammelvorlage

2023/433

Finanzdepartement, Stiftung Wohnungen fir kinderreiche Familien,
Kenntnisnahme Geschéftsbericht 2022

2023/234

Weisung vom 31.05.2023:
Finanzdepartement, Kongresshaus-Stiftung Zirich, Kenntnisnahme
Geschaftsbericht 2022 durch den Gemeinderat

2023/255

Gesundheits- und Umweltdepartement, Stiftung Alterswohnungen der
Stadt Zurich, Kenntnisnahme Geschéftsbericht 2022

2023/298

Sozialdepartement, Verein liebi+, Beitrdge 2024-2027

2023/368

Stadtentwicklung, «<NEXPO - die neue Expo», Beitrag fur die Bewerbungs-
phase 2024-2026, Zusatzkredit

2023/360
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Datum Titel GR Nr.
Kultur, Verein Filmclub Xenix, Beitrdge 2024-2027 2023/389
Kultur, Verein Zurich Jazz Orchestra, Beitrage 2024-2027 2023/390
Kultur, Tram-Museum Zurich, Beitrage 2024-2027 2023/425
Kultur, Verein Schauplatz Brunngasse, Beitrage 2024-2027 2023/445
Stadtentwicklung Zirich, «Tatort», Beitrage 2024-2027 2023/446
Kultur, Stiftung Mihlerama, Beitrdge 2024-2027 2023/462
Stadtentwicklung, Genossenschaft Startzentrum, Beitrdge 2024-2028 2023/471
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3.1 Aufgaben

Der Rechtskonsulent nimmt an den Sitzungen des Stadtrats mit
beratender Stimme teil, priift alle Stadtratsgeschafte in rechtli-
cher Hinsicht und fuhrt oder begleitet die ihm vom Stadtrat
tibertragenen Prozesse. Er beurteilt Rechtsfragen zuhanden
der Gesamtbehorde, insbesondere aus den Gebieten des Ver-
waltungsrechts und des gesamten o6ffentlichen Rechts, und
pruft in der Amtlichen Sammlung zu veréffentlichende Erlasse
vor. Er kann vom Stadtrat und mit dessen Zustimmung auch
vom Gemeinderat mit der Erstattung von Rechtsgutachten be-
auftragt werden. Der Rechtskonsulent verfasst zudem Mitbe-
richte im Rahmen von Neubeurteilungsverfahren. Dariiber hin-
aus Ubernimmt er die amtliche Vorpriifung von Volksinitiativen.
Sein Stellvertreter leitet die stadtische Schatzungskommission
zur Beratung des Stadtrats und der Dienstabteilungen in Grund-
stliicksgeschéaften und vertritt die Stadt in Verfahren wegen for-
meller oder materieller Enteignung.

3.2 Jahresschwerpunkte

Abteilung

Nach langeren Planungen konnten der Rechtskonsulent und
sein Team mit einem Vernetzungsprojekt fir die Jurist*innen
starten. Grundlage fiir das Projekt ist die dem Rechtskonsulen-
ten vom Stadtrat Gbertragene Aufgabe, den juristischen Aus-
tausch und die Vernetzung der Jurist*innen zu férdern (Art. 30
ROAB, AS 172.101). Eingefuhrt wurde ein Fachgruppensystem,
das uber alle Departemente hinweg einen vertieften fachlichen
Austausch erméglicht. Das Fachgruppensystem umfasst drei
Bereiche: 1. Die Konferenz der Rechtsdienstleitenden der De-
partemente (KRL), 2. sechs Fachgruppen und 3. eine digitale
Dach-Plattform.

Die obersten leitenden Jurist*innen der Departemente bilden
unter Leitung des Rechtskonsulenten die KRL. Das Geféass
dient dem lbergeordneten Austausch lber zentrale juristische
Fragen.

Die Fachgruppen bestehen aus jeweils ein bis zwei Vertretun-
gen aller Departemente und werden von einem*einer Jurist*in
(Fachgruppenleitende) gefiuihrt. Die Fachgruppen sollen sich
mindestens drei Mal jahrlich zu juristischen Fragen je in den
Gebieten Finanzrecht, Personalrecht, Verfahrensrecht, Sub-
missionsrecht, Rechtsetzung sowie Datenschutzrecht und
Offentlichkeitsprinzip austauschen.

Fir die Einbindung aller Jurist*innen liber die Fachgrenzen hin-
aus wurde fiir den Austausch in Zusammenarbeit mit Digi+ so-
dann eine Dach-Plattform (Sharepoint) erstellt. Die einzelnen
Fachrubriken auf der Plattform wurden fortlaufend von den je-
weiligen Fachgruppenleitenden eigenstandig bearbeitet und
getestet. Eine Freischaltung der Plattform fir die Jurist*innen
der Departemente erfolgt voraussichtlich bis zum Friihling 2024.
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Rechtsfragen und Stadtratsgeschifte

Der Rechtskonsulent befasste sich im Geschéaftsjahr 2023 mit
verschiedensten Fragen namentlich finanz- und gemeinde-
rechtlicher Natur. Wahrend der Rechtskonsulent bei den meis-
ten Geschéften beratend und begleitend tatig ist, wurden
insbesondere folgende Geschéfte durch die Abteilung feder-
fihrend bearbeitet:

— Gemass Art. 13 Abs. 1 Geschéaftsordnung fiir die stadtische
Schatzungskommission (GeschO Schéko, AS 721.110) sind
die Dienstabteilungen verpflichtet, die Schatzungskommis-
sion mit der Erarbeitung eines Bewertungsgutachtens zu
beauftragen, wenn stadtische Geschéfte «<Land, Gebdude
oder Immobilienrechte» betreffen. In der Praxis bestanden
Unsicherheiten in Bezug auf die Frage, welche Mietge-
schéafte einer Bewertungspflicht unterliegen. Diese wurden
mit einer Revision von Art. 14 und 15 GeschO Schéako aus-
geraumt (STRB Nr. 1165/2023 vom 19. April 2023).

— Mit STRB Nr. 1892/2023 vom 28.Juni 2023 wurde eine neue
stadtinterne Zustandigkeit des Rechtskonsulenten im Be-
reich der Datenschutzverordnung (DSV, AS 236.100) veran-
kert, die unter anderem auch den Bereich von Videoliber-
wachungen umfasst. Gleichzeitig wurden Zustandigkeiten
im Bereich des Offentlichkeitsgrundsatzes sowie im Be-
reich von organisationsrechtlichen Erlassen ausdriicklich
geregelt, die praxisgemass bereits heute beim Rechtskon-
sulenten liegen. Die Verankerung dieser Zustandigkeiten
erforderte eine Teilrevision des Reglements Giber Organisa-
tion, Aufgaben und Befugnisse der Stadtverwaltung.

Mitberichte in Neubeurteilungsverfahren

Der Rechtskonsulent erstellte zu 69 Begehren um Neubeurtei-
lung (2022: 49) einen Mitbericht (vgl. Tabelle). Die Zunahme der
Anzahl Begehren geht einerseits auf das Projekt der mediterra-
nen Né&chte zuriick, bei dem der Wirtschaftsschluss hinausge-
schoben werden sollte. Andererseits waren im Personalrecht
mehr Neubeurteilungsbegehren zu verzeichnen. Die Zunahme
im Bereich Kiindigung/Entlassung/Freistellung ist dadurch er-
klarbar, dass gewisse Falle dem Stadtrat aufgrund ihrer Kom-
plexitat nicht mehr im Jahr 2022 vorgelegt werden konnten. Bei
den Lohnmassnahmen gehen die Falle hingegen auf das weiter-
entwickelte Stadtische Lohnsystem ab 2022 zuriick. Alilgemein
ist festzuhalten, dass es sich - gemessen an der Zahl der po-
tenziell anfechtbaren Rechtsakte - um sehr wenige Neubeurtei-
lungsbegehren handelt, weshalb bereits einige wenige Félle
mehr oder weniger zu prozentual hohen Abweichungen zum
Vorjahr fihren.

Seit dem 1.Januar 2022 wird der Rechtskonsulent iiber Ab-
schreibungen von Neubeurteilungsbegehren infolge Widerrufs
und Wiedererwégung, Einigung oder Begehrensriickzug orien-
tiert (vgl. Art. 24 Neubeurteilungsreglement, AS 172.150). Im Ge-
schéftsjahr 2023 wurden von den zustandigen Departementen
94 Abschreibungen von Neubeurteilungsverfahren gemeldet.
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3. Rechtskonsulent

Priifung von Erlassen

Die Abteilung Rechtskonsulent nahm insgesamt 46 (2022: 50)
Vorprifungen und Erlasspriifungen vor. Gegenstand der Prii-
fung bildeten Erlassentwiirfe, die von der Verwaltung im Hin-
blick auf die Durchfiihrung einer Vernehmlassung oder auf den
definitiven Erlass durch die zustandige Instanz erarbeitet wur-
den. Die Priifung bezog sich auf Teil- und Totalrevisionen sowie
Neuerlasse von Verordnungen, Reglementen oder Ausfih-
rungsbestimmungen. Zudem wurden auch Teilrevisionen der
Gemeindeordnung zur Vor- bzw. Erlasspriifung eingereicht.

Neben der verbindlichen Erlassprifung durch den Rechtskon-
sulenten gemaéss Art. 28 RGE (AS 172.100) unterstitzte die Ab-
teilung Rechtskonsulent die Departemente und die Stadtkanz-
lei bei der Erarbeitung oder der weiteren Uberarbeitung von
Erlassentwiirfen. Die Beratung dient insbesondere dazu,
rechtsetzungstechnische Anliegen und rechtliche Fragen még-
lichst frihzeitig zu klaren. Des Weiteren wurden die internen
Ablaufe zur Erlasspriifung mit der Stadtkanzlei, die fur die re-
daktionelle Prifung zustandig ist, Gberprift, visualisiert und
besser aufeinander abgestimmt.

Mit der Konstituierung der Fachgruppe Rechtsetzung, die aus
Vertreter*innen der Departemente und der Stadtkanzlei besteht
und von der juristischen Mitarbeiterin des Rechtskonsulenten
geleitet wird, wurde eine Zusammenarbeitsform geschaffen,
die der langfristigen stadtweiten Vernetzung juristischen Wis-
sens im Bereich Rechtsetzung dienen soll.

Vorprifung von Volksinitiativen
Der Rechtskonsulent fiihrte — nach vorgéangiger informeller Prii-
fung - 4 amtliche Vorpriifungen durch (2022: 2).

Verfahrens- und Prozessfiihrung
Der Rechtskonsulent und sein Stellvertreter fiihrten 2023 ver-
schiedene enteignungsrechtliche Verfahren:

- Zwei Verfahren betrafen unterschutzstellungsbedingte
Entschadigungsforderungen. In beiden Féllen, die zuvor
wéhrend langerer Zeit hangig gewesen waren, fiihrte die
kantonale Schatzungskommission 2023 jeweils einen
Schriftenwechsel und einen Augenschein durch. Die Urteile
stehen noch aus.

- In einem weiteren Verfahren hatte ein Geschéftsinhaber
eine enteignungsrechtliche Entschadigung geltend ge-
macht, weil er aufgrund von mehrmonatigen Tramgleissa-
nierungsarbeiten eine Umsatzeinbusse erlitten hatte. Die
kantonale Schatzungskommission wies das Begehren ab.
Das Verwaltungsgericht bestatigte im Beschwerdeverfah-
ren, dass dem Geschéftsinhaber kein Entschadigungsan-
spruch zusteht (Urteil VR.2023.00001). Das Urteil wurde an
das Bundesgericht weitergezogen.

— Bei drei enteignungsrechtlichen Begehren ging es um Ent-
schadigungen wegen Wertverlusten aufgrund von Zonen-
plandnderungen (BZO 2016). In zwei Féllen wurden vertrag-
liche Einigungen liber Entschadigungszahlungen erzielt.
Der dritte Fall miindete in den Abschluss eines heim-
schlagrechtlichen Kaufvertrags. Bei einem weiteren Ent-
schadigungsbegehren, das 2023 eingereicht wurde,
soll in Kiirze ein Einigungsversuch unternommen werden.
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— In drei weiteren Verfahren, die 2023 eingeleitet wurden, un-
ternahm der Rechtskonsulent-Stellvertreter jeweils einen
Einigungsversuch. In keinem der drei Falle konnte eine Eini-
gung erzielt werden. Ob ein Verfahren bei der kantonalen
Schéatzungskommission einzuleiten ist, ist noch offen.

— Drei Verfahren betrafen sodann die Hohe von Parkplatzer-
satzabgaben. In einem Fall konnte eine Einigung erzielt
werden. In den beiden anderen Fallen fuhrte die kantonale
Schéatzungskommission jeweils einen Schriftenwechsel
durch sowie - in einem Fall - einen Augenschein. Die Urteile
stehen noch aus.

Schliesslich ist weiterhin ein Verfahren vor dem Bundesgericht
hangig. In diesem soll die Grundsatzfrage geklart werden, wer
die Mehrkosten in Bezug auf allfillige Auswirkungen auf den OV
zu tragen hat, wenn aufgrund der larmschutzrechtlichen Vorga-
ben auf einem Strassenabschnitt Tempo 30 eingefiihrt wird.

Schatzungsgeschifte

Die stadtische Schatzungskommission fihrte 2023 - wie schon
2022 - 16 ordentliche Sitzungen durch. Im Geschéaftsjahr wurde
kein Zirkulationsbeschluss gefallt (2022: 1). Insgesamt wurden
118 Schatzungsgeschafte erledigt (2022: 68) sowie — im verein-
fachten Verfahren - 18 Bagatellgeschéafte (2022: 23).

Die Geschéftslast (ohne Bagatellgeschafte) stieg demnach ge-
geniiber dem Vorjahr um 74 % an, nachdem sie bereits 2022 (im
Vergleich zu 2021) um 30 % zugenommen hatte. Der stéarkste
Anstieg betraf Schatzungsgeschéafte im Zusammenhang mit
Enteignungen (Zunahme von 8 auf 23) sowie Mietwertbeurtei-
lungen (Zunahme von 7 auf 20). Bei den Schatzungsgeschéaften
zu Kaufen, Verkaufen und Baurechten war gegentiiber dem Vor-
jahr eine Zunahme von 45 auf 55 zu verzeichnen, bei Dienstbar-
keiten von 26 auf 31 und beim Mehrwertausgleich von 6 auf 11.

Die Schatzungssumme im Bereich von Kaufen, Verkaufen und
Baurechten betrug - wie im Vorjahr - rund 3,7 Milliarden Fran-
ken. Dass diese Summe trotz der 2023 erfolgten Geschaftszu-
nahme nicht angestiegen ist, hangt damit zusammen, dass
2022 zahlreiche Einzelgeschéafte mit finanziell bedeutsamen
Objekten zu beurteilen waren, u.a. die Priifung des Kaufge-
schafts «Uetlihof».
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Begehren um Neubeurteilung nach Themengruppen 2020 2021 2022 2023

Personal

Anderung der Anstellung 2 3 - _
Arbeitszeugnis Anpassung - - - 1
Auszahlung Ferienguthaben 1 - - -
Entschadigung Vikariatseinsatze - 1 - _

Funktionsstufenwechsel/Lohnnachzahlung - -

Kundigung/Entlassung/Freistellung 6 9

Lohnmassnahmen - 1

W s

Weiterbildungskosten Riickzahlung - -

|
-

Ubriges - -

Gebiihren

Abfall-/Abwasser-/Hauszuleitungsgebihren - - 1 -

Abschleppgebuhren 2

Anschlussgeblihren 1

Aufenthalt im Pflegezentrum -

Boulevardcafé Gebulhren -

Hundeabgabe 1 - - -

Kostenverrechnung Aufenthalt in 3 5 3 -
der Zentralen Ausnuchterungsstelle

Rettungsdiensteinsatz 2 1 - _

Entzug/Erteilung/Nichterteilung einer
Betriebsbewilligung

Ausschreibungsverfahren, Vergabeentscheid - - - 1

Bewilligung Salonprostitution 1 - - _

Entzug/Nichterteilung der Bewilligung 1 1 1 2
zur Benutzung o6ffentlichen Grundes

Hinausschiebung Wirtschaftsschluss 1 - 1 9

Patent (Gastwirtschaft) - - -

Stationsloser Fahrzeugverleih - 1 - —

Verkehrsanordnungen 7 17 14 15
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Begehren um Neubeurteilung nach Themengruppen

2020

2021 2022 2023

Beitragsleistungen (Elternbeitrédge/Stipendien/
Alimentenbevorschussung/Projektfinanzierung u.a.)

Diverse

Akteneinsicht

Aufsichtsbeschwerde

Anfechtung von Zwischenentscheiden

Bewilligung Kundgebung

Bewilligung Lunapark Albisguetli

Genehmigung Sanitatskonzept

Hundefreilaufzone

IDG Informationszugang und Datenschutz

Integrationsempfehlung

Meldeverhaltnis

Offentliche Ausschreibung nach Binnenmarktgesetz

Polizeiliche Massnahmen

Realakt-Anfechtung

Rechtsschutzgesuch

Rechtsverzdégerung

Schliessungszeiten Friedhof Sihlfeld

Subventionen

Wegweisung/Fernhaltung

N
|
|

Ubriges

|
|
-

Total behandelte Einsprachen

43

63 49 69
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2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 289 288 299 289 299
— davon Frauen 157 156 165 145 156
- davon Ménner 132 132 134 144 143
O FTE" 246 244 246 245 248
Fiihrungskader (Headcount) Total 50 50 47 45 49
— davon Frauen 15 15 15 14 17
— davon Méanner 35 35 32 31 32
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?2
Funktionsstufe FIM F|M FIM FIM F|M
FS 16-18 33,3|66,7 33,3|66,7 33,3|66,7 20,0|80,0 20,0/80,0
FS 14-15 18,2/81,8 25,0|75,0 25,0|75,0 18,5|81,5 26,9|73,1
FS12-13 39,4|60,6 37,5162,5 45,9154 1 50,0|50,0 47,8|52,2
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 180 174 172 173 169
Frauen 70 68 65 60 60
Manner 110 106 107 113 109
Frauen (in %) 38,9 39,1 37,8 34,7 35,5
Manner (in %) 61,1 60,9 62,2 65,3 64,5
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen I)
Total 88 89 103 99 102
Frauen 68 65 79 69 73
Ménner 20 24 24 30 29
Frauen (in %) 77,3 73,0 76,7 69,7 71,6
Manner (in %) 22,7 27,0 23,3 30,3 28,4
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen Il)
Total 27 29 30 22 35
Frauen 23 26 25 19 28
Ménner 4 3 5 3 7
Frauen (in %) 85,2 89,7 83,3 86,4 80,0
Manner (in %) 14,8 10,3 16,7 13,6 20,0
Lernende?®
Total 17 18 16 19 17
— davon Frauen 12 16 15 17 13
— davon Manner 5 2 1 2 4
Total Aufwand 60136876 58155633 59624698 61490120 64385647
Personalaufwand 40938582 39942207 40280470 41800684 43845012
Sach- und Ubriger 9359645 9398665 9723705 9698044 10180592
Betriebsaufwand
Ubriger Aufwand 9838649 8814761 9620523 9991392 10360043
Bruttoinvestitionen - - 543157 612921 113819
Verwaltungsvermégen

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem @ Beschaftigungsgrad netto) ausgewiesen.

Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezahlt.

Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschéftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) berlicksichtigt: 11 Stadtréte, 12 Behérdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergéartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Chefarzt*innen,

41 Kaderarzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzarzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zirich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ)

2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen — seit 2022 werden die MaKrs 12 Behérdenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MakKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)
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5. Parlamentarische Vorstosse

keine
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Corine Mauch (Bild: Stadt Zirich)

«Mit Vertrauen und
Verstandnis gegen
Feindschaft und Gewalt»

Das Jahr 2023 wurde Uberschattet von Feindschaft, von Ge-
walt und von Krieg. Ende des Jahres waren es der schreckliche
terroristische Angriff der Hamas auf Israel und die nachfol-
gende Eskalation im Nahen Osten, die das Présidialdeparte-
ment und auch mich persénlich stark beschéftigt haben. Anti-
semitische Ausserungen und Aktionen haben auch hier, in der
Stadt Zirich, zugenommen. Das macht mir und dem Stadtrat
Sorgen. Antisemitismus und jede Form von Diskriminierung
und Gewalt gegen Minderheiten haben in Zirich keinen Platz.

Leider hat auch der Krieg gegen die Ukraine weiterhin ange-
dauert. Der Stadtrat hat im letzten Jahr Beitrage fur die Unter-
stlitzung von Binnenvertriebenen und zugunsten ukrainischer
Fliichtlinge in Ruméanien gesprochen.

Die instabile Lage in Kriegsgebieten war im Présidialdeparte-
ment besonders auch fir das Bevolkerungsamt eine Heraus-
forderung. Das Personenmeldeamt war stark gefordert von der
Flichtlingssituation, die sich unmittelbar auf das Tagesge-
schéaft auswirkte.

Mehr Menschen als je zuvor wohnen unterdessen in der Stadt
Zirich - der bisherige Héchststand aus dem Jahr 1962 wurde
tbertroffen. Und die ganz grosse Mehrheit der Bevolkerung
lebt gern in Zurich. Dies zeigt die im Berichtsjahr veréffent-
lichte Bevodlkerungsbefragung, die in Zusammenarbeit zwi-
schen der Stadtentwicklung und Statistik Stadt Zirich ent-
standen ist. Die grossten Sorgen bereiten der Bevolkerung der
Verkehr und der knappe kostengilinstige Wohnraum. Der Stadt-
rat nimmt diese ernst. Er hat beschlossen, dem Thema Wohn-
politik ein noch starkeres Gewicht zu geben und eine*n Wohn-
delegierte*n einzusetzen.

Zum ersten Mal wurde auch das Thema Diskriminierung in der
Bevélkerungsbefragung aufgenommen. 20 % der Ziircher*innen
haben demnach innerhalb eines Jahres eine entsprechende
Erfahrung gemacht. Dies am haufigsten im Zusammenhang

Geschaftsbericht2023 Prasidialdepartement

mit ihrer Nationalitat, ihrer Sprache oder ihrem Geschlecht und
meist im beruflichen Alltag, im 6ffentlichen Raum oder im 6f-
fentlichen Verkehr.

Um dem Problem der Beléstigung im 6ffentlichen Raum entge-
genzuwirken hat die Ziircher Fachstelle fir Gleichstellung be-
reits 2021 gemeinsam mit dem Sicherheitsdepartement das
Projekt «Zirich schaut hin - gemeinsam gegen sexuelle, sexis-
tische, homo- und transfeindliche Belastigungen und Uber-
griffe im offentlichen Raum» lanciert. Im Jahr 2023 lagen
Schwerpunkte des Projekts auf der Férderung von Zivilcourage
sowie auf der Pravention im Nachtleben, an Festen und Festi-
vals.

Gefeiert wurde 2023 viel in der Stadt Ziirich. Um nur einige H6-
hepunkte zu nennen: Im Mai fand das 113. Zircher Kantonal
Schwinget auf der Allmend statt - 179 Schwinger aus der Nord-
ostschweiz plus Gastschwinger aus Thun reisten an. Im August
ging die 30. Streetparade Uber die Biihne, mehr als 900000
Raver*innen tanzten zu wummernden Béassen. Und im Juli
lockte das Ziiri Fascht mehr als zwei Millionen Besucher*innen
in die Innenstadt zu Magenbrot, Riesenrad und Feuerwerk. In
dieser Form war es das letzte Ziri Fascht, der Verein Zircher
Volksfeste hat die Leistungsvereinbarung mit der Stadt Ziirich
gekiindigt. Der Stadtrat méchte weiterhin ein grosses Stadt-
fest und lasst dafiir nun ein Konzept ausarbeiten.

Die Dienstabteilung Kultur hat das bereits festgelegt, in welche
Richtung die Kulturférderung sich entwickeln soll. Im Juni hat
der Stadtrat das Kulturleitbild 2024-2027 verabschiedet. Es
setzt vier kulturpolitische Schwerpunkte in den Bereichen
nachhaltige und zeitgemésse Kulturférderung, faire Arbeitsbe-
dingungen fiir Kulturschaffende, weitere Starkung der kulturel-
len Teilhabe sowie dem Schaffen und Sichern von Raumen fiir
die Produktion und Prasentation von Kultur.

Fiir das Museum Rietberg war das Jahr 2023 ein Jahr der Erho-
lung. Nachdem die erste Jahreshalfte noch von einem zurtick-
haltenden Verhalten der Besucher*innen gepragt war, zogen
die Zahlen in der zweiten Jahreshélfte deutlich an. Das Jahr
schloss mit insgesamt 73093 Besuchenden ab, einer Steige-
rung gegentiber dem Vorjahr um 45 %.

Ebenfalls sehr gute Zahlen kann die Ausstellung «Blinde Fle-
cken - Ziirich und der Kolonialismus» ausweisen. Die Ausstel-
lung wurde aufgrund des grossen Publikumserfolgs nach
sechs Monaten noch um drei Monate verlangert. Die Ausstel-
lung zeigte die kolonialen Verflechtungen Zirichs auf und wie
die Geschichte des Kolonialismus in verschiedener Weise bis
in die Gegenwart nachwirkt.

Und zum Schluss noch zwei meiner liebsten Kennzahlen: Das
Stadtarchiv hat im Jahr 2023685 Laufmeter Akten aus der
Stadtverwaltung und 20 Laufmeter von privater Seite uUber-
nommen. Die gréssten Ablieferungen stammten von der Kin-
des- und Erwachsenenschutzbehérde, die Falldossiers im Um-
fang von 230 Laufmetern ablieferte.

In diesem Sinne danke ich allen Mitarbeitenden des Prasidial-
departements herzlich fiir ihren kilometerlangen Einsatz im
Jahr 2023.

f /’/7@& /L

Stadtprasidentin Corine Mauch
Vorsteherin des Prasidialdepartements
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Die Jahresschwerpunkte des Préasidialdepartements ergeben
sich aus den Schwerpunkten seiner Dienstabteilungen und
Fachstellen. Diese Schwerpunkte sind in den folgenden Kapi-
teln zu den einzelnen Organisationseinheiten dargestellt und
ausgefiihrt. Uber die pragenden Projekte und die Hauptereig-
nisse in der Arbeit des Prasidialdepartements im Berichtsjahr
gibt zudem das Vorwort der Stadtprasidentin Aufschluss. Auf
eine zusétzliche Darstellung derselben Aktivitaten wird an die-
ser Stelle verzichtet.
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2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 475 485 491 521 522
— davon Frauen 308 319 321 349 346
- davon Ménner 167 166 170 172 176
O FTE" 361 363 369 379 394
Fiihrungskader (Headcount) Total 64 57 59 60 74
— davon Frauen 28 24 29 34 40
— davon Manner 36 33 30 26 34
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?2
Funktionsstufe FIM F|M FIM FIM F|M
FS 16-18 70,0]30,0 70,0|30,0 81,8|18,2 81,8|18,2 88,9]11,1
FS 14-15 25,0|75,0 10,0/90,0 8,3191,7 21,4|78,6 26,7|73,3
FS12-13 52,6147,4 55,0|45,0 58,6|41,4 60,5|39,5 59,3]40,7
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 208 201 193 211 204
Frauen 112 114 106 121 114
Manner 96 87 87 90 90
Frauen (in %) 53,8 56,7 54,9 57,3 55,9
Manner (in %) 46,2 43,3 45,1 42,7 441
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen I)
Total 200 211 231 238 243
Frauen 140 148 166 174 176
Ménner 60 63 65 64 67
Frauen (in %) 70,0 70,1 71,9 73,1 72,4
Manner (in %) 30,0 29,9 28,1 26,9 27,6
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen ll)
Total 75 81 76 80 85
Frauen 62 62 53 59 63
Ménner 13 19 23 21 22
Frauen (in %) 82,7 76,5 69,7 73,8 74,1
Manner (in %) 17,3 23,5 30,3 26,3 25,9
Lernende?®
Total 6 6 6 6 6
— davon Frauen 4 4 4 3 3
— davon Manner 2 2 2 3 3
Total Aufwand 240426577 245473064 267734135 280576286 276818545
Personalaufwand 50346093 51401358 53300856 56066468 59278153
Sach- und Ubriger 23154605 18154287 21303734 22794347 24198633
Betriebsaufwand
Ubriger Aufwand 166925879 175917419 193129545 201715471 193341759
Bruttoinvestitionen 12939437 24451837 13919433 9047249 4139015
Verwaltungsvermégen

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem @ Beschaftigungsgrad netto) ausgewiesen.

Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezahlt.

Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschéftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) berlicksichtigt: 11 Stadtréte, 12 Behérdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergéartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Chefarzt*innen,

41 Kaderarzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzarzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zirich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ)

2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen — seit 2022 werden die MaKrs 12 Behérdenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MakKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)
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4.1 Departementssekretariat

4.1.1 Aufgaben

Der Stab der Stadtprasidentin und die Zentralen Dienste bilden
zusammen das Departementssekretariat des Prasidialdeparte-
ments. Die Zentralen Dienste erbringen Querschnittsleistungen
fiir das gesamte Departement, etwa in den Bereichen Personal,
Controlling, Rechnungswesen und Logistik. Weiter ist auch das
Team «Reprasentation», das zahlreiche Anlasse des Stadtrats
und der Stadtprasidentin organisiert und koordiniert, hier
angesiedelt. Die Zentralen Dienste sind zudem fiir die Stadt-
ammann- und Betreibungsamter, die in personeller und organi-
satorischer Hinsicht Teil der Stadtverwaltung sind, die
Ansprechstelle, sowie fir die Friedensrichteramter, die admi-
nistrativ dem Prasidialdepartement zugeordnet sind. Der Stab
der Stadtprasidentin erarbeitet Entscheidungsgrundlagen fiir
die Departementsvorsteherin und unterstiitzt sie und die
Dienstabteilungen des Présidialdepartements bei der internen
und externen Kommunikation sowie in rechtlichen Fragen. Die
Beauftragten zur Férderung der Gleichstellung von Menschen
mit Behinderung in der Stadt Zirich gehéren ebenfalls zum
Stab der Stadtprasidentin.

4.1.2 Jahresschwerpunkte

Im Zentrum der Tatigkeiten der Mitarbeitenden des Departe-
mentssekretariats stand das Tagesgeschaft, bestehend aus
Querschnittsleistungen, Kommunikation und Flhrungsunter-
stutzung.

Die Mitarbeitenden des Bereichs Reprasentation haben 2023
203 Anlasse organisiert und koordiniert. 116 davon fanden im
Stadthaus statt, 38 im Muraltengut und 49 in externen Lokalita-
ten. Die Einbirgerungsfeier Ende Méarz konnte erstmals nach
dessen Umbau wieder im Kongresshaus durchgefihrt werden.
Ein weiterer Hohepunkt war anfangs Mai die Wabhlfeier fir die
Zircher Kantonsratsprasidentin Sylvie Matter im Volkshaus. Im
Juli eroffnete die Stadtprasidentin zum letzten Mal das Ziri
Fascht in dieser Form und in musikalischer Hinsicht ist das Jah-
reskonzert der Ruth Burkhalter-Stiftung zur Férderung junger
Musiktalente speziell zu erwdhnen. Das Konzert fand im No-
vember im Muraltengut statt.

Die Beauftragten fiir die Gleichstellung von Menschen mit Be-
hinderung (BGMB) legten dem Stadtrat den Schlussbericht zu
seinem ersten Massnahmenplan fir die Gleichstellung von
Menschen mit Behinderung 2020-2022 vor und nahmen gleich-
zeitig den Auftrag fiir einen zweiten Massnahmenplan entge-
gen (STRB Nr. 2189/2023). In einem Workshop mit rund 70 Teil-
nehmenden aus Verwaltung, externem Sounding Board und
Gasten wurden Méngel eruiert und nach Lésungen gesucht,
wie Zirich fir Menschen mit Behinderungen noch zugéanglicher
werden kann. Den BGMB stehen seit 2023 zusatzliche Ressour-
cen (Aufstockung um 110 %) zur Verfiigung und sie konnten eine
Projektassistenz (40 %) rekrutieren.

Die BGMB wirkten in diversen internen Gremien zu Themen wie
Digitalisierung, Mobilitat, Verkehr, Veranstaltungen und Alter
mit und berieten die Dienstabteilungen. Extern représentierten
sie die Stadt in Gremien und mit Auftritten, z. B. mit Begris-
sungsreden an der Veranstaltungsreihe «Karl*a inklusiv» oder
an der Abschlussveranstaltung «Netzwerk inklusive Kultur Zi-
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rich». Die BGMB beantworteten 41 interne Anfragen, aus der
Bevodlkerung waren es 59.

Viele Zircher*innen - sowie auch Personen aus der ganzen
Schweiz und aus dem Ausland - wenden sich mit ihren Anliegen
direkt an die Stadtprasidentin. Sie tun dies per E-Mail, Brief,
Telefon oder mit einem persénlichen Besuch im Stadthaus. Die
Anfragen - im Berichtsjahr rund 400 - betreffen die unter-
schiedlichsten Themen: 2023 sind bei der Stadt besonders
viele Anliegen in Zusammenhang mit dem Nahost-Konflikt ein-
getroffen. Koordiniert werden sie vom Beauftragten fiir Bevol-
kerungsanliegen, der im Stab der Stadtprasidentin tatig ist. An-
fragen zu Themen, die in der Zustandigkeit anderer
Departemente liegen, werden in Absprache mit oder direkt
durch die entsprechende stadtische Stelle beantwortet.

Das Préasidialdepartement hat das 2021 gestartete Projekt zur
stadtischen Erinnerungskultur vorangetrieben. Im Berichtsjahr
wurde eine Studie zu Erinnerungskultur in der Stadt Ziirich pu-
bliziert, die das Prasidialdepartement beim Historischen Semi-
nar der Universitat Luzern in Auftrag gegeben hatte. Die Ausle-
geordnung «Erinnerungskultur Stadt Ziirich» der drei Autorinnen
Dr. Rachel Huber, PD Dr. Barbara Liithi und Mag.art. Katharina
Morawek beleuchtet den aktuellen Forschungsstand und wich-
tige erinnerungskulturelle Debatten, schafft einen Uberblick
zur erinnerungskulturellen Situation in der Stadt Zirich und be-
nennt Herausforderungen und Handlungsméglichkeiten fiir den
Stadtrat und die Verwaltung. Die Studie bildet eine Grundlage
fir den weiteren Prozess, der — voraussichtlich im Jahr 2025 - in
einer Strategie Erinnerungskultur miinden soll.

4.2 Kultur

4.2.1 Aufgaben

Die Dienstabteilung (DA) Kultur erfiillt geméss dem Reglement

Uber Organisation, Aufgaben und Befugnisse der Stadtverwal-

tung insbesondere folgende Aufgaben:

- Grundlagen, Strategien und Massnahmen fiir die Kulturfér-
derung;

— Forderung von Kulturschaffenden und kulturellen Einrich-
tungen;

— Forderung der Kulturvermittlung und kulturellen Teilhabe;

— Betrieb von eigenen kulturellen Einrichtungen und Umset-
zung von kulturellen Vorhaben.

4.2.2 Jahresschwerpunkte

Am 14.Juni 2023 verabschiedete der Stadtrat das Kulturleitbild
2024-2027. Es setzt vier kulturpolitische Schwerpunkte in den
Bereichen nachhaltige und zeitgemasse Kulturférderung, faire
Arbeitsbedingungen fiir Kulturschaffende, weitere Stérkung
der kulturellen Teilhabe sowie das Schaffen und Sichern von
Raumen fiir die Produktion und Prasentation von Kultur.

Im Rahmen des dreijahrigen Projekts «Kultur Labor Zirich»
(2021-2023) testete die Abteilung Kultur neue Formen der For-
derung. Dabei konnten wichtige Erkenntnisse fiir ein zukunfts-
orientiertes und bedarfsgerechtes Foérdersystem gewonnen
und dringliche kulturelle Themen vertieft werden. Diese Erfah-
rungen wurden im Kulturleitbild 2024-2027 ebenfalls beriick-
sichtigt.
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Gemeinsam mit dem Dialog- und Partizipationsgeféass Klimafo-
rum und dem Beratungsangebot Okokompass vom Amt fiir Um-
welt- und Gesundheitsschutz (UGZ) der Stadt Ziirich bot die DA
Kultur im Laufe des Jahres verschiedene Veranstaltungen an,
um Zircher Kulturbetriebe bei ihren Bemiihungen um 6kologi-
sche Nachhaltigkeit zu unterstitzten.

Die DA Kultur hat im Jahr 2023 die Richtlinien fir die Vergabe
von Einzelbeitragen iberarbeitet, die ab dem 1.Januar 2024 in
Kraft treten. Sie unterscheidet dabei zwischen Projektbeitra-
gen und personenbezogenen Beitrdgen. Im letzteren Bereich
wurde ein neues Férdergeféss «Arbeitsbeitrag» vorbereitet.
Gleichzeitig hat die DA Kultur die inhaltlichen Kriterien, die fiir
die Beurteilung der Gesuche die Grundlage bilden, (iberarbeitet
und sieben Kriterien bestimmt: Qualitét, Originalitat, Entwick-
lungspotenzial, Ausstrahlung, Realisierbarkeit, Vernetzung und
Vielfalt.

Der Zircher Kunstpreis 2023 wurde an einer Feier im Filmpo-
dium dem Filmemacher Cyril Schaublin verliehen. Die Aus-
zeichnung fiir besondere kulturelle Verdienste ging an die Kul-
turvermittlerin, Performerin und Musikerin Brandy Butler. In 5
Fordersparten wurden 22 Kulturschaffende und 3 Kollektive mit
Werkjahren, Werkstipendien und kulturellen Auszeichnungen
geehrt.

Der Gemeinderat behandelte im Berichtsjahr insgesamt 18 Bei-
tragsweisungen an Kulturinstitutionen der Stadt Zirich. 14 da-
von betrafen die Weiterfiihrung von Beitragen fiir jeweils 4 Jahre
von bereits bestehenden und etablierten Institutionen. Erst-
mals bewilligte der Gemeinderat vierjahrige Beitrage fiir das
judische Kleinmuseum «Schauplatz Brunngasse» sowie das
Festival fur zeitgendssische und experimentelle Musik «Sonic
Matter». Zudem genehmigte der Gemeinderat die sechsjahri-
gen Konzeptforderbeitrage 2024-2029 fiir insgesamt neun Ins-
titutionen im Bereich Tanz und Theater basierend auf einem
Sammelantrag zur Aufteilung des Rahmenkredits.

Da das Haus Konstruktiv 2025 seine Raume im Unterwerk
Selnau aufgeben muss, unterstiitzte die Stadt das Museum bei
der Suche nach einem neuen Standort, der im Loéwenbréau-
kunst-Areal gefunden wurde. Der Gemeinderat bewilligte am
29.November 2023 Finanzmittel fur die durch den Standort-
wechsel bedingten, jahrlich wiederkehrenden Mehrkosten so-
wie fur einmalige Kosten fiir n6tige Anpassungen am Gebéaude,
flr den Umzug sowie fur kommunikative Massnahmen.

Im Berichtsjahr wurden der DA Kultur ungewdhnlich viele poli-
tische Vorstdsse zur Beantwortung liberwiesen, so beispiels-
weise 16 schriftliche Anfragen (Vorjahr: 6). In der Hélfte davon
ging es um Fragen zur Schauspielhaus Zirich AG, doch bei-
spielsweise auch die Einfihrung der Konzeptférderung als
neues Foérdersystem fiir Tanz und Theater fiihrte zu verschiede-
nen politischen Reaktionen sowie zu einer Petition, die dem
Stadtrat am 28. Juni 2023 Gbergeben wurde.
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Die Kiinstlerin Brandy Butler erhalt die Auszeichnung fir
besondere kulturelle Verdienste. (Bild: Caroline Minjolle)

Tanz und Theater

Die Ressorts Tanz und Theater waren 2023 gepragt vom Wech-
sel zum neuen Foérdersystem: Die seit langem erwarteten Kon-
zeptfoérderentscheide konnten bekannt gegeben werden.
Stadtrat und Gemeinderat haben neun 6-jahrige, acht 4-jahrige
und zehn 2-jédhrige Konzeptférderbeitrdge beschlossen. Die
damit einhergehenden Herausforderungen und offenen Fragen
beanspruchten einen grossen Teil der Aufmerksamkeit der bei-
den Ressorts. Anfang des Jahres nahm Michael Riiegg seine
Arbeit als Ressortleiter Theater auf. Er ist Nachfolger von Da-
niel Imboden, der die neue Funktion Leitung Férderung tber-
nahm.

Ausserdem wurde mit der Wahl einer gemeinsamen Tanz- und
Theaterkommission fiir den Freien Kredit die fir 2024 vorgese-
hene Zusammenlegung der Ressorts Tanz und Theater einge-
leitet.

Daneben wurde in einem 6ffentlichen Bewerbungsverfahren
die Tragerschaft fiir den Betrieb des unkuratierten Raums be-
stimmt: Der Verein «Bricki 235» hat im Méarz 2023 seine Tatig-
keit aufgenommen.

Im Bereich Tanz und Theater fir Kinder und Jugendliche konn-
ten 14 Gruppen und Teilhabeprojekte unterstiitzt werden. Die
Suche nach einem geeigneten Standort fiir das Tanz- und The-
aterhaus fir Kinder und Jugendliche (KJTT-Haus) lief im Jahr
2023 weiter. Fir zwei Standorte wurden vertiefte Machbarkeits-
abklarungen durchgefiihrt. Ein Entscheid, wo das KJTT-Haus
realisiert werden kann, liegt noch nicht vor. Neben der Stand-
ortsuche fur eine definitive Realisation wird verstarkt auch an
einer interimistischen Lésung gearbeitet.

In der letzten Vergabe nach dem alten Foérdersystem priifte die
Tanzkommission 37 Betriebs-, Produktions-, Recherche- und
Plattformbeitrage, von denen 13 bewilligt werden konnten. Die
Theaterkommission diskutierte 42 Gesuche um Produktions-
und Recherchebeitrdge, von denen insgesamt 21 geférdert
wurden. Auf den Eingebtermin 1.September hatte bereits die
neue Kommission ihre Tatigkeit aufgenommen und 15 Gesuche
um Produktionsbeitrage erhalten; davon wurden 4 bewilligt.
Kulturelle Auszeichnungen erhielten folgende Kiinstler*innen:
Daniel Hellmann fiir «<Soya the Cow», Fatima Moumouni, Lea
Whitcher fur «<Mama Love» und Wanda Wylowa sowie das Kol-
lektiv Café au Lait.
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Theater Spektakel

Das 44.Zircher Theater Spektakel schaffte den Spagat zwi-
schen kiinstlerischem Anspruch, Themen mit Tiefgang und
leichtflissiger Unterhaltung in diesem Jahr auf besonders ge-
lungene Art und Weise. Sinnbildlich dafiir stand die energiege-
ladene Er6ffnungsshow «One Song» der belgischen Kiinstlerin
Miet Warlop auf der Seebiihne, aber auch der Audiowalk von
der Landiwiese zur Allmend der chilenisch-6sterreichischen
Kinstlerin Amanda Pina, der sich mit unserem Verhaltnis zur
Natur sowie mit westlichen und indigenen Formen des Wissens
auseinandersetzte.

Die Auslastung der 92 kostenpflichtigen Vorstellungen lag bei
86 %. Hinzu kamen 76 kostenlose Veranstaltungen auf der Zen-
tralbiihne und dezentral in der Stadt sowie rund 70 Vermitt-
lungsangebote. Insgesamt 82 verschiedene Produktionen wur-
den gezeigt.

Intern hat sich das Ziircher Theater Spektakel weiterhin inten-
siv mit Fragen von Diversitat und Teilhabe befasst und u.a. ei-
nen Kodex fir alle Mitarbeitenden und Kiinstler*innen verfasst,
um Diskriminierungen im Arbeitsalltag entschieden vorzubeu-
gen.

Theater am Hechtplatz

Nach einer langen Zeit der Unsicherheit aufgrund der Pande-
mie, der Leitungssuche sowie dem Aufschub der baulichen In-
standstellung, hat sich die Lage am Theater am Hechtplatz im
Verlaufe des Berichtsjahres stabilisiert. Die interimistische
Theaterleiterin Ariane Russi bleibt dem Haus erhalten und steht
der Institution nun gemeinsam mit Christina Teuber als Co-Lei-
tung vor.

Im Berichtsjahr wurden 249 Vorstellungen gespielt (darunter
die drei Koproduktionen «Vier werden Eltern», «Komoddie mit
Bankiiberfall» sowie «tick tick BOOM!»). Neben etablierten Gas-
ten wie Michael Elsener oder Helga Schneider programmierte
das Theater auch Nachwuchstalente und fiihrte mit dem «Hecht
Jetzt-Festival» eine Plattform fiir Neukreationen ein. Als Folge
der Pandemie nutzt das Publikum den Vorverkauf weniger oft
und erscheint dafiir spontaner. Das Theater muss dementspre-
chend intensiver und mit grosser Ausdauer um Besucher*innen
werben. Die Auslastung im Berichtsjahr betrug 81 %, was 49510
Personen entspricht.

Das Musical «tick tick BOOM!» begeisterte mit grossarti-
gen Darstellenden, einer Liveband und einem modernen,
aktuellen Inhalt. (Bild: Tanja Dorendorf / T+T Fotografie)
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Klassische/Neue Musik (bislang E-Musik)

Im Zuge der Erarbeitung des neuen Kulturleitbilds wurde das
Ressort umbenannt von E-Musik (Ernste Musik) zu Klassische/
Neue Musik. Dies tragt langst veranderten Umstéanden im Be-
reich der Musik Rechnung. Im Jahr 2023 erhielt das Ressort
230 Gesuche in den Beitragsarten Konzertbeitrag, Musikthea-
ter-Beitrag, Kompositionsbeitrag, Atelierstipendium Berlin und
Werkjahre Interpretation und Komposition. 156 Gesuche wur-
den teilweise oder ganz gutgeheissen. Das Ensemble Kiosk so-
wie das Duo Sebastian Hofmann / Martin Lorenz erhielten je ein
Werkjahr, das Atelierstipendium Berlin wurde Leo Hofmann zu-
gesprochen.

Das Jahr 2023 stand sehr stark unter dem Aspekt der instituti-
onellen Férderung: einerseits wurden wiederkehrende Beitrage
fur sieben Institutionen fiir die kommenden vier Jahre bewilligt,
andererseits beschéaftigte sich das Ressort mit Antradgen auf
neue oder erhdhte Férderung.

Die Konzertreihe Serenaden erhielt erneut sehr grossen Publi-
kumszuspruch: 2905 Zuhérer*innen besuchten die Konzerte im
Park der Villa Schonberg und in der Kirche Enge. Der bisherige
klnstlerische Leiter Frank Horn verabschiedete sich mit der
Ausgabe 2023, die neue kiinstlerische Leiterin Rebecca Blau
wurde gewéhlt. Das Musikpodium veranstaltete 7 Konzerte bei
méssigem Publikumszuspruch. Das Ressort ist in Uberlegun-
gen, ob und wie die Zukunft dieses Formats aussehen soll.

Jazz, Rock, Pop

Im Jahr 2023 sind im Ressort 455 Gesuche in den reguléren
Férdergeféassen eingegangen. Davon konnten rund 233 positiv
beantwortet werden. Die Beitrage wurden fiir Musikproduktio-
nen, Tourneen, Festivals und Konzerte gesprochen. Die Anzahl
der Gesuche ist zwei Jahre in Folge um jeweils Giber 30 % ge-
stiegen. Dies stellt das Ressort vor grosse Herausforderungen.
Teilweise missen Beitrage gekiirzt werden, um tiberhaupt noch
die gewiinschte Breite der Szene férdern zu kénnen. Ausser-
dem fiihrt es sowohl im Ressort als auch bei der zugehérigen
Fachkommission zu erhéhter Arbeitsbelastung.

Die Konzertreihe Stadtsommer wurde trotz teilweise widrigen
Wetterbedingungen vom Publikum gut angenommen. Die Kon-
zertabende zeigten die Bandbreite der stadtischen Férderung
in der aktuellen Musik und ermdéglichten den auftretenden Acts
Mel D, Pina Palau, Pilar Vega, Lou Kaena, Héloise, Gina Ete,
Mount Jacinto, Blanche Biau, Dadaglobal und ENL ihre Kunst
einem neuen Publikum zu prasentieren.

Alina Amuri, Sibylla Giger und Belia Winnewisser erhielten je ein
mit 48000 Franken dotiertes Werkjahr.

Literatur

Zircher Literaturschaffende wurden mit vier Werkjahren (Re-
nata Burckhardt, Jurczok, Karl Riihmann, Julia Weber), einem
halben Werkjahr (an die Ubersetzerin Zorka Ciklaminy) und
neun Auszeichnungen (Mina Hava, Ruth Loosli, Dominic Oppli-
ger, lima Rakusa, Eva Rottmann, Anna Sommer, Nando von Arb,
Steven Wyss) pramiert. Eine weitere Auszeichnung ging an den
langjahrigen Leiter des Unionsverlags, Lucien Leitess. Druck-
kostenzuschiisse wurden 25 belletristischen Neuerscheinun-
gen von Ziircher Autor*innen sowie 15 Sachblichern zu Ziircher
Themen (Turicensia) zugesprochen. Das Projekt «Zirich liest
ein Buch» wurde zum dritten und letzten Mal durchgefiihrt, da
der Zuspruch der Institutionen sowie auch des Publikums unter
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den Erwartungen lag. Insgesamt wurden neben dem Literatur-
haus und mit dem Buchfestival «Zlrich liest», 12 literarische
Veranstaltungen oder Lesungsreihen unterstiitzt.

|
Abschlusslesung im Jungen Literaturlabor (Bild: JULL,
Junges Literaturlabor)

Bildende Kunst

Im Ressort Bildende Kunst wurden insgesamt 393 Gesuche
eingereicht, davon konnten 69 Gesuche positiv beantwortet
werden. 44 Zusagen gingen an Antrage fur Kunstvermittlungs-
projekte, Kunstradume oder Kunstpublikationen. Im Rahmen der
vom Ressort Bildende Kunst in Zusammenarbeit mit dem Helm-
haus organisierten Ausstellung der Kunststipendien wurden
achtzehn Werk- und Auslandatelier-Stipendien vergeben. Hinzu
kam die Vergabe von vier stadtischen Ateliers sowie des Ate-
liers F+F. Das Werkjahr wurde Benjamin Egger zugesprochen,
und es konnten Werke von 28 Kiinstler*innen oder Kunstkollek-
tiven angekauft werden.

Das Atelier Hermann Haller war wegen Sanierungsarbeiten ge-
schlossen.

Stadt und Kanton Ziirich und die Zircher Kunstgesellschaft ha-
ben Prof. Raphael Gross das Mandat fiir die Durchfiihrung der
Uberpriifung der bestehenden Provenienzforschung zur Samm-
lung Bihrle erteilt. Sie folgen damit den Empfehlungen des un-
abhangigen Runden Tischs, der fiir die Vorbereitung der
Evaluation eingesetzt worden war. Der Ergebnisbericht von Ra-
phael Gross wird Ende Juni 2024 erwartet.

Helmhaus

Die neusten Kunstankaufe der Stadt werden der Offentlichkeit
regelméssig im Helmhaus présentiert - so auch zu Beginn die-
ses Jahres, unter dem Titel «Kunst fir diese Stadt». Dann
schloss das Helmhaus fur eine Instandhaltung der Haustechnik
fiinf Monate seine Tore. Erneuerungen gab es in den Bereichen
von Heizung und Liftung, Sanitar- und elektrischen Anlagen.
Erneuert wurden auch die Gussbdden und die Beleuchtung in
den Ausstellungssalen. In einem neuen Gewand zeigt sich nun
auch die Website. Der zeitgemésse, einer Kulturinstitution ent-
sprechende digitale Auftritt generiert bereits gegen 20000
Clicks pro Monat. Mit dem traditionellen Sommerprogramm -
«Die schonsten Schweizer Bilicher» und die «Kunststipendien
der Stadt Zirich» - wurde das Helmhaus im Sommer wiederer-
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offnet. Die letzte Ausstellung im Jahr widmete sich schliesslich
dem Jahresthema «verstehen». 22159 Menschen besuchten
das Helmhaus, 103 Kunstschaffende zeigten ihre Arbeit, und 66
Veranstaltungen vertieften die Themen.

Ausstellungen im Stadthaus

Im Stadthaus wurde ab Januar die Ausstellung «Blinde Fle-
cken - Ziirich und der Kolonialismus» fiir sechs Monate gezeigt
und wegen grossen Publikumserfolgs bis Anfang September
verldngert. Die Ausstellung zeigte die kolonialen Verflechtun-
gen Zirichs auf und wie die Geschichte des Kolonialismus in
verschiedener Weise bis in die Gegenwart nachwirkt. Ein viel-
faltiges Begleitprogramm in Zusammenarbeit mit zahlreichen
Zircher Kulturinstitutionen erganzte die Ausstellung. Die Nach-
frage nach Fiihrungen fiir Schulklassen und private Gruppen
war ausserordentlich gross.

Ausstellung im Stadthaus «Blinde Flecken — Ziirich und der
Kolonialismus» (Bild: Michael Richter)

Film

Der grésste Anteil der stadtischen Mittel im Bereich Film floss
2023 an die Ziircher Filmstiftung. Deren Fordertatigkeit wird je-
weils im Geschéaftsbericht der Filmstiftung aufgefiihrt. Im Be-
reich Filmkultur wurden 8 Gesuche fiir Filmfestivals und 7 Ge-
suche fur einen Vermittlungsbeitrag eingereicht. Insgesamt 7
Gesuche fir Filmfestivals sowie 3 Gesuche fiir Vermittlung wur-
den positiv beantwortet.

Die mehrjahrigen Beitrage fiir die Cinémathéque suisse in Zii-
rich, die Schweizer Jugendfilmtage, das Videoex und fiir den
Filmclub Xenix wurden um vier Jahre erneuert, die beiden letzt-
genannten mit einer Erhéhung des jahrlichen Beitrags.

Als Folge der Corona-Pandemie ist die Kinoférderung zu einem
neuen Thema geworden. Um das Angebot im Independent-Be-
reich in der Stadt kurzfristig zu sichern, haben Stadt und Kan-
ton Zirich eine einmalige Unterstitzung fir die beiden Kinobe-
treiberinnen Arthouse Commercio Movie AG und Neugass Kino
AG gesprochen.

Die «Woche der Nominierten», die im Rahmen des Schweizer

Filmpreises jeweils in Ziirich und in Genf stattfindet, feierte ihr
10. Jubildum.
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Filmpodium

2023 war ein Uberaus erfolgreiches Jahr fiur das Filmpodium.
Mit Retrospektiven zum Inuit-Filmschaffen, zu iranischen Re-
gisseurinnen oder den Filmen der US-amerikanischen Regis-
seurin und Autorin Elaine May prasentierte sich das Programm
vielfaltig und neugierig auf Entdeckungen. Ein jiingeres Publi-
kum begeisterte sich fiir Retrospektiven zu Timothée Chalamet
oder zur Anime-Legende Satoshi Kon. 2023 besuchten zahirei-
che Filmschaffende das Filmpodium: Joanna Hogg und Tilda
Swinton (aufgrund Krankheit nur per Zoom), Christoph Hoch-
hausler, Volker Koepp, Jodo Pedro Rodrigues, Helena Tresti-
kova aber auch Schweizer Gaste wie Jacob Berger, Nicolas

4.2.3 Kennzahlen

Wadimoff und der Trager des Kunstpreises der Stadt Ziirich,
Cyril Schaublin. Eine besondere Kooperation war die wéchent-
liche Vorlesungsreihe des Seminars fir Filmwissenschaften,
die ein junges Publikum in den Kinosaal lockte. Aufgrund eines
Wasserschadens musste das Filmpodium im Juli schliessen
und nutzte die Renovierungspause, um das Foyer mit neuen
Mobeln und verbessertem Licht einladender zu gestalten.

2023 besuchten in 884 Vorstellungen 33330 Personen das Film-
podium; 37 pro Vorstellung. Das sind 34 % mehr als im Vorjahr.
119 Spezialevents (inklusive Festivals und Vorlesungen der Uni-
versitat) wurden angeboten.

Produktionsbeitrage

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Theater 1856556 1958350 1936200 2130750 2119020 2129570 2205605
E-Musik 791300 795984 784544 895214 813000 892470 775700
Jazz/Rock/Pop 894253 897620 968488 1024100 1023400 1019310 1022248
Literatur 273800 236000 250150 248100 225900 262300 229600
Bildende Kunst' 277400 215500 224300 265028 214000 570755 547133
Tanz 1080000 1059300 1098500 1300475 1285075 1301000 1110650
Film? 7753813 7734313 7738497 7891497 7898497 7917297 8149100
Diverses 317150 287313 275900 351710 291550 260000 252000
Total 13244272 13184380 13276579 14106874 13870442 14352702 14292036
1 ab 2022 inkl. Kunstankaufe.
2 In der Tabelle ausgewiesen ist der Beitrag der Stadt an die Ziircher Filmstiftung in Hohe von 8,02 Millionen Franken

(Stand 2023). Darin enthalten sind 3 Millionen Franken, die bis 2011 vom Kanton Zirich als durchlaufender Beitrag direkt

finanziert wurden und ab 2012 von der Stadt geméss den Bestimmungen des Zentrumslastenausgleichs tibernommen

werden mussten.
Besuchszahlen bei Veranstaltungen der Kulturabteilung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Theater am 68610 56496 51291 30544 18221 36081 49510
Hechtplatz
Theater 26000 26000 25000 6000 12800 15864 20204
Spektakel
Helmhaus 36929 35770 36974 16259 16942 28883 22159
Stadthaus- 500" 5000 8300 1700 5500 0’ 14300
Ausstellungen
Kino 31887 32064 31873 17786 16195 24798 33330
Filmpodium

1 Keine Ausstellung.
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4.3 Museum Rietberg

4.3.1 Aufgaben

Das Museum Rietberg ist ein international ausstrahlendes
Kunstmuseum, das die Verbundenheit der Stadt Zirich mit der
Welt bezeugt. Es dient als Referenzort fir nichtwestliche Kunst
und Kunstgeschichten, vermittelt Verstandnis und Interesse fir
fremde Weltanschauungen und Werte und scharft den Blick fir
kulturelle Verflechtungen. Das Museum erfiillt einen wichtigen
Kulturauftrag und tragt zur touristischen Attraktivitat der Stadt
bei.

Die Sammlungen sind die Basis fiir sémtliche Aktivitdten des
Museums und begriinden sein weltweites Ansehen. Sie erfor-
dern eine fachgerechte Pflege, eine zeitgeméasse Erforschung
im Austausch mit Partner*innen und Expert*innen weltweit so-
wie den Ausbau und die aktive Bewirtschaftung der Kunstbe-
sténde.

Das Museum schafft ein Bildungs- und Veranstaltungsangebot
fir ein breites Publikum: lokale Bevélkerung und Tourismus,
Gruppen (Schulen) und spezialisierte Einzelpersonen (Fach-
leute, Studierende).

Das Museum pflegt und betreibt den Rietberg-Komplex, eine
einzigartige Kombination aus aussereuropéaischer Kunst (Mu-
seumsbetrieb), beriihmter Geschichte (Richard Wagner und
Villa Wesendonck), schiitzenswerter Natur (Park) und, seit 2007,
einem attraktiven Museumsneubau.

Die grésste Wirkung in der Offentlichkeit (hohe Besuchszahlen,
internationales Ansehen und touristische Attraktivitat) erreicht
das Museum mit seinen Sonderausstellungen.

4.3.2 Jahresschwerpunkte

2023 besuchten 73093 Personen das Museum. Die grossen

Sonderausstellungen im Werner-Abegg-Saal erreichten fol-

gende Besuchszahlen:

- «Jain sein - Kunst und Leben einer indischen Religion»
(Laufzeit: 18.November 2022 bis 30. April 2023): 19847
(ab 01.01.2023)

- «Kimono - Kyoto to Catwalk» (Laufzeit: 8. September 2023
bis 7.Januar 2024): 36428 (bis 31.12.2023)

In den Rdumen der Sammlung wird seit Juni 2022 eine weitere

grosse Sonderausstellung gezeigt:

- «Wege der Kunst — Wie die Objekte ins Museum kommen»
(Laufzeit: 17.Juni 2022 bis 24. Marz 2024)

Im Sonderausstellungssaal im ersten Untergeschoss und in der

Park-Villa Rieter waren folgende Ausstellungen zu sehen:

— «FlUr immer Jade - Chinesische Jademiniaturen aus vier
Jahrtausenden» (26. August 2022 bis 22. Januar 2023)

- «Look Closer — Kunst Afrikas im Archiv Himmelheber»
(17.Marz 2023 bis 17. September 2023)

- «Poesie im Pinselstrich — Malerei und Dichtung in der Kunst
China» (25.Mai 2023 bis 10. September 2023)

- «Der Uberfluss der Welt - Meisterwerke indischer Malerei
aus der Schenkung Metzger» (21. September 2023 bis
21.Januar 2024)

- «Young Krishna - Die Abenteuer eines indischen Gottes»
(17.November 2023 bis 24. Marz 2024)
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Das Jahr 2023 stand im Zeichen der Erholung. Nachdem die
erste Jahreshélfte noch von einem zurickhaltenden Verhalten
der Besucher*innen gepragt war, zogen die Zahlen in der zwei-
ten Jahreshalfte deutlich an. Mit drei grossen und finf kleinen
Sonderausstellungen bot das Museum ein vielfaltiges, zeitge-
masses Programm, das ein breites Publikum ansprach. Das
Jahr schloss mit insgesamt 73093 Besuchenden ab, einer Stei-
gerung gegeniiber dem Vorjahr von 45 %.

Im Januar ging die Ausstellung «Fiir immer Jade» zu Ende. Die
Sonderausstellung «Look Closer. Kunst Afrikas im Archiv Him-
melheber» eréffnete im Marz 2023. Sie bildete den erfolgrei-
chen Abschluss des mehrjahrigen Forschungsprojektes zum
Archiv Hans Himmelheber in Zusammenarbeit mit der Universi-
tat Zirich. Der multiperspektivische Ansatz der Ausstellung,
die Auseinandersetzung mit kolonialzeitlichem Forschen und
die Einbindung zeitgendssischer Kiinstler*innen stiess sowohl
in der Fachwelt als auch beim Publikum auf breite Resonanz.
Die digitale Plattform africa-art-archive.ch, die im Rahmen des
Projektes entwickelt wurde, zahlte bis zum 13.November 2023
6375 Besuche und 35006 Seitenansichten. Fir seinen innovati-
ven Ansatz in «Look Closer» und «Wege der Kunst» wurde das
Museum als Finalist des «European Museum Award» ausge-
zeichnet. Im April schloss die grosse Sonderausstellung «Jain
sein» zu Kunst und Lebensvorstellungen einer bedeutenden
indischen Religion mit jahresiibergreifend insgesamt 26212
Eintritten. Im Anschluss wurde die Lichtdecke im 2. Unterge-
schoss modernisiert und erlaubt nun, dank neuer LED-Leucht-
mittel, eine deutlich flexiblere und nachhaltigere Ausleuchtung
der Ausstellungsrdume. Die grosse Sonderausstellung «Ki-
mono - Kyoto to Catwalk» er6ffnete am 7. September. Mit ihren
Inhalten und einer spektakularen Inszenierung begeistert sie
ein breites Publikum. Die Besuchszahlen liegen mit 36428 Ein-
tritten bis Jahresende im erwarteten Rahmen.

Die Ausstellung «Kimono - Kyoto to Catwalk» feierte und
hinterfragte die Geschichte des ikonischen Kleidungs-
stiicks, das untrennbar mit dem Bild Japans verbunden ist.
(Bild: Mark Niedermann Photography)

Die kleine Ausstellung «Young Krishna. Abenteuer einer indi-
schen Gottheit», die seit 16.November zu sehen ist, rundet das
Jahresprogramm ab. Die Ausstellung spricht vor allem Familien
und Liebhaber*innen indischer Kunst an. Die Medienresonanz
auf das Jahresprogramm war durchwegs erfreulich, mit um-
fangreichen Berichten, unter anderem in NZZ, SRF, Tages-
Anzeiger, Blick, Aargauer Zeitung und Annabelle. Auch die
Massnahmen zum Umgang mit Sammlungen aus kolonialen
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Kontexten konnten wie geplant umgesetzt werden. Am 2.Feb-
ruar 2023 wurde der Forschungsbericht der Benin Initiative
Schweiz in einem grossen Festakt an die nigerianische Delega-
tion Ubergeben und eine Joint Declaration zur kiinftigen Zu-
sammenarbeit verkliindet. Mit 278 Medienberichten, unter an-
derem in NZZ und NZZaS, Tagesschau, Radio SRF 1 & 2, SRF
Online und Radio 24 war die Resonanz aussergewd6hnlich hoch.
Ein weiterer Fokus galt der Weiterentwicklung der Kunstver-
mittlung. Der Bereich ist seit Marz 2023 eine eigene Abteilung
und Mitglied der Geschaftsleitung. Seit Juli unterstiitzt eine
neue Mitarbeitende die Bereiche Outreach und Publikumsent-
wicklung in der Kunstvermittlung. Dank der Starkung des Be-
reichs konnte das Museum fir die Jahre 2023 und 2024 zusatz-
liche Drittmittel fir partizipative und interaktive Projekte
einwerben.

Durch gezielte Massnahmen im Social-Media-Bereich konnte
die Sichtbarkeit der Museumsaktivitdten auch im digitalen
Raum weiter gestérkt werden. Die Follower*innen-Zahlen von
Instagram verzeichneten einen Zuwachs von 27,5 %. Ab Januar
2024 wird ein neuer Mitarbeiter, zustandig fiir Social Media, das
Team verstarken. Auf die Website griffen 263348 Nutzer*innen
zu. Mit dem Erfolg der Ausstellung «Kimono» stiegen auch die
Umsétze in Shop und Café. Hier konnten Umsatzsteigerungen
von 62 % bzw. 20 % verzeichnet werden.

Fir Ausstellungen, Publikationen, Veranstaltungen und die
Kunstvermittlung erhielt das Museum Spenden und Sponso-
ringmittel von folgenden Institutionen und Unternehmen:
Rietberg-Gesellschaft, Rietberg-Kreis, Parrotia-Stiftung, Von-
tobel-Stiftung, Zircherische  Seidenindustriegesellschaft,
Swiss Re, Schwyzer-Winiker Stiftung, Art Mentor Stiftung, Max
Kohler Stiftung, Stiftung fir Kunst, Kultur und Geschichte, KK
Sonnenschein Stiftung, Schweizer Nationalfonds zur Foérde-
rung der wissenschaftlichen Forschung, Bundesamt fiir Kultur,
Stiftung ACCENTUS Elena Probst Fonds, Schweizerisch-Liech-
tensteinische Stiftung fiir archdologische Forschung im Aus-
land, Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissen-
schaften, Schweizerische Gesellschaft flir Afrikastudien,
Hamasil-Stiftung, JTI Dagmersellen AG, Sumitomo Foundation,
The Bei Shan Tang Foundation sowie Privatpersonen.

Insgesamt 6,75 Stellenprozente, insbesondere fiir zeitlich be-
grenzte Projekte, wurden von Privatpersonen und Stiftungen,
der Rietberg-Gesellschaft, dem Bundesamt fiir Kultur sowie
dem Schweizerischen Nationalfonds finanziert.

Fir das Berichtsjahr verzeichnet die Sammlung 239 Neuein-
gange mit einem Versicherungswert von rund 2,1 Millionen
Franken. Von diesen Neueingangen kamen 189 Kunstwerke als
Schenkungen ins Museum, darunter zahlreiche kostbare indi-
sche Malereien sowie japanische und afrikanische Textilien. 33
Kunstwerke konnte das Museum per Ankauf erwerben: Mit pri-

vaten Mitteln (etwa aus dem Fonds des Rietberg-Kreises, Lega-
ten und Spenden von Privatpersonen) gelang der Erwerb von 13
teilweise hochpreisigen Kunstwerken wie beispielsweise einer
indischen Bronze und einer osmanischen Keramik. Die stadti-
schen Mittel erméglichten den Ankauf von 20 Kunstwerken, un-
ter anderem von zeitgendssischen Kunstwerken und Textilien
aus Afrika. Schliesslich wurde das Museum mit finf Legaten
bedacht. 12 Kunstwerke konnten nachinventarisiert werden.
Hinzu kommen 88 Kunstwerke, die als versprochene Geschenke
bereits in Besitz des Museums gelangt sind und zu einem spa-
teren Zeitpunkt in das Eigentum tibergehen.

Alle Schenker*innen des Jahres 2023 seien in alphabetischer
Reihenfolge genannt und bedankt: Peter Diggelmann, Catha-
rina Dohrn, Dr. Eberhar und Barbara Fischer, Dr. Ludwig Ha-
bighorst, Patricia Jeanneret, Karin Mangold, Serge Mouangue,
Danielle Porret, Ruedi Prerost, Gotthard Roosen-Runge, Bern-
hard Schobinger, Eva und Konrad Seitz, Erbengemeinschaft
Emil Alpiger, Erbengemeinschaft Peter Boller, Erbengemein-
schaft August und Berthe Schelbert-Oeschger.

Aus den Sammlungsbestanden des Museums wurden insge-
samt 55 Objekte an andere Institutionen ausgeliehen: Rijks-
museum Amsterdam; Linden-Museum Stuttgart; Staatliches
Museum fir Volkerkunde; National Museum of Asian Art, Was-
hington; Cleveland Museum of Art; The Art Institute of Chicago;
Asia Society New York; Kunsthaus Zirich; Asian Art Museum of
San Francisco; Museum zu Allerheiligen, Schaffhausen; Cha-
teau des Ducs de Bretagne, Nantes; Kunsthalle Mainz; Museo
delle Culture MUSEC Lugano.

13 Dauerleihgaben befinden sich in folgenden Institutionen:
Museum fiir Asiatische Kunst, Berlin; Antikenmuseum und
Sammlung Ludwig, Basel; Loétschentaler Museum, Kippel;
Kunsthaus Ziirich; Zoo Zirich.

Die Rietberg-Gesellschaft, der Férderverein des Museums,
verzeichnet einen Mitgliederbestand von 4182 - gegeniiber
dem Vorjahr ein Zuwachs um 15 Mitglieder.

4.3.3 Kennzahlen

Die Mitarbeitenden des Museums haben fiir insgesamt 1458
Gruppen Museumsfiihrungen oder Anlasse organisiert. Diese
lassen sich unterteilen in 304 6ffentliche und 359 private Fih-
rungen, 462 diverse Anlasse und 370 Workshops und Angebote
im Schul- und Freizeitbereich, davon 232 fiir Schulen.

Detaillierte Listen und Objektbeschreibungen zu samtlichen
Geschenken und Ankaufen, ausfiihrliche Berichte tiber die Aus-
stellungen und Veranstaltungen sowie Giber die Publikationen
werden im Jahresbericht der Rietberg-Gesellschaft und auf der
Website des Museums publiziert.

2019 2020 2021 2022 2023

Gesamtbesuchszahlen

90547 37001 52674 50445 73093
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4.4 Bevilkerungsamt

4.4.1 Aufgaben

In das Bevolkerungsamt der Stadt Ziirich (BVA) sind das Be-
stattungs- und Friedhofamt, das Personenmeldeamt, das Zivil-
standsamt und die Stimmregisterzentrale eingegliedert. Die
Haupttéatigkeiten des Personenmeldeamts und des Zivilstands-
amts sind das Registrieren, Bewirtschaften und Beurkunden
von Personendaten und zivilstandsamtlichen Ereignissen der
Einwohner*innen und der Biirgerschaft. Diese Tatigkeiten bil-
den eine Grundlage fir alle bevolkerungsbezogenen Verwal-
tungstatigkeiten der Stadt Zirich. Uber die Bestatigung der
personlichen Verhaltnisse, die Identifikation im In- und Ausland
sowie die Beurkundung der familienrechtlichen Stellung wird
die administrative Voraussetzung fiir die Bewegungsfreiheit der
Menschen geschaffen.

Das Bestattungs- und Friedhofamt burgt fiir wiirdevolle Bestat-
tungen und Gréaberbesorgungen und lasst die Hinterbliebenen
und Trauernden den Umgang mit dem Todesfall als pietatvoll
erleben.

Die Stimmregisterzentrale beglaubigt die Unterschriften der
Stimmberechtigten, die eine Initiative oder ein Referendum un-
terzeichnet haben, und ist dafiir verantwortlich, dass die Ab-
stimmungs- und Wahlunterlagen fristgerecht verpackt und ver-
schickt werden.

4.4.2 Jahresschwerpunkte

Alle Abteilungen des BVA waren auch in diesem Berichtsjahr
stark gefordert. Die wachsende Bevdlkerungszahl und insbe-
sondere die instabile Lage in den Kriegsgebieten sowie die da-
durch verscharfte Fliichtlingssituation stellten das BVA vor He-
rausforderungen. Dank schlanker und kundenorientierter
Prozesse, der guten Zusammenarbeit der Abteilungen und dem
grossen Engagement der Mitarbeitenden wurden diese erfolg-
reich gemeistert.

Als einen der Jahresschwerpunkte 2023 definierte das Bevolke-
rungsamt die Erarbeitung und Ausrollung des neuen Fihrungs-
verstandnisses. Nach einem vorgangigen Workshop mit allen
Fihrungskréften wurde das neue interne Fihrungsleitbild im
Herbst allen Mitarbeitenden des Bevdlkerungsamts vorgestelit.
Ein Modell, das Fiihrung als Dienstleistung fiir Mitarbeitende
und Kund*innen noch stéarker in den Mittelpunkt stellt und ein
gemeinsames Verstandnis fur die kommenden Herausforderun-
gen geben soll. Unterstitzt wird diese Zielsetzung durch eine
gemeinsame interne Fuhrungsausbildung fiir das gesamte
Fach- und Fihrungskader im Jahr 2024.

Im Rahmen des BVA-Digitalisierungsprogramms «Orion» wer-
den die strategischen Bemihungen im Bereich Digitalisierung
systematisch gebiindelt. Orion verfolgt die Ziele, die Zusam-
menarbeit zwischen den Abteilungen zu starken, anstehende
Investitionen in neue Informatiklésungen optimal einzusetzen
und gleichzeitig die Organisation weiterzuentwickeln - vom tra-
ditionellen Geschéftsfalldenken hin zur Prozessgestaltung.

Uberschattet wurde das Jahr durch den Tod von Sarah Keller,
die im September 2019 die Verantwortung als Direktorin des
BVA (ibernommen hatte. Sarah Keller starb am 14. Juni 2023 viel
zu frih an ihrer schweren Erkrankung. Die Leitung des BVA
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wurde wahrend dieser aussergewohnlichen Zeit durch Andreas
Bichsel, stellvertretender Direktor, sichergestellt. Per 1.Marz
2024 tritt Vanessa Aebli, bisherige Co-Leiterin des Bestattungs-
und Friedhofamts, die Nachfolge von Sarah Keller an.

Bestattungs- und Friedhofamt

Die Pandemie in den Vorjahren hat bei der Ziircher Bevélkerung
das Bediirfnis nach ortsunabhé&ngiger Kommunikation und Be-
ratung in Bezug auf die Themen Sterben, Tod, Bestatten und
Trauern weiter verstarkt. Darum setzte das Bestattungs- und
Friedhofamt (BFA) im Berichtsjahr einen Schwerpunkt auf den
Ausbau von digitalen Prozessen. Es wurden alle rund 35000
physischen Grabakten digitalisiert. Diese sind nun fiir die Mit-
arbeitenden des BFA elektronisch abrufbar. Zudem wurde pa-
rallel mit dem Digitalisierungsprogramm Digi+ ein digitales Be-
stattungsberatungstool eingefiihrt. Wie bisher kdnnen
Angehorige in Todesfallen weiterhin wahlen, ob sie ein Bera-
tungsgesprach personlich im Stadthaus oder alternativ telefo-
nisch absolvieren méchten. Neu erhalten die Kund*innen mit
der Bestéatigung des Termins die Méglichkeit, sich besser auf
das Gesprach vorzubereiten. Die Terminbestatigung enthalt
neu zusatzlich einen Link, der direkt zum Online-Beratungstool
fihrt. Samtliche relevanten Fragen im Zusammenhang mit der
Bestattungsart, dem Ort der Beisetzung sowie der Wiinsche
hinsichtlich der Abdankung werden nun vorgéangig abgefragt.
Das hilft den Angehérigen, familieninterne Abklarungen bereits
vor dem Beratungstermin zu treffen und so mit einem Informa-
tionsvorsprung und einer konkreteren Vorstellung das Bera-
tungsgesprach wahrzunehmen. Seit der Einfiihrung haben
bereits rund 25 % aller Kund*innen von dieser Moglichkeit Ge-
brauch gemacht.

Als erweiterte Massnahme der Kundenorientierung hat das BFA
ein Redesign des Bestattungsangebots durchgefiihrt und die
Palette an Produkten und Dienstleistungen entsprechend der
Kund*innen-Bediirfnisse und der Nachfrage geschéarft. Zudem
wurde in Zusammenarbeit mit den Sozialen Einrichtungen und
Betrieben, der Hauptlieferantin der Sarge, auf die bewahrte
«just-in-time-Produktion» umgestellt.

Mit dem Themenmietgrab «Regenbogen» auf dem Friedhof
Sihlfeld fiihrte das BFA gemeinsam mit Griin Stadt Zirich im
Herbst 2023 bereits das dreizehnte Themenmietgrab in der
Stadt Zirich ein. Themenmietgraber stellen eine beliebte Alter-
native zu den traditionellen Beisetzungsmaéglichkeiten dar und
stossen medial wie auch in der Bevélkerung auf ein grosses
Interesse. So wurden seit der Einfihrung des ersten Themen-
mietgrabes «Engel» im Jahr 2016 schon rund 700 Graber ver-
mietet.

Friedhof Forum

Fir das Friedhof Forum war 2023 ein dusserst ereignisreiches
und sehr positives Jahr. Es konnten neue Projekte angestossen
und das Netzwerk Giberregional erweitert werden. Das Friedhof
Forum fiihrte zahlreiche spannende und bereichernde Anlasse
zum Thema Sterben, Tod, Bestatten und Trauern durch. Zu den
diesjahrigen Highlights zahlte unter anderem der «Tag des
Friedhofs», an dem der Quartierverein Fluntern, der Zoo Ziirich
und die James-Joyce-Foundation mitwirkten. Zur Vernissage
der neuen Ausstellung <YOU WANT IT DARKER - Songs liber
den nahenden Tod» kamen so viele Menschen wie noch nie, da-
runter auch Prominente wie Viktor Giacobbo, Boris Blank oder
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Cedric Schild. Nach dem letztjahrigen Erfolg auf dem Friedhof
Sihlfeld wurde in Kooperation mit der Fachstelle Grabmal- und
Friedhofskultur auf dem Friedhof Manegg bereits der zweite
Audiowalk auf einem Ziircher Friedhof lanciert.

Plakat der Ausstellung «<YOU WANT
IT DARKER - Songs liber den
nahenden Tod» (Bild: Stadt Zirich)

Neben physisch durchgefiihrten Veranstaltungen nimmt auch
die Wichtigkeit der digitalen Interaktion mit der kulturbegeister-
ten Bevélkerung zu. Deshalb entwickelt das Friedhof Forum die
Kanale auf den Sozialen Medien stetig weiter. Die Kanéle You-
Tube, Facebook, Instagram und neu auch TikTok erfreuen sich
immer grosserer Beliebtheit. In Zusammenarbeit mit anderen
Mitarbeitenden des BFA konnte man auch «nicht-kulturelle»
Themenfelder wie Kindstod, Digitalisierung des Bestattungs-
wesen, postmortales Schminken von Verstorbenen sowie die
Sarg- und Urnenbeschaffung redaktionell aufbereiten und dem
sehr interessierten Publikum préasentieren.

Personenmeldeamt

Das Personenmeldeamt konnte die Regionalisierung der bishe-
rigen Kreisbiiros auf drei Standorte innert kiirzester Zeit erfolg-
reich umsetzen. Neu kénnen samtliche Dienstleistungen an al-
len drei Standorten in Anspruch genommen werden. Zudem
erfolgt die Anmeldung beim Zuzug aus dem Ausland neu auf
Termin, was die Wartezeiten in den Schalterbereichen stark ver-
kirzt. Mit den Hochschulen der Stadt Ziirich war man friihzeitig
in Kontakt getreten, um bei Semesterbeginn die Studierenden
rechtzeitig und unkompliziert anzumelden. Dies war fiir alle Be-
teiligten ein voller Erfolg, weshalb das Personenmeldeamt auch
zukinftig daran festhalten wird. Im Zusammenhang mit der Re-
gionalisierung wurden ausserdem die bisherigen Ablaufe und
Prozesse analysiert und laufend optimiert, um einen noch kun-
denfreundlicheren, qualitativ hochstehenden und effizienteren
Service bieten zu kénnen.
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Die Zusammenlegung der bisherigen Kreisbiros auf drei Stand-
orte und die damit verbundenen Veranderungen waren fir die
Mitarbeitenden herausfordernd. Sie haben die neue Situation
jedoch mit grossem Engagement gemeistert. Die insgesamt
hohe Akzeptanz und Zustimmung der Mitarbeitenden fir die
neue Ausrichtung sind deutlich splrbar. Sie schatzen zudem
die Moglichkeit, sich in der neuen Organisation weiterentwi-
ckeln zu kénnen. Auch fiir die Kundschaft bringt die Regionali-
sierung Vorteile, wie geringere Wartezeiten sowie die freie Wahl
zwischen den drei Dienstleistungsstandorten. Bezlglich Len-
kung der Kund*innenstréome bzw. Verteilung der Kundschaft auf
die drei Standorte werden weiterhin Optimierungen vorgenom-
men.

Das Online-Angebot wird von der Kundschaft sehr gut genutzt.
Das Personenmeldeamt priift stetig weitere Online-Angebote
fur die Bevolkerung, um mehr Flexibilitdt und 6rtlich ungebun-
dene Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Es ist eines der An-
liegen des Personenmeldeamts, dass sowohl online wie auch
physisch ein optimaler Service gewahrleistet werden kann.

Die weltweite Lage im Berichtsjahr hatte Einfluss auf das ganze
BVA. Das Personenmeldeamt war stark gefordert von der
Flichtlingssituation, die sich unmittelbar auf das Tagesge-
schaft auswirkte. Engagiert und mit viel Leidenschaft setzten
sich die Mitarbeitenden des Personenmeldeamts fir optimale
Lésungen ein, um den reibungslosen Betrieb sicherstellen zu
kénnen.

Zivilstandesamt

In Zusammenarbeit mit dem Digitalisierungsprogramm Digi+,
dem Stadtspital Triemli, dem Universitatsspital Zirich und be-
troffenen Eltern durchleuchtete das Zivilstandsamt den bishe-
rigen Geburtenprozess, der sich fiir alle Beteiligten als relativ
umstandlich und aufwendig erwies. Ziel dieses Projekts war es,
gemeinsam einen kundenfreundlicheren und effizienteren Pro-
zess zu erarbeiten. Mittels diverser definierter Massnahmen
wird der Prozess nun Schritt fiir Schritt vereinfacht und opti-
miert und der Dialog mit den verschiedenen Anspruchsgruppen
verstarkt.

Im elektronischen Zivilstandsregister (Informatisiertes Stan-
desregister Infostar) erfolgt im Jahr 2024 ein Systemwechsel.
Vorbereitend darauf konnte das Zivilstandsamt die Benut-
zungsfreundlichkeit testen und wertvolle Inputs liefern. Um die
Datenqualitéat fiir die EinfUhrung im November 2024 sicherstel-
len zu kénnen, wurden Pilot-Amter fiir das Testing gesucht. Das
Zivilstandsamt der Stadt Zirich wird sich dafiir zur Verfligung
stellen und somit eine wichtige Rolle einnehmen.

Heiraten ist nach wie vor beliebt. Nach der schwierigen Pande-
miezeit, wo Trauungen nur mit Maske, hinter Plexiglas und teil-
weise eng begrenzter Personenzahl méglich waren, lauft nun
alles wieder normal, und die neun Traulokale sind sehr gut ge-
bucht. Das Zivilstandsamt bietet im Stadthaus, im Zoo, im
Zunfthaus zur Waag, in der Weinschenke des Hotels Hirschen,
im Dolder Grand, im Widder Hotel, im Papiersaal, im Bogen F
und im Clouds Trauungen an.

Geschiftsbericht 2023 Prasidialdepartement



.
- A

Die Traulokale - im Bild das Stadthaus
—waren im Berichtsjahr sehr gut ge-
bucht.

(Bild: eliandnatan-photography.com)

Auch im Berichtsjahr absolvierten 3 Mitarbeiterinnen erfolg-
reich die Berufspriifung des Fachausweises fiir das Zivilstands-
wesen. Zudem werden auf Initiative des Zivilstandsamts der
Stadt Zirich die Berufsprifungen nicht mehr in der Hochsaison
im Sommer, sondern neu im Marz durchgefiihrt.

Stimmregisterzentrale

Die Fuhrung des kantonalen Auslandschweizerregisters funkti-
oniert einwandfrei. Die Stimmregisterzentrale beliefert im Na-

4.4.3 Kennzahlen

men des ganzen Kantons Zirich Auslandschweizer*innen mit
Stimm- und Wahlmaterial, nimmt Anmeldungen vor, pflegt
Mutationen und Léschungen und wird fiir diesen Service vom
Kanton entschéadigt (insgesamt rund 10000 Registereintrage).

Im Wahljahr 2023 wurde im Februar der Kantons- und Regie-
rungsrat gewahlt und im Oktober der National- und Standerat.
Es wurden 6 Urnengange durchgefiihrt und hierzu rund 1,4 Mil-
lionen Stimm- und Wahlunterlagen fiir die Stadtzircher Wah-
lersinnen verpackt und versandt. Bei den Wahlen im Herbst
konnten die Auslandschweizer*innen ebenfalls mitwahlen. Da-
fir kamen sonstige Vorlagen auf Bundesebene nur am 18. Juni
an die Urne. Es wurden rund 34000 Auslandschweizer*innen in
fast 180 Landern bedient. Bei der brieflichen Stimmabgabe
wurden pro Urnengang durchschnittlich rund 77000 Abstim-
mungscouverts manuell auf die 12 Stadtkreise verteilt und an
die 9 Wahlkreise zur Auszahlung weitergeleitet. Die Stimmre-
gisterzentrale hat ausserdem tiber 180000 Unterschriften aus
Initiativen und Referenden fristgerecht beglaubigt, was eine
deutliche Steigerung gegeniiber den Vorjahren bedeutet - es
wurden Uber 60000 Unterschriften mehr zur Kontrolle einge-
reicht

Die maschinelle Verpackung der Nationalratswabhllisten fur den
Urnengang am 22. Oktober war infolge des Umfangs der Listen
nicht méglich. Es wurden daher Mitarbeitende von drei Sozial-
werken beigezogen, die die Listen bei rund 270000 vorverpack-
ten Couverts manuell einschoben und die Couverts zuklebten.
Dies in ungewdhnlich kurzer Frist, weil die Lieferung der Wahl-
listen aufgrund politischer Vorgaben spat erfolgte.

2019 2020 2021 2022 2023
Zuzlge naturlicher Personen 44152 38668 39766 45188 42001
Umzlige innerstéadtisch 45571 43564 46076 43376 44673
Wegziige natirlicher Personen 41814 40249 40806 39960 40423
Auszlige aus dem Personenregister 50064 48172 49590 50483 53400
E-Government-Transaktionen 159742 151992 161308 165039 177083
Antrédge Identitatskarten 11464 9223 12664 11793 9462
Beurkundungen in den Zivilstandsregistern 36552 33554 36864 34789 34792
Ausgefertigte Dokumente aus den Registern 50385 47789 51650 50255 48703
Bestattungen in Zlrich von Einwohnenden 3177 3381 3110 3225 3092
Eindscherungen 7293 7125 7348 7210 7198
(inkl. umliegende Gemeinden)
Vereinbarungen Uber Bestattungswiinsche 5485* 5439~ 5274~ 5097* 5010~
Graber- und Nischenbestand 39627 38254 35661 32633 31811
Abgabe neuer Mietgraber 169 305 390 396 368
Beisetzungen in Gemeinschaftsgrébern 1270 1271 1198 1208 1178
Geprlfte Unterschriften (Initiativen, Referenden) 118935 72000 108495 112700 184580
* Ab 2019 werden nur noch die effektiv giiltigen, beim Bevélkerungsamt hinterlegten Bestattungswiinsche ausgewiesen.
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4.5 Statistik Stadt Ziirich

4.5.1 Aufgaben

Die Dienstabteilung Statistik Stadt Ziirich (SSZ) erfillt insbe-

sondere folgende Aufgaben:

— Statistische Erhebungen sowie Versorgung von Verwaltung,
Politik und Offentlichkeit mit statistischer Information;

- Koordination und Unterstiitzung zu Statistik, offenen Ver-
waltungsdaten und Datenmanagement;

- Betrieb des Datawarehouse, des Open-Data-Katalogs so-
wie des Gebdude- und Wohnungsregisters.

4.5.2 Jahresschwerpunkte

Auch in diesem Berichtsjahr definierte das Tagesgeschéaft
massgeblich die Tatigkeit der Mitarbeitenden. Dazu gehéren
die Beschaffung, Aufbereitung, Bereitstellung und Pflege sta-
tistischer Daten zwecks stadtinterner und externer Nutzung
sowie das Beantworten von Anfragen der Kundschaft und die
Analysetatigkeit vornehmlich in den Kernthemen Bevdlkerung,
Wirtschaft sowie Bauen und Wohnen.

Im Jahr 2023 wurde eine auf die vorhergehende Strategiedefi-
nition abgestimmte Reorganisation in Angriff genommen. Da-
bei wurden die Kréfte spezifisch fiir das Angebot und das Pro-
jektgeschaft mit dedizierten Teams gebundelt. Dartber hinaus
wird nun an einer Agilisierung der Arbeitsweise gearbeitet.

Angebot

2023 konnte das Grundangebot in verschiedenen Bereichen,
namentlich bei den Zweitwohnungen, Wahlen, Fahrzeugen und
Liegenschaften, deutlich ausgebaut werden.

Beim Projekt «Relaunch Website» laufen die konzeptuellen Ar-
beiten, um einen gesamtstadtischen Themenbaum fir alle sta-
tistischen Daten an einem zentralen Ort publizieren zu kénnen.
SSZ lGbernimmt dabei den Lead und koordiniert die Inhalte an-
derer Dienstabteilungen. Zusammen mit den Internetdiensten
der Stadtkanzlei wurde auch die automatische Publikation von
Daten auf der neuen Website eingeplant. Dieses Thema wird
SSZ auch 2024 noch beschéftigen.

Bei der stadtischen Bevélkerungsbefragung — zum dritten Mal
eine Kooperation mit der Dienstabteilung Stadtentwicklung -
wurden seitens SSZ insbesondere die Stichprobenziehung, die
Gewichtung und die Umfrage selbst durchgefiihrt sowie alle
Standardauswertungen programmiert und produziert. Dane-
ben wurden auch Ricklaufberichte und Spezialauswertungen
erstellt. Die gewonnenen Daten sind unter Beriicksichtigung
der Datenschutzauflagen sowohl ins Web-Angebot wie auch
ins Open-Data-Portal der Stadt Ziirich eingeflossen.
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Dienstleistungen

Verschiedene Tatigkeiten im Dienstleistungsbereich stehen be-
sonders unter dem Aspekt der Zusammenarbeit — verwaltungs-
intern und dartiber hinaus.

SSZ {(ibernimmt eine zentrale Drehscheibenfunktion als
Open-Government-Data(OGD)-Kompetenzstelle und ist flr den
Betrieb des OGD-Katalogs verantwortlich. Dabei unterstitzt
das OGD-Team samtliche stadtischen Organisationseinheiten
und deren OGD-Ansprechpersonen wahrend des gesamten
Veroffentlichungsprozesses. Zudem arbeitet es in OGD-rele-
vanten Projekten, wie beispielsweise aktuell dem stadtweiten
Datenkatalog, mit und engagiert sich in stadtischen, kantona-
len und nationalen Gremien.

Rund um das Thema Energiedaten arbeitete SSZ an verschie-
denen Themen mit dem Umwelt- und Gesundheitsschutz zu-
sammen. So sollen die historisierten Daten, die fiir das Monito-
ring der Treibhausgase der Stadt Ziirich oder zur Bearbeitung
unterschiedlichster Projekte mit Energierelevanz benétigt wer-
den, im zentralen Datawarehouse der Stadtverwaltung depar-
tementsibergreifend zuganglich gemacht werden. Ebenfalls
arbeitet SSZ aktiv dabei mit, innerhalb des Energiedatenpro-
jekts den innerstédtischen Datenaustausch zu standardisieren
und rechtliche Grundlagen zu gestalten, die die sekundéare Nut-
zung von Daten vereinfachen sollen.

Das Koordinationsorgan Statistik und offene Verwaltungsdaten
fordert primar die Vernetzung und Koordination von Statistikak-
teur*innen und kimmert sich um die nétige Koordination von
Statistik- und Datenprojekten. In den drei Sitzungen im Jahr
2023 wurden laufende Statistikprojekte vorgestellt und die zwei
Fachausschiisse und vier Arbeitsgruppen haben ihre Arbeiten
prasentiert.

Fir die Kundschaft werden immer wieder kundenspezifische
Berichte erstellt.

Liegenschaftenverwaltungen kénnen neu Vergleiche mit der
Stadt und einzelnen Quartieren basierend auf der neuen Miet-
preiserhebung in Form eines Berichts beziehen. Dieser wird
automatisiert erstellt und beinhaltet eine PDF-Datei mit Tabel-
len und Grafiken sowie eine Excel-Datei mit allen Werten. Der
Bericht kann parametrisch auf jede Verwaltung individuell zu-
geschnitten werden und bietet damit einen optimalen Uberblick
der eigenen Mietpreise zu den geschéatzten Werten von Mietob-
jekten mit dhnlichen Charakteristika. Die Berichte kdnnen im
Gegenzug zur Mietpreisdatenlieferung bezogen werden.

Betreibungsdaten sind bisher nur in aggregierter Form verfig-
bar und bieten daher keine Méglichkeiten zu vertieften statisti-
schen Auswertungen. Im Rahmen eines Pilotprojekts konnte
SSZ in Kooperation mit drei Betreibungsamtern und der Schul-
denpravention erstmals Individualdaten aus den entsprechen-
den Registern mit den Bevdlkerungsdaten verkniipfen. Die Re-
sultate liegen in einem automatisierten und modularisierten
Bericht vor, der verschiedene Korrelationen zwischen betriebe-
nen Personen und demografischen Merkmalen aufzeigt.
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Infrastruktur

SSZ plant, in den nachsten Jahren samtliche Publikationen un-
ter Verwendung von Linked (Open) Data zu erstellen. Dazu
braucht es eine stabilere und performantere Erstellung und Pu-
blikation von Linked Data. Die dazu notwendigen Applikationen
zur Umwandlung und zum Transfer der Daten wurden deshalb
komplett Giberarbeitet, ebenso die dazugehdérigen internen Pro-
zesse. Damit ist SSZ in der Lage, qualitatsgesicherte Daten in
der Nacht automatisiert zu publizieren. Zudem wurde ein neuer
externer Partner evaluiert und eingefiihrt. Dies brachte ein paar
Umstellungen mit sich, stellt aber die Zukunftsfahigkeit der In-
frastruktur sicher.

4.5.3 Kennzahlen

Statistik-Abonnements und Twitter/X-Follower*innen
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= Anzahl Statistik-Newsletter-Abonnements Anzahl SSZ-Twitter/X-Follower*innen
(Start: September 2017)
Anzahl OGD-Twitter/X-Follower*innen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl Medienmitteilungen 26 31 35 24 17 12 9 13 11
Anzahl Statistik-Newsletter-Abonnements 2466 2634 2239 2627 2873 3206 3844 3530 3877
Anzahl Datensatze im OGD-Portal 251 289 337 356 534 608 670 722 782
Anzahl OGD-Twitter-Follower*innen 3912 5170 6020 6684 7156 7710 7950 7963 7775
Anzahl SSZ-Twitter-Follower*innen 505 822 1164 1550 1855 2035 2094

(Start: September 2017)

* Neue Zahlweise ohne gesperrte Adressen.
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4.6 Stadtarchiv

4.6.1 Aufgaben

Die Dienstabteilung Stadtarchiv erfiillt insbesondere folgende

Aufgaben:

- Ubernahme, Bewertung, Erschliessung, dauerhafte Erhal-
tung und Vermittlung archivwirdiger Unterlagen der stadti-
schen Organe sowie von privater Herkunft

- Beratung der stadtischen Organe bei Umsetzung und Be-
trieb des Records Managements

— Erteilung von Auskunft tiber das Archivgut sowie dessen
Zuganglichkeit fiir Verwaltung und Offentlichkeit

— Dokumentation der Geschichte der Stadt Ziirich

— Fihrung der 6ffentlichen Turicensia-Bibliothek

— Betrieb eines 6ffentlich zuganglichen Lesesaals

4.6.2 Jahresschwerpunkte

Die Schwerpunkte des Stadtarchivs im Jahr 2023 lagen wiede-
rum auf dem Kerngeschéaft der Beratung, Ubernahme, Er-
schliessung und Vermittlung von Akten sowohl im analogen als
auch im digitalen Bereich, der sich im Aufbau befindet.

Ein weiterer Schwerpunkt waren 2023 die Aktenrecherchen fiir
Betroffene von fiirsorgerischen Zwangsmassnahmen und
Fremdplatzierungen, die im Zusammenhang des kommunalen
Solidaritatsbeitrags stehen.

Wichtige Weichen wurden im Berichtsjahr fiir die Zukunft des
Stadtarchivs gestellt: Einerseits ist mit den Mitarbeitenden eine
Strategie erarbeitet worden, die insbesondere auf die Heraus-
forderungen der digitalen Transformation eingeht. Andererseits
steht mit dem Juryentscheid des Architekturwettbewerbs fir
den Neubau des Stadtarchivs das Siegerprojekt von Adrian
Streich Architekten AG, Zirich fest.

Vorarchiv / Akteniibernahmen
Im Jahr 2023 wurden 685 Laufmeter Akten aus der Stadtverwal-
tung und 20 Laufmeter von privater Seite ibernommen.

Die gréssten Ablieferungen stammten von der Kindes- und
Erwachsenenschutzbehérde, die Falldossiers im Umfang von
230 Laufmetern ablieferte. Weitere umfangreiche Ablieferun-
gen kamen vom Zivilstandsamt (90 Laufmeter), vom Elektrizi-
tatswerk (72 Laufmeter) sowie von den Sozialen Diensten, die
Personendossiers zu vormundschaftlichen Massnahmen ablie-
ferten (71 Laufmeter). In digitaler Form wurde wiederum ein
Ablieferungspaket aus dem Polizei-Informationssystem
POLIS Gibernommen.

Bei den Privatarchiven gab es 2023 umfangmaéssig etwas weni-
ger Ablieferungen als im Vorjahr. Ubernommen hat das Stadtar-
chiv eine Nachlieferung der Wohn- und Arbeitsgemeinschaft
«Suneboge» (10 Laufmeter). Der 1975 geschaffene «Suneboge»
ist die Nachfolgeinstitution des 1963 von Pfarrer Ernst Sieber
(1927-2018) gegriindeten «Obdachlosen-Bunkers» am Helvetia-
platz. Aus der Selbsthilfeorganisation obdachloser Manner ent-
wickelte sich im «Suneboge» eine Wohn- und Arbeitsgemein-
schaft. Bis 1999 wurden nur Ménner aufgenommen, seit 2000
steht der «Suneboge» auch Frauen und Paaren offen.

Unter den privaten Ablieferungen sind die des 1894 gegriinde-
ten Quartiervereins Riesbach (6 Laufmeter), der F+F Schule fiir
Kunst und Design (2 Laufmeter) und der Musik Hug AG (1 Lauf-
meter) zu erwahnen.
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Records Management

Das Kompetenzzentrum Records Management fihrte im Be-
richtsjahr wiederum diverse Beratungen fiir die Organisations-
einheiten der Stadtverwaltung durch. Weitere Ordnungssys-
teme und Organisationsvorschriften wurden durch das
Kompetenzzentrum Records Management begutachtet und
abgenommen. Daneben stand die Beratung bei der Optimie-
rung von Records Management im laufenden Betrieb inklusive
der Etablierung eines effizienten Qualitditsmanagements im
Mittelpunkt.

Im Februar wurde der Stadtrat schriftlich Gber den Stand der
Umsetzung der Records Management Policy informiert. Die Be-
richterstattung erfasste den stadtweiten Ist-Zustand zum Ab-
schluss der Umsetzung der ersten Phase der Records-Manage-
ment Policy per Dezember 2022. Bis zu diesem Zeitpunkt
sollten alle Organisationseinheiten und Departemente der
Stadtverwaltung Records Management erfolgreich eingefiihrt
haben. Ausgenommen davon waren vier Dienstabteilungen, die
Fristerstreckung beantragten, die vom Steuerungsgremium Re-
cords Management genehmigt wurde. Bei drei Organisations-
einheiten lauft die verlangerte Frist noch, eine vierte hat 2023
die Einfilhrung von Records Management umgesetzt.

Die zweite Phase der Records Management Policy sieht vor,
dass die Organisationseinheiten den Anwendungsbereich von
Records Management bis spéatestens Ende 2025 auf Fachan-
wendungen im Bereich Kerngeschafte ausdehnen. Der Priifka-
talog fir strukturierte Unterlagen in Fachanwendungen steht
nach der Abnahme durch das Steuerungsgremium Records
Management 2022 den Organisationseinheiten nun zur Verfi-
gung. In Form von Workshops wird der Priifkatalog den Organi-
sationseinheiten vorgestellt. Anschliessend wenden diese den
Prifkatalog in Form eines Self-Assessments auf diejenigen
Fachanwendungen an, die das Kerngeschéft betreffen.

Im Berichtsjahr wurde mit Unterstiitzung von Digi+ der Prozess
der digitalen Ablieferung aus dem stadtischen Records-Ma-
nagement-System ELO modelliert. Der Gesamtprozess wurde
in einem Workshop mit den Beauftragten fiir Records Manage-
ment diskutiert und in einer Websession den interessierten Mit-
arbeitenden der Stadtverwaltung prasentiert. Der Prozess und
die damit einhergehende Aufgabenteilung zwischen Stadtar-
chiv, Organisation und Informatik (OlZ) sowie Organisations-
einheiten der Stadtverwaltung sind damit breit abgestiitzt. Die
Erkenntnisse aus der Prozessmodellierung fliessen in die Wei-
terentwicklung der Ablieferungsschnittstelle aus ELO ein. Zu-
dem wurden Anforderungen an ELO definiert und der OIZ {iber-
geben.

Die 14. Tagung der Records-Management-Enterprise-Cont-
ent-Management-Erfahrungsaustauschgruppe  wurde im
Herbst wiederum als Présenzveranstaltung durchgefiihrt. Die
Schwerpunkte der Tagung waren die Umsetzung der zweiten
Phase der Records Management Policy: die angelaufenen
Self-Assessments der Verwaltungseinheiten anhand des Priif-
katalogs sowie das Qualitatsmanagement im laufenden Betrieb.
Zudem wurde Uber den Stand des Projekts Digitale Abliefe-
rungsschnittstelle aus ELO informiert. An der Tagung nahmen
rund sechzig Beauftragte fiir Records Management, Projektlei-
ter*innen und weitere interessierte Personen aus der Stadtver-
waltung teil.

Archivierungen

In der Aktenerschliessung soll eine Auswahl der im Berichtsjahr
abgeschlossenen Arbeiten prasentiert werden: Von der Stadt-
verwaltung konnte eine frihere Ablieferung des Firsorge-
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zentralregisters des ehemaligen Sozialamts bearbeitet werden
(16 Laufmeter). Archiviert wurden die in mehreren Serien lber-
lieferten Akten der Alterszentren, die heute Teil der Gesund-
heitszentren der Stadt Ziirich sind (10 Laufmeter), und Akten
der ehemaligen Téchterschule der Stadt Ziirich, (10 Laufmeter).
Detailliert erfasst wurden die Unterlagen von Veranstaltungen,
die vom Departementssekretariat des Prasidialdepartements
organisiert wurden (10 Laufmeter). Die im Jahr 2023 begonnene
Bearbeitung des umfangreichen Archivbestands des Zivil-
standsamts (rund 100 Laufmeter) soll im folgenden Jahr abge-
schlossen werden. Diese Akten werden von der Verwaltung oft
benutzt.

Die Verzeichnung der analog vorhandenen Druckschriften der
Stadtverwaltung wurde fortgesetzt. Abgeschlossen wurde be-
reits die Erfassung der Publikationen der beiden Baudeparte-
mente, des Departements der Industriellen Betriebe und eines
Teils des Schul- und Sportdepartements (total rund 30 Laufme-
ter).

Zu den Archivierungsarbeiten gehért auch die automatisierte
Ubernahme aufbereiteter und kontrollierter Ablieferungsver-
zeichnisse der Stadtverwaltung in die Archivdatenbank. Dies
betraf etwa Akten der Datenschutzstelle der Stadt Ziirich (4
Laufmeter), Gutachten und Berichte des Wissenschaft-
lich-Technischen Dienstes der Stadtpolizei (14 Laufmeter), Ak-
ten und Plane des Amts fiir Baubewilligungen (10 Laufmeter)
sowie Personendossiers der Vormundschaftlichen Massnah-
men (71 Laufmeter) und der Wirtschaftlichen Sozialhilfe der So-
zialen Dienste (50 Laufmeter).

Bei den Privatarchiven wurde die Bearbeitung der Akten der
Stiftung Sozialwerk Pfarrer Sieber (18 Laufmeter), der Vereini-
gung Ziircher Bahnhofstrasse (7 Laufmeter) und der Stadtsan-
ger Zirich (5 Laufmeter) abgeschlossen. Beachtung verdient
zudem die Verzeichnung des kleinen, doch fir die aussereuro-
paische Geschichte relevanten Familienarchivs Bleuler-Fahrner
(1 Laufmeter). Die Zarcher Familie betrieb in den 1880er-Jahren
Kaffee- und Zuckerplantagen in Guatemala.

Digitalisierungsprojekte

Digitalisierungen bzw. Retro-Digitalisierungen dienen dem
Stadtarchiv zur Sicherung, zur effizienteren Auffindbarkeit und
zur breiteren, zeit- und ortsunabhangigen Vermittlung. Im Be-
richtsjahr wurden fiir das Projekt «Metis», Digitalisierung und
Veroffentlichung der Stadtratsbeschliisse, das gemeinsam mit
der Stadtkanzlei gefiihrt wird, die analog vorliegenden Proto-
kollbdnde der Stadtratsbeschliisse von 1893 bis 1993 digitali-
siert. In einem nachsten Schritt sollen die Digitalisate in die
Archivdatenbank utberfuhrt und die 6ffentlichen Beschlisse,
die keiner Schutzfrist unterliegen, online zugénglich gemacht
werden.

Ein zweites Retrodigitalisierungsprojekt konnte im Bibliotheks-
bereich realisiert werden. Die bis anhin analogen, vom Stadtar-
chiv selbst herausgegeben Publikationen wurden digitalisiert
und stehen nun im Repository der Zentralbibliothek, der Zurich
Open Platform (ZOP), im Volltext zur Verfiigung.

Archivinformatik

Im Projekt «Digitale Ablieferung SIP» fiir Aktenlibernahmen aus
ELO ins Archivinformationssystem wurde auch im Jahr 2023 in-
tensiv gearbeitet. SIP bedeutet «Submission Information
Package» und ist die Ablieferungsform fiir digitale Unterlagen.
Da das Projekt finanziell und strategisch ein immer grésseres
Ausmass erreicht hatte, wurde im Berichtsjahr die Geschéafts-
stelle der IT-Delegation kontaktiert. Der Projektantrag wurde im
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Dezember 2023 in der IT-Delegation prasentiert und von ihr be-
willigt.

Im Teilprojekt «Digitale Ablieferungen Pilot Stadtarchiv» wurde
der SIP-Service zum ersten Mal in der Testumgebung eines
ELO einer Dienstabteilung in einen Pilotbetrieb genommen.
Ablieferungs-Szenarien konnten an realen Geschéaftsdossiers
getestet werden. Inhaltliche Herausforderungen dabei waren
der Umgang mit Referenzen, Vererbung von obligatorischen
Metadaten bei Strukturen ohne Metadaten und der Umgang
mit Fehlermeldungen. Technisch wurde der SIP-Service in der
Entwicklungsumgebung des Stadtarchivs in einen Pilotbe-
trieb Gberfihrt. Gleichzeitig sind gewisse technische Anpas-
sungen und Optimierungen am System vorgenommen worden.
Die bestehende automatische Dateikonvertierung in das ar-
chivtaugliche Format PDF/A-2u wurde weiter ausgebaut, wei-
tere Dateiformate wurden getestet und im «<PDF Konverter» in
Betrieb genommen. Es wurde weiter in einem Proof of Con-
cept analysiert, ob noch zuséatzliche Dateiformatkonvertierun-
gen im Bereich MS Office machbar sind und ob dieser Service
automatisiert eingebunden werden kann. Dies wird kinftig
den Aufwand fir Konvertierungen bestimmter géangiger Datei-
formate in archivtaugliche Formate fur die abliefernden Stel-
len verringern.

Die Weiterentwicklung im Projekt «Digitale Ablieferung (SIP)»
wird das Stadtarchiv auch in den nachsten Jahren stark be-
schéftigen.

Das mehrjahrige Projekt «Ablieferung von Publikationen aus
dem CMS (Content Management System)» wurde im Jahr 2023
weitergefluihrt. Der laufende, produktive Betrieb wurde berei-
nigt, sodass der Export samtlicher vergangener und kiinftiger
Publikationen sichergestellt werden kann. Das bedeutet, dass
alle Publikationen, amtliche Mitteilungen und Medienmitteilun-
gen, die im stadtischen Webauftritt veréffentlicht wurden und
werden, nach ELO als Zwischenarchiv tberfiihrt werden konn-
ten. Zusatzlich wurde das Template Newsletter analysiert und
die Schnittstelle so weit weiterentwickelt, dass die Newsletter
der Verwaltungseinheiten der Stadt Zirich in einer Testphase
ebenfalls nach ELO importiert werden kénnen.

Die Arbeitsgruppe scopeOAIS unter dem Lead des Stadtar-
chivs, bestehend aus sieben Schweizer Staatsarchiven sowie
Vertreter*innen der Koordinationsstelle fir die dauerhafte Ar-
chivierung elektronischer Unterlagen, hat auch im Jahr 2023
mehrfach getagt. Im Fokus der Sitzungen standen dieses Jahr
die Erreichung eines konsolidierten Standard-Mappings fir die
Ubernahme von eCH-0160 Ablieferungspaketen in das Ar-
chiv-informationssystem (AIS) sowie die Zusammenarbeit mit
dem gemeinsamen Software-Lieferanten fiir das AlS.

Die Entwicklung einer Schnittstelle fiir digitale Ablieferungspa-
kete nach eCH-0160-Standard aus dem Fallfiihrungssystem
EFAS und PROMAS der Sozialen Einrichtungen und Betriebe
wurde im Berichtsjahr fertiggestellt. Testpakete aus beiden
Systemen wurden dem Stadtarchiv tibergeben und fiir gut be-
funden. In der Abschlussphase wurde die Dokumentation fer-
tiggestellt und die Zusammenarbeit im Projekt wurde im Mai
2023 beendet.

Fach-IT

Das Jahr 2023 war fiir die Fach-IT des Stadtarchivs gepragt
vom Rollout der M365-Pakete. Im ersten halben Jahr wurden
die Telefonapparate abgebaut und die gesamte Telefonie des
Stadtarchivs auf MS Teams umgestellt. Gleichzeitig musste der
Client des AIS wegen Kompatibilititsproblemen neu paketiert
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werden. In der zweiten Jahreshélfte wurde die Migration der
Desktop Apps vorbereitet und im Dezember 2023 durchgefiihrt.

Die Konfiguration des Ubernahme-Moduls (Ingest) fiir digitale
Ablieferungspakete (SIP) im AIS des Stadtarchivs wurde im
Jahr 2023 abgeschlossen. Damit wurde ein Meilenstein erreicht,
denn das Stadtarchiv ist nun technisch in der Lage, SIP geméss
eCH-0160 in das AIS zu tberfihren. Dabei wird weitestgehend
das Standard-Mapping eingesetzt, das mit der scopeOAIS Ar-
beitsgruppe erarbeitet wurde. Neben den Magazinen fiir ana-
loge Archivalien verfligt das Stadtarchiv nun lber ein digitales
Magazin, um digitale Archivalien iibernehmen zu kénnen.

Raumbewirtschaftung

Im Sommer konnte der Wettbewerb fir den gemeinsamen Neu-
bau mit Schutz & Rettung Ziirich fiir eine neue «Wache West
und Stadtarchiv» auf dem ehemaligen Centravo-Areal beim
Schlachthof in Zurich-Aussersihl entschieden werden: Das Sie-
gerprojekt FORTEPIANO des Teams von Adrian Streich Archi-
tekten AG, Zirich, Schnetzer Puskas Ingenieure AG, Zirich und
Ganz Landschaftsarchitekt*innen GmbH, Ziirich vereint die bei-
den unterschiedlichen Nutzungen in einem eleganten Hoch-
haus. Das Stadtarchiv war in der Jury als Sachpreisrichterin
vertreten.

Wache West und Stadtarchiv Siegerprojekt FORTEPIANO
- Seitenansicht Blick von der Hohlistrasse (Visualisierung:
© Adrian Streich Archtitekten AG, Zirich)

Vermittlung und Offentlichkeitsarbeit

Der 6ffentliche Lesesaal wurde im aktuellen Jahr von 1109 Per-
sonen besucht. Taglich stehen acht Arbeitsplatze fiir Besu-
cher*innen zur Verfligung. Sechs davon kénnen im Voraus re-
serviert werden, zwei stehen unangemeldeten Besucher*innen
zur Verfligung. Damit die Arbeitsplatze optimal ausgenutzt und
Wartezeiten vermieden werden kdénnen, sollen sich die Benut-
zer*innen im Voraus fir einen Besuch anmelden und die ge-
winschten Archivalien méglichst im Voraus bestellen.

Akteneinsichtsgesuche

Die Stadt Ziirich richtet seit dem 1. September 2023 einen kom-
munalen Solidaritatsbeitrag aus. Ein Gesuch stellen kdnnen
Personen, die durch fiirsorgerische Zwangsmassnahmen und
Fremdplatzierungen vor 1981 von Behdérden der Stadt Ziirich
Unrecht erlitten haben. Sie miissen mit Dokumenten belegen,
dass Behorden der Stadt Zirich an der jeweiligen Massnahme
beteiligt waren. Entsprechend erreichten das Stadtarchiv im
Berichtsjahr viele Gesuche von Betroffenen und die Zahl der zu
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bearbeitenden Akteneinsichtsgesuche stieg im Vergleich zum
Vorjahr merklich auf 235 an (2020: 163, 2021: 171, 2022: 145).
Zudem machten weiterhin viele Personen Gebrauch vom Recht
auf Einsicht in die eigenen Akten nach dem Gesetz (iber die In-
formation und den Datenschutz des Kantons Zirich. Im Rah-
men der Aufarbeitung der eigenen Familiengeschichte war es
ausserdem vielen Nachkommen von Opfern filrsorgerischer
Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen ein Bediirfnis,
Einsicht in die entsprechenden Akten anzufordern.

Der Prozess fiir die Aktensuche im Zusammenhang mit dem
kommunalen Solidaritatsbeitrag wurde in engem Austausch mit
dem Amt fir Zusatzleistungen der Stadt Zirich erarbeitet, das
die Auszahlung der Beitrdge verantwortet. Die Zusammenar-
beit mit dem Staatsarchiv Ziirich als kantonale Anlaufstelle fiir
die Aktensuche im Bereich fiirsorgerische Zwangsmassnah-
men sowie den Zentralbehérden Adoption des Kantons Ziirich
und anderer Kantone blieb 2023 ebenfalls eng. Das Stadtarchiv
unterstiitzte die genannten Institutionen mit der Recherche und
Zusammenstellung von Akten betreffend vormundschaftliche
Massnahmen, Fremdplatzierungen sowie Adoptionen aus den
Bestanden der Ziircher Sozialbehdrden.

Schlafsaal des Kinderheims Pestalozzihaus Schénenwerd
in Aathal-Seegraben von 1907 (Bild: Baugeschichtliches
Archiv der Stadt Ziirich).

Die im Stadtarchiv praktisch liickenlos aufbewahrten Akten der
Vormundschaftsbehérde, des Jugendamts sowie des Fiirsor-
geamts (sogenannte «Sozialakten») standen im Berichtsjahr im
Zentrum verschiedenster Forschungsvorhaben. Ebenfalls hau-
fig im Rahmen von Forschungsarbeiten ausgewertet wurden
die Akten der Stadtpolizei, spezifisch die Staatsschutzakten
(Fichen) im Bestand des Kriminalkommissariats KK Ill. 2024 ist
der Start eines grossen Forschungsprojekts zur Rolle der Fiir-
sorgebehdrden der Stadt Zirich im Zusammenhang mit flrsor-
gerischen Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen ge-
plant, wobei ein Grossteil der relevanten Akten im Stadtarchiv
liegt.

Das Stadtarchiv leistete im Jahr 2023 als professionelles Archiv
der Stadt Zirich einen wichtigen Beitrag zur Aufarbeitung der
firsorgerischen Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen
vor 1981 und dariiber hinaus. Das Interesse der Offentlichkeit
an den praktisch integral aufbewahrten Sozialakten ist auf-
grund des kommunalen Solidaritatsbeitrags sowie verschiede-
ner Forschungsprojekte abermals gestiegen und wird voraus-
sichtlich auch im folgenden Jahr gross sein.

Geschiftsbericht 2023 Prasidialdepartement



Fliihrungen und Veranstaltungen

Im vorliegenden Jahr wurden 7 Gruppen zu einer klassischen
Archivfihrung empfangen, die den Besucher*innen Einblick in
die Aufgaben des Stadtarchivs und in eine Auswahl an histori-
schen Quellen gibt. Die Archivfihrungen wurden fiir 2 Organi-
sationseinheiten der Verwaltung der Stadt Ziirich, fiir Seminare
des historischen Instituts der Universitat Zirich, fur Gymnasial-
schiler*innen, fir Lernende sowie fiir eine private Gruppe
durchgefiihrt. Daneben wurden spezifische Filhrungen ange-
boten. Im Rahmenprogramm der Ausstellung «Blinde Flecken -
Zirich und der Kolonialismus», die im Stadthaus stattfand,
wurde zweimal die Fiihrung «Elefanten, Nashoérner, Tiger und ...
Tabak» angeboten, die anhand von Archivquellen das Leben
und die Selbstdarstellung von Zircher Auswanderer*innen
nach Sumatra im 19. Jahrhundert aufzeigten. Eine weitere spe-
zifische Archivfihrung fand fur das Rahmenprogramm des
schweizerischen Bibliothekskongresses statt und zeigte das

Sammelgebiet und Schwerpunkte der Bibliothek, die enge Ver-
knipfung mit dem Archiv sowie die Abgrenzung von anderen
offentlichen Bibliotheken in Ziirich auf. Zum ersten Mal fand ein
Wikimedia-Workshop als Gastveranstaltung im Lesesaal des
Stadtarchivs statt. Ziel war, die unterdurchschnittliche Sicht-
barkeit von Frauen in Wikipedia zu erhéhen, indem eine Einfih-
rung in das Verfassen von Wikipedia-Eintragen angeboten
wurde.

4.6.3. Kennzahlen

Die schriftlichen Anfragen lagen 2023 etwas iiber dem Durch-
schnitt der letzten Jahre. Der Lesesaal wurde von 1109 Perso-
nen besucht. Es zeigt sich, dass die im Jahr 2022 abgeschlos-
sene Online-Publikation der digitalisierten Pfarrbiicher, einer
der wichtigsten Quellen firr die Familienforscher*innen, die Be-
suchszahl vor Ort etwas verminderte.

2019 2020 2021 2022 2023
Ablieferungen (Laufmeter) 396 277 335 282 705
Lesesaalbesuche 1424 897 902 1005 1109
Schriftliche Anfragen 1609 1640 1799 1584 1706
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4.7 Stadtentwicklung Ziirich

4.7.1 Aufgaben

Die Stadtentwicklung Zirich (STEZ) umfasst fiinf Bereiche: Der
Bereich Gesellschaft und Raum befasst sich mit sozialraumli-
chen und sozio6konomischen Entwicklungsfragen und bear-
beitet Grundlagen-, Konzept- und Koordinationsaufgaben. Die
Integrationsférderung koordiniert und vernetzt Integrations-
bestrebungen der Stadt Zirich und ist Anlaufstelle fiir integra-
tionsspezifische Anliegen. Sie berat und begleitet Integrati-
onsprojekte von Dritten und Dbietet Integrationskurse,
Erstinformation und Beratungen an. Die Aufgaben der Wirt-
schaftsférderung umfassen Bestandspflege fiir Unternehmen,
Unterstiitzung von Ansiedlungen und Innovation, Standortfor-
derung und Standortpromotion. Bei den Aussenbeziehungen
werden regionale, nationale und internationale Beziehungen
gepflegt, Projekte mit Bezug nach aussen durchgefiihrt und die
internationale Zusammenarbeit im Entwicklungskontext koor-
diniert. Der Bereich «<Smart City Zlrich» verfolgt die Umsetzung
der in der Smart-City-Strategie geschaffenen Instrumente zur
Innovationsférderung und des Programms «Digi+» und koordi-
niert die stadtische Kooperation im Bereich Smart City.

Die STEZ hat die Aufgabe, aktiv Offentlichkeitsarbeit zu betrei-
ben, einen regelméassigen Kontakt mit der Bevélkerung und mit
privaten Akteur*innen aus der Wirtschaft, der Gesellschaft und
dem Bildungsbereich zu pflegen und in den verschiedenen Be-
reichen periodisch Veranstaltungen durchzufiihren.

Seit 2019 kiimmert sich die STEZ auch um das Event-Portfolio
der Stadt. Innerhalb der Stadtverwaltung ist das Biiro fiir Ver-
anstaltungen (BfV), das zur Stadtpolizei gehort, zustandig fiir
die Bewilligung von Veranstaltungen und Festanlassen und ko-
ordiniert im Rahmen einer stadtinternen Vernehmlassung die
Anforderungen von bis zu 26 involvierten Dienststellen. Neue
(Gross-)Veranstaltungen oder bestehende Veranstaltungen mit
Diskussionsbedarf werden seit 2019 dem Veranstaltungsorgan
zur Beurteilung vorgelegt. Das Veranstaltungsorgan besteht
aus den Direktor*innen der STEZ, der Abteilung Kultur, des
Sportamts und der Leitung des BfV. Es stellt die Vernetzung der
verschiedenen Bedirfnisse innerhalb der Stadtverwaltung und
des Stadtrats sicher und nimmt eine inhaltliche Priifung der Ge-
suche vor. Die Geschéftsstelle des Veranstaltungsorgans ist
bei der STEZ angesiedelt und erarbeitet Empfehlungen zuhan-
den der Sicherheitsvorsteherin oder des Gesamtstadtrats fir
konkrete Bewilligungsgesuche. Die Beurteilungskriterien ba-
sieren auf den Veranstaltungsrichtlinien (AS 551.280) und der
Quartiervertraglichkeitsstrategie (STRB Nr. 1188/2001).

4.7.2 Jahresschwerpunkte

Gesellschaft und Raum

Der Bereich Gesellschaft und Raum erfillt vielfaltige Aufgaben
in den Arbeitsfeldern «Wohnen», «Arbeiten», «<Nahversorgung
und Zentrumsentwicklung», «Nutzung 6ffentlicher Raum» und
«Schnittstelle Stadt-Quartiere». Er erarbeitet Grundlagen, ver-
tritt sozialrdumliche und wirtschaftliche Aspekte in Planungs-
vorhaben, fiihrt Impulsprojekte durch und erfiillt Koordinations-
und Sonderaufgaben.

Die Auftrage des Bereichs im Arbeitsfeld «\Wohnen» umfassten

die Fiihrung der Geschéftsstelle der Wohndelegation des Stadt-
rats und weiterer wohnpolitischer Gremien und die Leitung und
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Koordination des Strategie-Schwerpunkts «Neue und opti-
mierte Instrumente der Wohnpolitik». Auf Basis der jahrlichen
Auswertung zahlreicher sozialer und baulicher Indikatoren auf
Kleinquartierebene wurden zu verschiedenen Wohnbauprojek-
ten und Planungsvorhaben Mitberichte und Analysen zur Sozi-
alvertraglichkeit verfasst (vgl. Kap. 4.7.3 Kennzahlen). Auf der
gleichen Datengrundlage wurde der mittlerweile vierte Bericht
«Sozialrdumliches Monitoring im Kontext von Bevdlkerungs-
wachstum und baulicher Verdichtung» als Ubersicht tiber die
sozialraumliche Entwicklung der Stadt Ziirich publiziert. Eine
weitere wichtige Grundlage, die der Bereich Gesellschaft und
Raum regelmassig erarbeitet, ist die stadtische Bevélkerungs-
befragung. 2023 wurde in Zusammenarbeit mit Statistik Stadt
Zirich die zwélfte Erhebung durchgefiihrt, ausgewertet und in
zwei Berichten publiziert. Neben dem seit 1999 gleichbleiben-
den Teil des Fragebogens standen dieses Jahr als Schwer-
punktthemen die Entwicklung der Stadt und die bauliche Dichte
sowie erstmals die Diskriminierung im Fokus der Befragung.
Die Befragungsergebnisse sind ein wichtiger Orientierungsrah-
men fiir den Stadtrat und die Verwaltung zur Weiterentwicklung
der stadtischen Dienstleistungen und Aktivitaten.

Im Tatigkeitsfeld «Arbeiten» wurde unter Projektleitung des Be-
reichs eine Nutzungs- und Potenzialstudie fiir den Baubereich
A des MFO-Areals in Neu-Oerlikon an die Hand genommen. Da-
bei werden im Rahmen der Nutzungsvorgaben der Sonderbau-
vorschriften fiir diesen Arealteil die Méglichkeiten fir eine ge-
schickte Kombination von Gewerbe/Kreislaufwirtschaft und
Kultur ausgelotet. Im Rahmen des Engagements fiir den urba-
nen Werkplatz wurde die Mitarbeit im Vorstand der von der
Stadtentwicklung mitgegriindeten «Made in Ziirich Initiative»
weitergeflihrt. Die Mitgliederzahl des Vereins ist mittlerweile
auf Uber 160 Mitglieder gestiegen. Im Rahmen eines stadti-
schen Leistungsauftrags zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
in der urbanen Produktion (STRB Nr. 1621/2022) hat die <Made
in Zirich Initiative» 2023 die ersten Anlasse mit diesem spezifi-
schen thematischen Fokus durchgefiihrt. Weiter setzten sich
die Mitarbeitenden des Bereichs im Rahmen ihrer Mitarbeit in
diversen stadtischen Gremien und Projekten unter anderem fiir
gute Rahmenbedingungen fir den Werkplatz und Wirtschafts-
standort ein.

Im Arbeitsfeld «<Nahversorgung und Zentrumsentwicklung» galt
es 2023 die stadtischen Interessen bei Anderungen im Poststel-
lennetz im Rahmen des gesetzlich vorgeschriebenen Einbe-
zugs der Stadte und Gemeinden in 4 Fallen wahrzunehmen und
die dafiir notwendigen Grundlagen zu erarbeiten. Im Pilotpro-
jekt «SaliBox», bei dem der Bereich beteiligt und fiir das Moni-
toring zusténdig ist, konnte Anfang 2023 der vierte Versuchs-
standort in Betrieb genommen werden. Mit dem Pilotprojekt
will die Stadt Zirich Erfahrungen sammeln beziiglich Akzep-
tanz und Nutzung sowie Standortanforderungen und sich im
dynamischen Feld der «Logistik der letzten Meile» positionie-
ren. Weiter wurde eine auf zahlreichen Interviews basierende
Evaluation des Leitbilds Innenstadt und des dazu gehérenden,
seit der Pandemie nicht mehr aktiven Kontaktgremiums Ar-
beitskreis Innenstadt durchgefihrt.

Im Arbeitsfeld «Nutzung o6ffentlicher Raum» erfolgte unter
Projektleitung von Gesellschaft und Raum eine Analyse und Po-
tenzialabschatzung zu den EG-Nutzungen entlang der Schaff-
hauserstrasse; dies unter anderem im Hinblick auf kiinftige
Planungen und eine Neugestaltung der wichtigen Achse in Zi-
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rich-Nord. Der Bereich leitet jeweils das Beratungsgremium
Weihnachtsmarkte, organisiert die Ausschreibungs- und Aus-
wabhlverfahren und verfasst die Antradge an das Sicherheitsde-
partement zur Erteilung der Rahmenbewilligung. Da die Rah-
menbewilligung fir den Weihnachtsmarkt auf dem Miinsterhof
Ende 2023 auslief, musste der Prozess im Hinblick auf 2024 und
die folgenden Jahre durchgefihrt werden.

Zum Arbeitsfeld «Schnittstelle Stadt-Quartiere» gehéren ne-
ben der Betreuung der Quartiervereine und der Ortsmuseen mit
Ausrichtung der Subventionen auch die Durchfiihrung von Pro-
jekten und Beratungen zum Thema Mitwirkung. Letzteres um-
fasste 2023 erstmals die Fachverantwortung fiir den Betrieb
und die Weiterentwicklung des Portals und E-Partizipa-
tions-Tools «Mitwirken an Ziirichs Zukunft» und die Betreuung
der Dienstabteilungen, die die Plattform nutzten. Weiter war der
Bereich auch 2023 am Pilotprojekt «Drehscheiben» unter der
Federfiihrung der Sozialen Dienste beteiligt. Das Projekt geht
auf das Mitwirkungsverfahren zur Schnittstelle Stadt-Quartiere
zuriick. In diesem Versuch verantwortet Gesellschaft und Raum
die Evaluation der beiden Anlaufstellen beziehungsweise Be-
gegnungsorte in Altstetten und Oerlikon.

Wirtschaftsféorderung

Die Wirtschaftsférderung ist in den vier Handlungsfeldern «Di-
alog Politik-Verwaltung-Wirtschaft», «Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Impulse», «Start-Ups und Unternehmertum»
sowie «Standortpromotion und Veranstaltungen» tatig. Als rich-
tungsweisendes Element fiir die Entwicklung und inhaltliche
Ausrichtung der Aktivitaten dient dabei das Querschnittsthema
«Nachhaltige Wirtschaft».

Im Rahmen des Engagements fiir den Finanzplatz Ziirich orga-
nisierte die Wirtschaftsférderung Anfang Februar 2023 erneut
eine Aussprache zwischen der Stadt Zirich (vertreten durch die
Stadtpréasidentin und den Finanzvorsteher), hochrangigen Ver-
treter*innen des Finanzplatzes Zirich, des Staatssekretariats
fir internationale Finanzfragen, der Schweizerischen National-
bank sowie Mitgliedern der Kantonsregierung. Im Rahmen der
Bestandspflege organisiert die Wirtschaftsférderung regel-
massig weitere Aussprachen mit Verbanden wie Gastro Stadt
Zirich, Zurcher Hotellerie, CafetierSuisse, Bar& Club Kommis-
sion oder dem Gewerbeverband der Stadt Zirich.

2023 konnten die 3 geplanten Kontaktlunches des Stadtrats mit
Vertreter*innen der Ziircher Wirtschaft erstmals wieder ohne
pandemiebedingte Einschrédnkungen durchgefiihrt werden.
Eingeladen waren Vertreter*innen des Verbandes Arbeitgeber
Zirich VZH, des Bauhauptgewerbes (Hoch- und Tiefbau, klei-
nere und mittlere Unternehmen) und der Tourismusbranche
(Hotellerie, Gastronomie, sowie mit dem Tourismus eng verbun-
dene Betriebe aus Kultur, Detailhandel und Veranstaltungsland-
schaft, kleinere und mittlere Unternehmen). Fiir den Stadtrat ist
dieses Austauschformat ein wichtiger Orientierungsrahmen fiir
die aktuellen Herausforderungen der Ziircher Wirtschaft. Auch
vonseiten der Teilnehmenden werden die Anlasse jeweils sehr
geschatzt.

In leer werdenden Raumen und auf Brachen erméglicht die
Stadt Zirich unter Einbezug der Wirtschaftsféorderung, die das
stadtinterne Gremium «Giinstiger Raum» leitet, Zwischennut-
zungen und schafft damit giinstigen Raum fiir Experimente, In-
novation und wirtschaftliche Tatigkeiten. So zogen dieses Jahr
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zahlreiche Handwerker*innen und Designer*innen ins Zeug-
haus 4 im Kasernenareal ein und hauchen dem Ort seither
neues Leben ein. Wo friiher die Kantonspolizei ihr Einsatzmate-
rial lagerte und sich im Nahkampf tbte, fliegen heute die Holz-
und Metallspane, wird Keramik gebrannt, an neuen Fertigungs-
methoden getiftelt und kreislauffahige Mode fabriziert.

Deutlich digitaler, aber nicht minder kreativ, geht es ab 2024 in
der ehemaligen Werkhalle 87S der Maschinenfabrik Oerlikon
(MFO) zu und her. Rund 100 Spielentwickler*innen werden das
Areal MFO-West zu einem Leuchtturm fiur Schweizer Video-
spiele und kreislauffahiges Game Design machen. Neben
Co-Working-Arbeitsplatzen und einem Inkubator fiir Game De-
signer*innen wird es auch eine Reparaturwerkstatt fiir Game-
konsolen sowie Ausstellungen und Veranstaltungen geben. Die
Stadt Zirich hat die Rdumlichkeiten im Sommer 2023 6ffentlich
ausgeschrieben.

Basierend auf mehreren Vorstdéssen aus dem Gemeinderat, hat
der Stadtrat im Jahr 2023 das Foérderprogramm KlimUp entwi-
ckelt. Das Programm will Start-ups in der Friihphase sowie ge-
meinnitzige Organisationen (NPO) férdern, die mit ihren inno-
vativen Losungen oder ihren Projekten einen Beitrag zum
Klimaschutz oder zur Kreislaufwirtschaft leisten und damit zum
«Netto-Null-Ziel» der Stadt Ziirich beitragen. Der Gemeinderat
hat das Programm im Juli 2023 verabschiedet (GR Nr. 2023/104)
und insgesamt 14 Millionen Franken fir eine flinfjahrige Pilot-
phase bewilligt. 7,5 Millionen Franken sind dabei fiir die Férde-
rung von Friihphasen-Start-ups vorgesehen, 6 Millionen Fran-
ken fur Beitrage an NPO. Die restlichen 500000 Franken decken
die Aufwénde fiir die Fachkommission mit externen Expert*in-
nen, die die Bewerbungsantrage prift, die Entwicklung und Be-
treibung einer digitalen Eingabeplattform sowie die Bekannt-
machung des Foérderprogramms. Das Gesundheits- und
Umweltdepartement ist aufgrund des Forderziels («Netto-Null-
Ziel») federfiihrend fiir KlimUp. Das Programm wird aber ge-
meinsam von UGZ und STEZ umgesetzt, wobei die STEZ fiir die
Férderung der Start-ups federfiihrend ist. Wahrend der Umset-
zungsphase erhalten die geférderten Start-ups und Non-Pro-
fit-Organisationen Unterstiitzung von den stadtischen Partner-
organisationen Bluelion und Startzentrum. Das Programm
startet am 9.Januar 2024.

Die zweite Ausgabe der Zurich Design Weeks vom 31. August
bis 19.September 2023 war ein grosser Erfolg. Die Design
Weeks fiihren bestehende Design-Veranstaltungen und neue
Design-Initiativen unter einem Dach zusammen. Die eigenstan-
digen Partnerevents leisten einen wichtigen Beitrag zu einem
vielfaltigen, diversen Programm. 2023 waren das Museum fir
Gestaltung als permanenter Festival Hub, die Design Biennale
Ziirich, die design tage zlrich sowie das Digital Festival und der
HackZurich - Europas grésster Hackathon — mit an Bord. Auf-
grund der Kriegslage in der Ukraine wurden die Zurich Design
Weeks zudem zur Gastgeberin der Kyiv Design Week. Die
enorme Schaffenskraft, mit der die ukrainischen Designer*in-
nen der Situation in ihrem Land die Stirn bieten, hat beeindruckt
und erweitert den heimischen Designhorizont. Die Wirtschafts-
férderung leistet fur die Jahre 2022 bis 2024 im Rahmen ihrer
Méglichkeiten zur Férderung von Event-Pilotprojekten eine An-
schubfinanzierung.

Unter dem Motto «Was die Welt zusammenhélt» fand vom
28.August bis 3.September die «Scientifica 2023» statt, das
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grosste Wissenschaftsfestival der Schweiz. Die Wirtschaftsfor-
derung der Stadtentwicklung war erneut Partnerin der Veran-
staltung und organisierte zusammen mit den Hochschulen ETH
Ziirich und Universitat Zirich die Veranstaltungsreihe «Science
and the City». Hierbei wurde der Dialog zwischen Mitarbeiten-
den, Partnerinstitutionen und der breiten Bevélkerung intensiv
gefordert. Es wurden lebhafte Diskussionen liber essenzielle
Themen wie Kreislaufwirtschaft, gesundes Altern, Hitzeminde-
rung, Inklusion und die Auswirkungen technischer Innovationen
auf die Gesellschaft gefiihrt.

Berichterstattung liber die Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fiir KMU

Die Vereinfachung von Verfahren und die Uberpriifung der
Regulierungsdichte sind fiir die Stadt gestiitzt auf die Veranke-
rung des KMU-Artikels in der Gemeindeordnung eine Dauerauf-
gabe. Dabei ist die Regulierungsfolgenabschéatzung ein wichti-
ges Instrument. 2023 wurden insgesamt 33 Weisungen auf ihre
Vertraglichkeit fiir KMU Uberpriift. Der regelméassige Austausch
mit dem Gewerbe und den KMU in den bereits bestehenden
und gut etablierten Gremien bildet eine weitere Massnahme im
Sinne des KMU-Artikels. Der Geschéftsanfall der von der Wirt-
schaftsfoérderung betreuten Informationsstelle bewegte sich im
Durchschnitt der Vorjahre.

Veranstaltungen

Das alle drei Jahre stattfindende Ziiri Fascht war ein herausra-
gendes Ereignis, das eine beeindruckende Besuchszahl von
Uber zwei Millionen Menschen anzog. Das Festareal erstreckte
sich weitflachig Gber die ganze Stadt und bot ein vielfaltiges
Angebot. Es markiert jedoch das Ende einer Ara, da das Ziiri
Fascht in seiner bisherigen Form zum letzten Mal stattfand. Der
Verein Zircher Volksfeste hat die Leistungsvereinbarung mit
der Stadt Zirich gekiindigt. Entsprechend wird die Stadt ein
Konzept fiir ein neues Stadtfest ausarbeiten lassen.

Kurz darauf fand die 30. Street Parade mit knapp einer Million
Technofans statt und verwandelte die Stadt fiir einen Tag in ein
grossflachiges Partyareal. Erfreulicherweise konnte bei beiden
Veranstaltungen, bei der Street Parade und dem Ziiri Fascht,
dank umfassenden Vorkehrungen der Veranstalter*innen ein
Rickgang beim Abfall verzeichnet werden.

Das Zircher Kantonalschwingfest und Nachwuchsschwingfest
fand mit seiner 113. Austragung auf der Allmend statt. 179
Schwinger aus der Nordostschweiz und Gastschwinger vom
Schwingklub Thun zeigten einen spannenden Wettkampf. 3500
Zuschauer*innen trotzten dem wechselhaften, regnerischen
Wetter und sahen hochstehenden Schwingsport.

Das Energy Air Festival, das zum ersten Mal in Zirich stattfand,
fiel auf das Knabenschiessen-Wochenende. Dies stellte die
Verkehrsbetriebe Ziirich (VBZ) und die Stadtpolizei hinsichtlich
Ressourcen vor gréssere Herausforderungen.

Die Europaallee erwies sich als beliebter und geeigneter Veran-
staltungsort. Neben weiteren, kleineren Veranstaltungen fan-
den auch wieder «<FOOD Zurich» und die «Cycle Week» in der
Europaallee statt. Zusatzlich verwandelte sich die Europaallee
von Ende November bis Ende Dezember in die «Weihnachtsal-
lee» und verzauberte die Bevolkerung mit einer festlichen, vor-
weihnachtlichen Atmosphére.
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Aussenbeziehungen

Im Rahmen der aussenpolitischen Strategie des Stadtrats ver-
folgt der Bereich Aussenbeziehungen eine zielgerichtete regio-
nale, nationale und internationale Vernetzung und Positionie-
rung der Stadt Zirich. Zudem setzt er sich im Rahmen der
internationalen Zusammenarbeit und der humanitaren Hilfe fir
einen Beitrag der Stadt Ziirich zur globalen nachhaltigen Ent-
wicklung und Armutsreduktion ein.

Regional und national

Aufregionaler Ebene steht weiterhin der regelméssige Wissens-
und Erfahrungsaustausch mit den Gemeinden im Kanton Ziirich
im Vordergrund. Der Stadtrat von Zirich trifft sich in der Regel
zweimal jahrlich mit Exekutiv-Mitgliedern ausgewéhlter Zur-
cher Gemeinden zu Gesprachen lber aktuelle Themen und He-
rausforderungen. Am 2.Februar 2023 fand in diesem Rahmen
ein Treffen mit den Gemeinden des Glatttals statt. Ein weiterer
Schwerpunkt auf regionaler Ebene bildete wie bisher die aktive
Mitarbeit in der Metropolitankonferenz Ziirich.

Auf nationaler Ebene ist die enge Zusammenarbeit mit dem
Schweizerischen Stadteverband (SSV) hervorzuheben. Der SSV
spielt als «Stimme der Stadte» in Bundesbern eine wichtige
Rolle als Vertreter stadtischer Interessen im nationalen Polit-
kontext. Unter anderem setzt sich der Bereich Aussenbezie-
hungen dafiir ein, Anliegen und Interessen der Stadt Zirich
zusammen mit dem Stadteverband auf nationaler Ebene einzu-
bringen. Zugleich koordiniert und unterstitzt der Bereich Aus-
senbeziehungen das Ziircher Engagement fiir eine bessere Po-
sitionierung der Schweizer Stadte in Bundesbern - zusammen
mit dem SSV und der Interessensgemeinschaft der grossen
Kernstadte (IGGK), einer Arbeitsgruppe des SSV.

International

Vom 23. bis zum 27. August 2023 fand in Kopenhagen «Zirich
meets Copenhagen» im Rahmen des Integrierten Standort- und
Destinationsmarketings statt. Mit rund 1300 Teilnehmenden an
Uber zwanzig Veranstaltungen wurde der Dialog zwischen den
beiden Stadten auf der politischen, gastronomischen und tou-
ristischen Ebene gestarkt, im Fokus stand insbesondere das
Thema nachhaltige Erndhrung. Auf politischer Ebene konnte
Stadtprasidentin Corine Mauch die guten Beziehungen zu Ko-
penhagen in einem weiteren Treffen mit der Oberbilirgermeiste-
rin Sophie Haestrup Andersen fortfiihren. Mit dem Projekt «Zii-
rich meets» setzen Stadt und Kanton Zirich sowie Ziirich
Tourismus gemeinsam mit den Ziircher Hochschulen jedes Jahr
in einer anderen Stadt ein starkes Zeichen fiir Ziirich als inter-
national attraktiven Standort fiir Wissenschaft, Innovation und
Kultur.

Im Oktober wurde das 20-jahrige Bestehen der Stadtepartner-
schaft zwischen San Francisco und Zirich in San Francisco
gefeiert. Der Schwerpunkt des Austausches wurde auf das
Thema Drogenpolitik gelegt. Eine Fachdelegation bestehend
aus Vertreter*innen der relevanten Dienstabteilungen der Zir-
cher Drogenpolitik hat den Austausch begleitet und beurteilt
ihn als gewinnbringend im Hinblick auf den Umgang mit mégli-
chen kiinftigen Herausforderungen. In San Francisco resul-
tierte aus dem Dialog die Griindung einer Task-Force mit dem
Ziel einer besseren Koordination aller relevanten Akteur*innen
im Bereich der Drogenpolitik. Der fachliche Austausch zwi-
schen den beiden Stadten wird weitergefiihrt. In diesem Sinne
wurde die gemeinsame Absichtserklarung zur weiteren Zusam-
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menarbeit flr die nachsten fliinf Jahre von der Stadtpréasidentin
Corine Mauch und der Biirgermeisterin London Breed unter-
schrieben.

Stadtprasidentin Corine Mauch unterzeichnet gemeinsam
mit Mayor London Breed das erneuerte Memorandum of
Unterstanding zwischen Ziirich und San Francisco. (Bild:
Stadt Zurrich)

Am 25. und 26.Mai waren Wiens Birgermeister Dr. Michael
Ludwig und der Erste Blirgermeister der Freien und Hansestadt
Hamburg, Dr. Peter Tschentscher, in Zirich zu Besuch. Sie
setzten gemeinsam mit Stadtprasidentin Corine Mauch den
2019 ins Leben gerufenen «Trilog» der drei Stadte fort und ver-
tieften den Austausch zu den zentralen Fragen, die alle drei
Stadte bewegen. Das diesjahrige Treffen in Zirich behandelte
unter anderem die Themen Wohnen, Energieversorgung, Klima-
schutz und Kultur.

Anléasslich des Trilogs mit Hamburg und Wien wurden die beiden
Biirgermeister Michael Ludwig (Wien) und Peter Tschentscher
(Freie und Hanse Stadt Hamburg) von der Stadtprasidentin und
ihren Kolleg*innen im Muraltengut empfangen (v.l.n.r. obere Reihe:
Filippo Leutenegger, Andreas Hauri, Raphael Golta, André Oder-
matt, Michael Baumer; untere Reihe: Fried Nielsen (Gesandter
der deutschen Botschaft), Michael Ludwig (Wien), Corine Mauch,
Peter Tschentscher (Hamburg), Maria Rotheiser-Scotti (6ster-
reichische Botschafterin), Karin Rykart). (Bildquelle:

Stadt Zurrich)

Neben der Vernetzung mit dem priméren Ziel des Wissens- und
Erfahrungsaustausches, setzt sich der Bereich Aussenbezie-
hungen auch aktiv fiir eine bessere Positionierung und Interes-
sensvertretung der Stadte im Allgemeinen und der Stadt Ziirich
im Besonderen auf internaler Ebene ein. Unter anderem konnte
der direkte Austausch zwischen den grossen Schweizer Stad-
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ten und dem Bund (EDA/DEZA) erfolgreich etabliert werden mit
dem Ergebnis, dass der Bund den nationalen Vorbereitungs-
prozess fiir das Globale Fliichtlingsforum und die Umsetzung
des Globalen Fliichtlingspaktes fiir Stadte, Kantone und die
Zivilgesellschaft 6ffnete. Dank diesem neuen «whole of socie-
ty»-Ansatz gelang es auf Initiative der Stadt Ziirich zusammen
mit allen relevanten Akteur*innen der drei Staatsebenen ein kla-
res Bekenntnis zur Starkung der tripartiten Zusammenarbeit im
Asylbereich und zu einem starkeren Einbezug der Stadte zu
formulieren. Dieses Bekenntnis wurde am Globalen Fliicht-
lingsforum 2023 in Genf offiziell kommuniziert.

Internationale Zusammenarbeit im

Entwicklungskontext (IZA)

Modul A: Die Stadt Zirich leistet Programmbeitrage an Stadt-
ziircher NGO in Erganzung zu den Programmbeitragen, die die
Direktion fiir Entwicklung und Zusammenarbeit des Bundes an
diese NGO fiir eine vierjahrige Programmperiode vergibt. Zweck
der Programmbeitrage ist es, den NGO zuséatzliche Flexibilitat
bei der Umsetzung ihrer internationalen Programme zu ver-
schaffen und ihnen zu ermdéglichen, innovative Ansatze zu er-
proben und einen starkeren Fokus auf den urbanen Raum zu
legen. Im Berichtsjahr leistete die Stadt Zirrich Beitrage in Héhe
von insgesamt rund 2,6 Millionen Franken an die acht Ziircher
NGOs Biovision, Briicke-Le Pont, Heks, Helvetas, Solidar Su-
isse, Swisscontact, TearFund Schweiz und WWF.

Modul B: Im Berichtsjahr standen fiir projektgebundene Bei-
trage in Modul B rund 3,7 Millionen Franken zur Verfiigung. Ein-
gereicht wurden 67 Gesuche von 27 NGOs, von welchen auf
Empfehlung der Fachkommission fiir internationale Zusam-
menarbeit insgesamt 42 Projekte unterstiitzt wurden.

Modul C: Im Rahmen dieses Moduls geht die Stadt befristete
Kooperationen mit Stadten in Entwicklungslandern ein und un-
terstitzt einzelne projektbezogene Vorhaben. Ziel der Stadtko-
operationen ist der Wissenstransfer zwischen Ziirich und der
jeweiligen Partnerstadt. Die Stadtkooperation mit Tyros (Liba-
non) im Bereich urbane Mobilitat konnte trotz der anhaltenden
wirtschaftlichen und politischen Krise(n) im Libanon weiterent-
wickelt werden. Weitere Stadtkooperationen unter Modul C
wurden erfolgreich vorangetrieben: So konnten im ersten Um-
setzungsjahr der Stadtkooperation mit Mbeya (Tansania) zum
Thema Ernahrungssicherheit alle Aktivitaten plangemass
durchgefiihrt werden. Eine zweite Kooperation zum Thema Er-
nahrungssicherheit mit der Stadt Cox's Bazar (Bangladesh)
startete Anfang 2023 in die Umsetzungsphase. Zwei weitere
Stadtkooperationen mit Cali (Kolumbien) und Santa Cruz (Boli-
vien) im Bereich Abfallmanagement starten am 1.Januar 2024
in die Umsetzungsphase. Die Vorbereitungsarbeiten zur Ko-
operation mit Freetown (Sierra Leone) im Bereich der Stadtpla-
nung konnte so weit vorangetrieben werden, dass der Umset-
zungsbeginn fiir Anfang 2024 vorgesehen ist.

Humanitdre Hilfe im Ausland: Der Stadtrat sprach im Be-
richtsjahr insgesamt Beitrdge von 830000 Franken im Rahmen
der Humanitaren Hilfe im Ausland. Diese Beitrage waren fir die
Opfer von Hungersnoéten in Kenia (STRB Nr. 1247/2023,
Fr. 80000.-), Niger (STRB Nr. 3822/2023, Fr. 100000.-) und
Tschad (STRB Nr. 1782/2023, Fr. 100000.-) sowie fiir die Opfer
des Zyklons Hamoon in Bangladesch von Fr. 50000.- (STRB Nr.
3824/2023). Im Zusammenhang mit dem verheerenden Erdbe-
ben in der Tiirkei und in Syrien vom 6. Februar 2023 sprach der
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Stadtrat einerseits Beitrage fur die Soforthilfe an HEKS und Re-
dog (STRB Nr. 635/2023, Fr. 150000.-) und andererseits einen
Beitrag zur Behebung der Folgeschéaden des Erdbebens in Sy-
rien (STRB Nr. 2943/2023, Fr. 150000.-). Aufgrund des immer
noch andauernden Krieges in der Ukraine sprach der Stadtrat
Beitrdge zum einen an Solidar Suisse fiir die Unterstitzung von
Binnenvertriebenen (STRB Nr. 3823/2023, Fr. 100000.-), zum an-
deren an Terre des Hommes zugunsten ukrainischer Fliucht-
linge in Ruméanien (STRB Nr.195/2024, Fr. 100000.-).

Integrationsférderung (IF)

Der Bereich IF ist ein Kompetenzzentrum zu den Themen Inte-
gration und Rassismus. Er hat strategische und koordinierende
Aufgaben und ist fir die Umsetzung verschiedenster operativer
Angebote zustandig. Die Tatigkeiten der IF lassen sich grob in
drei Arbeitsfelder aufteilen, die je einer «Hauptzielgruppe» zu-
geordnet sind: Stadtische Institutionen und Angebote, zugezo-
gene Bevélkerung und ganze Wohnbevélkerung.

Stadtische Institutionen und Angebote

Die IF fihrt die Geschéftsstelle des Auslanderinnen- und Aus-
landerbeirats, setzt die Leistungsvereinbarung der Stadt mit
dem Kanton zum kantonalen Integrationsprogramm KIP um
und vertritt die integrationspolitischen Interessen der Stadt in
verschiedenen kantonalen und nationalen Gremien. Internatio-
nal ist sie insbesondere in Gremien vernetzt, bei denen es um
Fragen zu Rassismus oder Sans papiers geht. Sie wurde 2023
dazu mehrfach zu Inputreferaten und Podiumsteilnahmen ein-
geladen.

In der Weiterentwicklung der stadtischen Integrationspolitik
standen 2023 zwei Themen im Vordergrund. Einerseits erfolg-
ten im Auftrag des Stadtrats intensive Vorarbeiten zu den
Massnahmen, die in der Verwaltung die Empfehlungen des
Rassismus-Berichts 2022 umsetzen. Andererseits wurde im
Herbst eine Submission publiziert, deren Ziel die Auftragsver-
gabe zur Umsetzung des von der Stimmbevélkerung im Mai
2022 genehmigten Pilotprojekts «Dienstleistungen im Praxis-
test» ist.

Das von der IF in Auftrag gegebene Begleitprogramm zur Stadt-
hausausstellung «Ziirich kolonial» war vielseitig und wurde -
wie die Ausstellung selbst - sehr gut besucht. Ebenfalls sehr
gut genutzt wurden die fiir stddtische Mitarbeitende realisier-
ten Fortbildungsveranstaltungen und Qualitatszirkel. Zudem
begleitete die IF 2023 die mit privaten Trédgerschaften abge-
schlossenen Subventionsvereinbarungen zur Fiihrung von Be-
ratungs- und Anlaufstellen beziehungsweise zur Realisation
von Integrationsangeboten. Die stadtinterne Vernetzung verlief
unter anderem Uber mehrere Dutzend formeller und informeller
Gefasse.

Zugezogene Bevolkerung

Die spezifisch fir die (neu) zugezogene auslédndische Bevolke-
rung konzipierten Angebote der IF fokussieren auf die Sprach-
férderung flr Erwachsene sowie auf die Erst- und Nachholinfor-
mation. Im Rahmen der Sprachférderung wurden 2023
insgesamt 144 Semesterkurse subventioniert und begleitet, an
denen 1403 Personen teilnahmen. Aufgrund der neuen Hauptfi-
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nanzierung Uber die kantonale Integrationsagenda nicht mehr
unterstiitzt wurden die Alphakurse. Fiir selbstzahlende Teilneh-
mende wurde in Zusammenarbeit mit dem Sozialdepartement
eine Subjektfinanzierung aufgebaut.

Der an vier Halbtagen pro Woche gedffnete Welcome Desk der
IF wurde 2023 von 1009 Personen genutzt. Zudem wurden 495
Personen schriftlich oder telefonisch beraten. Die insgesamt
1504 Klient*innen kamen aus 106 Nationen. An den sieben rea-
lisierten Begriissungsveranstaltungen nahmen 1394 Personen
aus 83 Nationen teil und an den zwanzig in verschiedenen Spra-
chen realisierten Integrationskursen «In Zirich leben» 258
Frauen. Die von der IF oder von Dritten realisierten sprachgrup-
penspezifischen Informationsveranstaltungen erreichten 2023
insgesamt 1823 Personen. Dazu kamen spezielle Angebote, die
vor Ort realisiert wurden oder auf den Fluchtbereich fokussier-
ten.

Stadtbevolkerung

2023 wurden im stadtischen Integrationskredit 40 Gesuche ein-
gereicht. Davon wurden 17 vollstédndig und 14 mit einem redu-
zierten Beitrag genehmigt. Der zur Verfligung stehende Kredit
wurde vollstdndig ausgeschépft, 17 Projekte wurden vor Ort
besucht. Ebenfalls begleitet und besucht wurden die laufenden
Projekte, die Giber den Kredit «<Austausch und Zusammenleben»
unterstiitzt werden. Die durch den Verein «About Us!» 2023 zum
dritten Mal durchgefiihrten interkulturellen Programmwochen
fanden in Oerlikon, Affoltern und Albisrieden statt und verliefen
erfolgreich.

Der interreligiése Dialog wurde auch 2023 insbesondere uUber
die von der IF unterstiitzten Institutionen Zircher Forum der
Religionen und Zircher Institut fir interreligiésen Dialog ge-
fuhrt. Das aufgebaute Vertrauen und die eingespielte Zusam-
menarbeit erméglichten im Herbst auch Reaktionen auf den
Terror und Krieg im Nahen Osten. Gemeinsam mit den anderen
Hauptfinanzierenden (der reformierten und der katholischen
Kirche) wurden strategische Ziele zum interreligiosen Dialog
erarbeitet und verabschiedet.

Am gemeinsam mit dem Auslanderinnen- und Auslanderbeirat
durchgefiihrten Informations- und Vernetzungstreffen nahmen
rund 170 Vertretungen von migrantischen Organisationen teil
und an der gemeinsam mit der Asyl-Organisation Zirich reali-
sierten Ziircher Migrationskonferenz rund 200 Personen. Sie
thematisierte unter dem Titel «Babylon Zirich» die vielspra-
chige Stadt. Die speziell aufbereiteten Daten zu den in Zirich
gesprochenen Sprachen wurden publiziert.

Die Website der IF wurde 102000mal besucht und die online
zuganglichen Sprachfenster verzeichneten 41 000 Zugriffe. Der
2023 sechsmal versendete Newsletter der IF erreichte 2145
Abonnent*innen und die 261 auf Facebook geschalteten Bei-
trage 5694 Follower*innen.
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Die Migrationskonferenz 2023 aus Sicht der Comic-
zeichnerin Kati Rickenbach.

Smart City Ziirich
Eine smarte Stadt ist in der Lage, sich auf neue Rahmenbedin-
gungen einzustellen. Dafiir orientiert sich Zirich konsequent an
den veranderten Bediirfnissen der Blirger*innen und entwickelt
einerseits ihre Leistungen weiter, aber auch ihr Selbstverstand-
nis als Verwaltung.

Angetrieben durch technologischen Fortschritt, durch demo-
grafische Verschiebungen und durch neue Wertemodelle ver-
andert sich die Art und Weise, wie Menschen mit der Verwal-
tung interagieren. Birger*innen nehmen sich vermehrt als
aktive Mitgestalter*innen nachhaltiger Verédnderungen in einer
Stadt wahr. Diesen Veranderungen gilt es in der Verwaltung
Rechnung zu tragen. Die Massnahmen und Instrumente aus der
Smart-City-Strategie sind darauf ausgerichtet, nicht nur neue
Ideen fiir neue Herausforderungen und Chancen zu entwickeln,
sondern diese Ideen auch schnell auf ihre Wirksamkeit hin zu
Uberpriifen. Stets wird konsequent auch die Rolle der Verwal-
tung neu gedacht und dabei sichergestellt, dass Verwaltungs-
angestellte ihre Rolle kritisch und differenziert hinterfragen.

Innovationskredit: Mit dem Innovationskredit werden innova-
tive Projekte in der Stadtverwaltung schnell und unkompliziert
bis zum Pilotprojekt unterstiitzt. Es wurden im Jahr 2023 zehn
Projekte aus mehr als sieben Dienstabteilungen geférdert. Bei-
spielsweise beschrieb Geomatik + Vermessung mit einem Citi-
zen-Science-Projekt die Fusswege im Zircher Strassenraum
bezliglich Zuganglichkeitsmerkmalen wie Neigung oder Vor-
handensein von Rampen besser. In der Fachstelle Logopadie
wird ein Delegationsmodell pilotiert, um dem Fachkrafteman-
gel entgegenzuwirken. Das Amt fir Hochbauten evaluiert an-
hand des Bauprojekts Schulanlage Triemli / In der Ey, ob sich
Aushubmaterial als Baumaterial eignet. Und Organisation und
Informatik testet anhand von zwei Pilotberufen, ob sich
VR-Technologie zur Kommunikation der unterschiedlichen
Lehrberufe eignet.

Stadtbox: Mit einer Stadtbox erhalten stadtische Mitarbei-
tende einen Freiraum, um eigene Ideen fiir Lé6sungen zu Prob-
lemen aus ihrem Tatigkeitsbereich voranzutreiben und zu Pro-
jekten weiterzuentwickeln. In einer Stadtbox kénnen sie ihre
Idee scharfen, validieren und zu einem konkreten Projekt ent-
wickeln. Sie lernen Design Thinking als Herangehensweise ken-
nen und erhalten Unterstiitzung von Innovations-Coaches. Bis
Ende 2023 haben seit Beginn des Programms insgesamt 135
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stadtische Mltarbeitende aus dreissig Dienstabteilungen allein
oder in Teams an 88 Ideen gearbeitet, wie Prozesse und Ange-
bote der Stadtverwaltung weiter verbessert werden kénnen.
Die Teilnehmenden ausserten sich auch im Berichtsjahr positiv
Uber das Programm.

Innovation-Fellows: Beim Innovation-Fellowship-Programm
geht es darum, spezielles und innovatives Wissen nachhaltig in
der stadtischen Verwaltung zu verankern. Ein Innovation-Fel-
low kommt entweder aus einer Hochschule oder aus einem Un-
ternehmen und wird Uber einen begrenzten Zeitraum in ein be-
stehendes Team in der Stadtverwaltung eingebettet. Der
Know-how-Transfer steht im Zentrum. Im Juli 2023 wurde das
dritte Fellowship zum Thema Service Design in der Pflege im
Stadtspital Zirrich abgeschlossen. Ziel war es, durch den Ein-
bezug der Pflegefachpersonen und die Neugestaltung der Ar-
beitsprozesse die Qualitat und die Bedingungen der Pflegebe-
rufe und deren Dienstleistungen zu verbessern. In einem
Schlussbericht und einer Toolbox wurden die Erkenntnisse und
spezifische Handlungsempfehlungen fiir die Stadtverwaltung
dargelegt. Das vierte Fellowship startete im September 2023
bei Entsorgung + Recycling Zirich und befasst sich mit daten-
getriebenen Modellen zur Verbesserung des Klima- und Ge-
wasserschutzes in der ARA Werdhélzli.

Smart City Lab: Das «Smart City Lab» ist ein physischer Ort,
der Verwaltungsmitarbeitenden die rasche Umsetzung von Pro-
jekten — auch zusammen mit externen Partner*innen - ermégli-
chen soll. Ziel ist es, die Ideen fiir potenzielle Nutzer*innen
rasch erlebbar zu machen und aus den so gewonnenen Er-
kenntnissen zu lernen. Grundvoraussetzung dafiir sind schnelle
Entscheidungszyklen und hinreichende Freirdume, um Neues
zu erproben. Damit diese Voraussetzungen gewahrleistet sind,
werden im Smart City Lab konkrete Fragestellungen und Her-
ausforderungen aus den einzelnen Dienstabteilungen in vier-
oder fiinftagigen Design Sprints bearbeitet.

Die interdisziplinare ldeenentwicklung orientiert sich dabei an
etablierten Methoden der Nutzenden-Zentrierung, wie sie im
Design Thinking zum Einsatz kommen. Als Ergebnis entstehen
Prototypen, die bereits eine Iteration - also eine Runde der kri-
tischen Uberarbeitung - durchlaufen haben. Das Smart-City-
Team sorgt gemeinsam mit externen Partner*innen fir die Vor-
und Nachbereitung der Aktivitaten sowie fiir die Durchfihrung
im Smart City Lab. Das Lab wird exklusiv fiir Aktivitaten im Be-
reich Smart City genutzt. Neben den Design Sprints zahlen zu
diesen Aktivitaten auch kilrzere Innovations-Workshops. Seit
2022 haben auch die Mitarbeitenden von «Digi+» Zugang zum
Smart City Lab und nutzen es fiir interne Workshops. Weiterhin
wird im Smart City Lab ein Rahmenprogramm angeboten, mit
dem die Themenbereiche Service Design, Digitalisierung und
Innovation fiir Mitarbeitende der Stadt Zirich praxisnah erleb-
bar gemacht werden.

2023 wurden unter anderem ein Design Sprint zum Thema «Wo
stehst du? - Digitale Grundkompetenzen von Sozialhilfebezie-
henden erfassen» in Zusammenarbeit mit den Sozialen Diens-
ten durchgefiihrt. Daneben fanden verschiedene Veranstaltun-
gen im Rahmenprogramm statt, darunter ein Austausch zum
Thema «Wissensmanagement» oder eine Abschlussveranstal-
tung des Projekts «Datenspende fur Gemeinnutzigkeit».
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Kickstart: Das internationale, in Ziirich beheimatete Innovati-
onsprogramm Kickstart hat auch 2023 erfolgreich stattgefun-
den. Smart City Zirich stellte dabei den Ideenaustausch und
die Kooperation zwischen Start-Ups und den Dienstabteilun-
gen der Stadt Ziirich sicher. Insgesamt konnten in diesem Jahr
zwei Pilotprojekte vermittelt werden. Es handelt sich um eine
digitale Lésung fiir das Wohnen im Alter und eine neue Visuali-
sierungstechnologie zur Planungs- und Kommunikationsunter-
stitzung von Stadtentwicklungs- und Bauprojekten.

Digi+: Smart City Zirich leitet seit 2021 das Digitalisierungs-
programm Digi+ (STRB Nr. 464/2021) gemeinsam mit der OIZ.
Das Programm verfolgt drei Ziele:

1. Beratung der Dienstabteilungen

2. Befahigung von Mitarbeitenden

3. Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben

Um diese Ziele zu erreichen, wurden 2023 diverse Aktivitaten
umgesetzt. Beispielsweise hat Digi+ in der Beratung das For-

mat der Digitalisierungsroadmap in verschiedenen Dienstabtei-
lungen erfolgreich eingesetzt (u.a. bei den GFA). Dieses Format

4.7.3 Kennzahlen

Gesellschaft und Raum

hilft den Dienstabteilungen, verschiedene Digitalisierungsvor-
haben besser aufeinander abzustimmen und den Einsatz von
Ressourcen aktiv zu planen. Im Bereich der Befédhigung konn-
ten erste Schulungen zur zeitgeméassen Konzeption von Digita-
lisierungslésungen angeboten werden. Zudem wurden Pilot-
versuche mit der Nutzung von Ki initiiert und erméglicht. Im
Bereich der Umsetzung hat Digi+ einerseits verschiedene in-
terne Prozesse mit der Power-Plattform digitalisiert (z.B. kann
Geomatik + Vermessung nun dank einer neuen App die Inventa-
risierung ihrer tGber 1000 Materialien einfacher und schneller
vornehmen). Andererseits wurden auch vielgenutzte On-
line-Services fiir die Bevolkerung nutzendenzentriert konzipiert
oder weiterentwickelt (z.B. wurden gemeinsam mit dem BVA
administrative Abldufe im Rahmen des Geburtsprozesses ent-
lastet sowohl werdende Eltern als auch das Zivilstandsamt).

2022 2023
Anzahl Mitberichte zur Sozialvertraglichkeit von Bauvorhaben mit erhdhten gestal- 19 12
terischen Anforderungen gemass Dienstleistungsvereinbarung AFS-STEZ
Anzahl Mitberichte zur Sozialvertraglichkeit von weiteren konkreten Wohnbauprojekten 1 1
Anzahl bereitgestellte sozialrdumliche Grundlagen auf Kleinquartierebene zu ver- 6 4
schiedenen Planungsvorhaben

Wirtschaftsférderung

Ansiedlungen aus dem Ausland 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl Firmen 22 13 20 7 14
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Die Kennzahl zu den Ansiedlungen ergibt kein vollstan-
diges Bild der 2023 und in den Vorjahren angesiedelten
Firmen. Schwankungen im Jahresvergleich lassen sich
kaum interpretieren. Beriicksichtigt sind ausschliess-
lich Ansiedlungen, die mit massgeblicher Unterstiitzung
der 6ffentlichen Ansiedlungsorganisationen wie Greater
Zurich Area (GZA) zustande kamen. Eine erhebliche An-
zahl Firmen hat sich ohne gréssere Unterstiitzung und
zu einem grossen Teil auch ohne Kenntnis der Wirt-
schaftsférderung in Ziirich angesiedelt

Unternehmensstatistik 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Neu- Betriebe 4475 4376 4478 4705 4108 4335
g[}i'&‘;‘;”ge”’ Beschaftigte 14763 20119 12722 14777 13320 12714
Ausland VZA 10864 15389 8795 10809 10169 9486
Zuziige Betriebe 492 415 543 431 605 523
g‘;&z:izger Beschaftigte 2532 2090 2516 1897 2243 2105
VZA 2047 1543 1969 1466 1761 1611
Schliessungen, Betriebe 3892 3923 3900 3635 4107 3531
\’/(V‘;Z‘;‘:rsg Befchéftigte 10794 15175 10130 11292 12751 11439
Ausland VZA 7675 11362 7000 8306 9073 8419
Wegziige indie  Betriebe 691 532 718 587 839 948
tbrige Schweiz o nattigte 3536 3474 2724 4083 3567 3723
VZA 2723 2420 1978 2796 2549 2952

Quelle: Statistik Stadt Ziirich (STATENT).
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Die gesamtschweizerische Unternehmensstatistik (STATENT)
erlaubt eine Auswertung zu Neugrindungen und Zuziigen ei-
nerseits sowie zu Schliessungen und Konkursen andererseits.
Sie erlaubt jedoch keine direkten Riickschliisse auf Zu- oder
Wegziige aus dem oder ins Ausland. Diese sind in der grossen
Zahl von Neugriindungen oder Schliessungen und Konkursen
enthalten. Einzig Zu- und Wegziige aus der oder in die librige
Schweiz werden gesondert ausgewiesen.

Von STATENT erfasst werden alle Unternehmen oder Betriebe
und deren Beschaftigte, die AHV-beitragspflichtig sind. Melde-
pflichtig sind Beschaftigungsverhéltnisse ab einem Jahresein-
kommen von 2300 Franken.

Die Auswertung in den beiden oben dargestellten Tabellen ist
auf Stufe der Betriebe (Arbeitsstéatten) erstellt. Sie ermdglicht

Grossveranstaltungen mit stadtischer Unterstiitzung

einen groben Uberblick iber Struktur und Entwicklung der Ziir-
cher Unternehmenslandschaft zwischen 2016 und 2021. 2021
zahlte die Stadt Zirich rund 46 000 Betriebe. Diese Betriebe be-
schéftigten gut 515000 Personen. Auf vollzeitadquivalente Stel-
len (VZA) hochgerechnet waren dies rund 397 000 Beschaftigte.
Aufgrund von Neugriindungen und Zuziigen aus dem Ausland
entstanden 2021 in der Stadt rund 4300 zusétzliche Betriebe
mit knapp 13000 Beschaftigten. Im gleichen Jahr wurden rund
3500 Betriebe in Ziirich geschlossen, gingen in Konkurs oder
zogen ins Ausland. Dies betraf gut 11400 Beschéftigte. Knapp
950 Betriebe verliessen die Stadt Zirich und zogen in eine an-
dere Schweizer Gemeinde.

Die Schwankungen zwischen 2016 und 2021 liegen im Ublichen
Bereich.

Erlasse 2023 (>10000 Fr.)

Sechselauten

Zuri Fascht
Knabenschiessen
Theater Spektakel

0 100000

200000 300000 400000 500000

Beitrige 2023 (>10 000 Fr.)

Zurich Art Weekend
Zuricrit
Open House

Kantonalschwingfest

Seeliberquerung
Zirich Marathon
Zirich City Triathlon

Zlrcher Silvesterlauf

Zurich Design Weeks

Zurich Film Festival
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Integrationsforderung

2019 2020 2021 2022 2023
Welcome Desk (ohne tel./schriftl. Beratung) 1672 1662 1140 1460 1504
Begriissungsveranstaltungen 1540 190 439 1257 1394
Integrationskurse fur Frauen IKF 300 241 256 265 258
Sprachgruppenspezifische Angebote” 2676 1399 1643 1668 1823
Deutschkurse™ 2105 1839 1397 1749 1403

Die Zahlen beziehen sich jeweils auf die Anzahl Personen, die das jeweilige Angebot aufsuchten oder daran teilnahmen.
* Bei den sprachgruppenspezifischen Angeboten sind die speziellen Vor-Ort-Angebote sowie die Angebote flir Personen

aus dem Fluchtbereich nicht beriicksichtigt.

** Die stadtisch subventionierten Alphabetisierungskurse wurden 2022 aufgrund anderer Finanzierungen abgeschlossen.
Zudem ist zu beachten, dass insbesondere 2020 und 2021 aufgrund der Pandemie verschiedene Angebote nur bedingt

oder in alternativen Formen realisiert werden konnten.

Detaillierte Zahlen, auch zu anderen, hier nicht aufgefiihrten Angeboten und Veranstaltungen der Integrationsférderung,

finden sich im Jahresbericht: stadt-zuerich.ch/integration.

Geschaftsbericht2023 Prasidialdepartement
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4.8 Projektstab Stadtrat

4.8.1 Aufgaben

Der Projektstab Stadtrat ist eine auf interdepartementale Pro-
jektarbeit spezialisierte Abteilung im Prasidialdepartement. Er
vertritt in einem Kontext wechselseitiger Vernetzungen die ge-
samtstadtischen Interessen und dient als Kompetenzzentrum
firr strategisch relevante und komplexe Projekte. Der Stadtrat
legt die konkreten Aufgaben des Projektstabs je nach Projekt
fest.

4.8.2 Jahresschwerpunkte

Stadtebaulicher Vertrag ABB

Dem Unternehmen ABB erwéachst mit der Teilrevision 2020 der
Sonderbauvorschriften (SBV) Neu-Oerlikon ein Planungsmehr-
wert. Der damit féllige Ausgleich wird in einem stadtebaulichen
Vertrag geregelt. In diesem Zusammenhang ist ABB bereit, der
Stadt Ziirich ein rund 25700m? grosses Grundstiick fiir Woh-
nungen sowie kulturelle Nutzungen und Veranstaltungen abzu-
treten. Der Projektstab Stadtrat war fir die Vertragsverhand-
lungen mit ABB verantwortlich. Im Juli 2021 wurde der
stadtebauliche Vertrag durch den Stadtrat verabschiedet. 2022
hat der Gemeinderat die SBV-Teilrevision 2020 beschlossen.
Erste Arbeiten zur Arealentwicklung wurden aufgenommen. Im
Berichtsjahr wurden die notwendigen Vorarbeiten geleistet, da-
mit der stadtebauliche Vertrag 2024 vollzogen werden kann.

Marina Tiefenbrunnen

Im Jahr 2013 beauftragte der Stadtrat den Projektstab mit der
Planung eines Projekts fiir einen Bootshafen mit einer grossen
offentlichen Mole sowie Gastronomieangeboten, einem Was-
sersportzentrum, Regattainfrastruktur und einer Gebietsauf-
wertung zugunsten der Bevolkerung im Gebiet Tiefenbrunnen.
Die Stadt filhrte zusammen mit privaten Investorinnen die Pro-
jektarbeiten im Rahmen der Einfachen Gesellschaft Marina Tie-
fenbrunnen durch. Im Berichtsjahr wurden der Antrag fiir den
Projektierungskredit und die Ubernahme des Projekts durch
die Stadt sowie die Antrdge fiur den Gestaltungsplan, die
BZO-Teilrevision und die Festlegung des Gewasserraums erar-
beitet. Die Uberweisung der Antrage an den Gemeinderat er-
folgt 2024.

Rad- und Para-Cycling-Strassen-Weltmeisterschaften
Ziirich 2024

Im Marz 2019 vergab der Schweizer Radsportverband Swiss
Cycling die Rad- und Para-Cycling-WM 2024 an Stadt und Kan-
ton Ziirich. Der Gemeinderat hat beschlossen, dass insgesamt
7,85 Millionen Franken fiir die Durchfilhrung der Rad- und
Para-Cycling-WM 2024 und fiir Begleitmassnahmen zur Verfii-
gung stehen. Der Projektstab und das Sportamt vertreten die
Stadt im Verein Rad- und Para-Cycling-WM 2024. Das Berichts-
jahr stand im Zeichen des Verkehrs: Nach dem Eingang von
Einsprachen zu den verdffentlichten Verkehrsmassnahmen der
Stadt wurde eine aufwendige, aber erfolgreiche Lésungs-
findung betrieben. Es wurden diverse Informationsveranstal-
tungen fir Betroffene durchgefiihrt. Im November wurden
schliesslich die offiziellen Strecken und die prominenten Bot-
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schafter*innen der Weltmeisterschaft vorgestellt. Mit dem «Zri
Velo Cup» und der Verlangerung des «slowUp Zirichsee» von
Meilen bis Zirich wurden 2023 erstmalig zwei Begleitmassnah-
men durchgefiihrt.

2UCI
g6

Logo Rad- und Para-Cycling-WM (Bild: LOK Rad-WM)

2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD
WORLD CHAMPIONSHIPS

ZURICH
SWITZERLAND

Museumslinie 4

Die Stadt Zirich hat eine Uberaus vielfaltige Museumsland-
schaft. Allein Gber 20 Ziircher Museen liegen im Einzugsgebiet
der heutigen Tramlinie 4. Der Projektstab Stadtrat ist vom
Stadtrat mit der Erarbeitung eines Konzepts beauftragt worden,
um diesen Zusammenhang zwischen Museen und Tramlinie
sicht- und nutzbar zu machen. 2022 wurde das Konzept vom
Stadtrat beschlossen und ein Objektkredit von 1,2 Millionen
Franken gesprochen. Im Berichtsjahr wurde die Gestaltung
ausgearbeitet. Aufgrund einer geplanten Anpassung des Tram-
liniennetzes wurde das Konzept im Berichtsjahr weiterentwi-
ckelt unter Einbezug des gesamten VBZ-Netzes und aller Mu-
seen der Stadt Zirich. Der entsprechende Antrag soll dem
Stadtrat im ersten Quartal 2024 unterbreitet werden. Die Lan-
cierung des Projekts ist fiir 2024 geplant.

Ziri City Card (ZCC)

Die ZCC soll ein Stadtausweis sein, der allen in der Stadt leben-
den Personen Identitdt und Wohnsitz bestéatigt. Er soll dazu
beitragen, das Zusammenleben in der Stadt und die Identifika-
tion der Bevoélkerung mit der Stadt zu stéarken. Im Mai 2022 hat
die Ziircher Stimmbevélkerung dem Rahmenkredit von 3,2 Mil-
lionen Franken fiir Vorbereitungsarbeiten zur Einfihrung der
ZCC zugestimmt. Der Stadtrat hat den Projektstab Stadtrat mit
der Umsetzung dieser Vorbereitungsarbeiten beauftragt. Im
Berichtsjahr wurde der Projektauftrag vom Stadtrat genehmigt
und mit den Arbeiten in verschiedenen Teilprojekten begonnen.
In der aktuellen Projektphase gibt es viele Fragen zu klaren, so
zum Beispiel: Welche Informationen sollen auf der ZCC aufge-
fihrt werden? Wie soll sie aussehen? Welche Dienstleistungen
sollen mit ihr genutzt werden kénnen? In welchen Situationen
kann sie als Identitatsausweis dienen?

Pilotquartier Netto-Null

Im Pilotquartier Netto-Null sollen lGber eine Dauer von 6 Jahren
im Gebiet Binz/Alt-Wiedikon Erkenntnisse gewonnen werden,
mit welchen Massnahmen die freiwillige Bereitschaft lokaler
Anspruchsgruppen zu einem verstarkten Engagement fiir die
Zielerreichung von «Netto-Null 2040» und die stadtischen Ener-
gieziele erh6ht werden kénnen. Der Stadtrat hat den Projekt-
stab mit der Gesamtprojektleitung beauftragt. Im Berichtsjahr
wurden die Konzeptarbeiten abgeschlossen und der Antrag fiir
einen Objektkredit von 7,7 Millionen Franken dem Gemeinderat
Uiberwiesen.
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Koch-Areal

Die Stadt Zirich hat das Koch-Areal im Jahr 2013 von der UBS
erworben. Im Frihjahr 2017 wurde der Projektstab Stadtrat mit
der Gesamtprojektleitung beauftragt. Seither erfolgte die Bau-
tragerausschreibung fiir die Wohn- und Gewerbenutzungen
(2017), die Architekturwettbewerbe wurden durchgefiihrt
(2018-2019) und die Siegerprojekte in der sogenannten «Dia-
logphase» aufeinander abgestimmt (2019). 2020 konnten die
Vorprojekte abgeschlossen werden, 2021 hat der Gemeinderat
die Planungsinstrumente und die Baurechtsvertrage geneh-
migt. 2022 haben die Stimmberechtigten dem Objektkredit fiir
den Koch-Park zugestimmt. Mitte Februar 2023 endete die Be-
setzung des Koch-Areals und die Bauarbeiten wurden aufge-
nommen. Die stadtische Gesamtprojektorganisation unter der
Leitung des Projektstabs wurde per 31. Marz 2023 aufgelost.

Dossiers und Programme

Neben den Projekten betreut der Projektstab Dossiers und Pro-
gramme, die periodisch wiederkehren oder deren Zeitrahmen

Finanzkennzahlen

offen ist. Im Berichtsjahr erhob der Projektstab Stadtrat die
Vorschldage der Departemente fiir die kommenden Strate-
gie-Schwerpunkte und startete den Auswahlprozess im Stadt-
rat.

Weiteres

Die Co-Direktorin ist Mitglied des Stiftungsrats der Kongress-
haus-Stiftung Zirich sowie seit Mai 2023 Verwaltungsratspra-
sidentin der Schiffbau Immobilien AG.

4.8.3 Kennzahlen

Die Projekte und Programme des Projektstabs unterscheiden
sich stark in Auftrag, Umfang und Organisationsform. Diese
Bandbreite widerspiegelt sich auch in den Finanzkennzahlen:
Die Kennzahlen reichen von Objektkrediten der Stadt Ziirich bis
zu Beteiligungen der Stadt an Tragerschaften. Die untenste-
hende Ubersicht vermittelt einen Eindruck davon, in welcher
Phase die ausgewahlten Projekte und Programme stehen.

Kosten-
volumen
Projekt (in Fr.)

Projekt/Programm

Art des Beitrags und Bemerkungen

Marina Tiefenbrunnen >53 Mio.

2024 wird der Projektierungskredit von 8,9 Millionen Franken
beantragt. Erst mit der Projektierung wird der genaue Objekt-
kredit eruiert.

Rad- und Para-Cycling-WM
2024

rund 23 Mio.

Davon Objektkredit der Stadt von 7,85 Millionen Franken fiir
Durchfiihrung der Rad-WM (inkl. Einnahmeverzichte) und Be-
gleitmassnahmen. In der Wintersession 2022 wurde beschlos-
sen, dass der Bund die Rad- und Para-Cycling-WM 2024
durch einen Verpflichtungskredit in Hohe von maximal 6,5 Mil-
lionen Franken unterstutzt.

Museumslinie 4 1,27 Mio.

Objektkredit der Stadt fir die Planung und die Umsetzung
des Projekts.

Zuri City Card 3,2 Mio.

Rahmenkredit fiir die Vorbereitungsarbeiten zur Einfiihrung ei-

ner Zuri City Card. Der Rahmenkredit umfasst keine Kosten fur
die Umsetzung der Zuri City Card. Der Umsetzungskredit wird

mit den laufenden Vorabklarungen eruiert und dann bei der zu-
standigen Instanz beantragt.

Pilotquartier Netto-Null 7,7 Mio.

Objektkredit wurde 2023 dem Gemeinderat zur Genehmigung
beantragt.

Koch-Areal rund 240 Mio.

Die Investitionskosten der Wohnbauten und des Gewerbehau-
ses werden von den privaten Bautrdgerinnen getragen. Der
Quartierpark (Erstellungskosten rund 15,8 Millionen Franken)
wird durch die Stadt realisiert, die Bautréagerinnen beteiligen
sich an den Kosten. Kostengenauigkeit +15 %.

Kunsthauserweiterung 206 Mio.

Beteiligung der Stadt von 88 Millionen Franken am Erweite-
rungsbau. Die Schlussrechnung folgt 2024.
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Fortschritt der erwdhnten Projekte

Projekt/Programm Projektphase Jahr Projekt-/
Programmabschluss
Initialisie- Aus- Umsetzung Abschluss
rung arbeitung oder Uber- im PSS
gabe an
andere DA
Stadtebaulicher
Vertrag ABB | 2024
Marina Tiefenbrunnen ] 2031
Rad- und Para-
Cycling-WM 2024 ] 2024
Museumslinie 4 | ca. 2026
Ziri City Card ] ca. 2029
Pilotquartier Netto-Null [ ENEERE ca. 2030
Strategie-
Schwerpunkte [ ] diverse Jahre
Koch-Areal I 0023
Kunsthaus-
Erweiterung [, 2023
Instandsetzung und
Umbau Kongress-
haus/Tonhalle I —— 2023
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4.9 Fachstelle fiir Gleichstellung

4.9.1 Aufgaben

Die Fachstelle fir Gleichstellung (ZFG) ist das Kompetenzzen-
trum und die Anlaufstelle fir die rechtliche und tatsachliche
Gleichstellung von Frauen und Mannern und von Lesben,
Schwulen, Bisexuellen, intergeschlechtlichen und trans Men-
schen in allen Lebensbereichen. Die ZFG setzt sich gegen di-
rekte und indirekte Diskriminierung ein und fir die Férderung
und Verwirklichung der rechtlichen und tatsachlichen Gleich-
stellung. Die ZFG ist eine Departementsstelle mit Dienstabtei-
lungskompetenzen. Ihre Querschnittsaufgaben und Dienstleis-
tungen erbringt die ZFG sowohl fir die stadtischen
Mitarbeitenden und die stadtische Verwaltung sowie andere
offentliche Organe als auch fiir die stéadtische Bevélkerung, in
der Stadt Zirich tatige Institutionen, Organisationen und Unter-
nehmen.

Im vorliegenden Geschéaftsbericht werden ausgewahlte Projekte
und Aktivitaten der ZFG aufgefiihrt. Ausfiihrlichere Informationen
bietet die Jahreszeitschrift «einblicke 2023» der ZFG. Sie ist unter
folgendem Link einsehbar: stadt-zuerich.ch/einblicke.

4.9.2 Jahresschwerpunkte

Gleichstellungsplan

Der Gleichstellungsplan der Stadt Zirich ist eine praxisnahe,
koordinierte und nachhaltige Strategie zur Férderung und Ver-
ankerung der Gleichstellung in der Stadt Ziirich und der Ziircher
Stadtverwaltung. Im Auftrag des Stadtrats leitet die ZFG den
Gesamtprozess, setzt eigene Massnahmen um und unterstiitzt
die Zustandigen in den Departementen und Dienstabteilungen
bei der Umsetzung ihrer Massnahmen. Im Mai 2023 hat der
Stadtrat den Gleichstellungsplan 2019-2022 zur Kenntnis ge-
nommen. Die Ergebnisse aus dem Bericht zum Gleichstellungs-
plan 2019-2022 verdeutlichen: Der Gleichstellungsplan ist ein
sinnvolles Instrument, um verbindliche Ziele und Massnahmen
fir eine fortschrittliche Gleichstellungspolitik zu setzen. Mit
dem Gleichstellungsplan 2019-2022 fokussierte sich die Stadt
Zirich auf 6 Schwerpunkte mit insgesamt 15 Zielen und setzte
164 grossere und kleinere Massnahmen um. Aufgrund der posi-
tiven Evaluation und der breiten Akzeptanz des Gleichstel-
lungsplans hat der Stadtrat im Mai 2023 entschieden, die Arbeit
mit dem Gleichstellungsplan weiterzufiihren. Der neue Gleich-
stellungsplan ist in Erarbeitung.

Belastigung am Arbeitsplatz

Die ZFG ist sowohl fiir die Stadtbevolkerung, in der Stadt Ziirich
tatige Unternehmen als auch fur stadtische Mitarbeitende An-
laufstelle in Sachen Gleichstellung und berat und vermittelt bei
gleichstellungsspezifischen Anfragen. Die Anzahl Anfragen ist
stetig hoch; insbesondere die Anfragen zu sexueller und sexis-
tischer Belastigung am Arbeitsplatz nehmen zu - sowohl von
Fihrungskréften und HR als auch von Betroffenen. Entspre-
chend gefragt waren Angebote zur Pravention von sexueller
und sexistischer Belastigung am Arbeitsplatz.

Geschaftsbericht2023 Prasidialdepartement

Rund zwanzig weitere KMU fiihrten in diesem Jahr das von der
ZFG initiierte Praventionsangebot «<KMU konkret+» durch. Es
besteht aus je einer Weiterbildung fir das Kader und einer fir
die Mitarbeitenden. Zur nachhaltigen Verankerung wird zudem
entweder ein betriebsinternes Reglement erarbeitet oder aber
das bestehende tiberprift. Auch in der Stadtverwaltung war die
Nachfrage nach Weiterbildungen zu sexueller und sexistischer
Belastigung konstant hoch. Verschiedene Dienstabteilungen
informierten und schulten zusammen mit der ZFG ihre Fuh-
rungskrafte und Mitarbeitenden zu sexueller und sexistischer
Belastigung am Arbeitsplatz.

Fir Betroffene von sexueller und sexistischer Belastigung am
Arbeitsplatz ist seit Sommer 2017 das Informations- und Erst-
beratungsportal beléstigt.ch online. Das Portal wurde von der
ZFG mitinitiiert. Der Aufbau erfolgte mittels Finanzhilfen des
Bundes nach dem Bundesgesetz Uber die Gleichstellung von
Frau und Mann (Gleichstellungsgesetz), das seit 1996 in Kraft
ist. Es verbietet unter anderem Diskriminierungen aufgrund
sexueller und sexistischer Belastigung am Arbeitsplatz. Das
Beratungsteam beantwortete seit 2017 im Schnitt 2 bis
3 Anfragen pro Woche, davon 80 % von Frauen, 17 % von Man-
nern und 3% von Personen, die keine Angabe zu ihrer Ge-
schlechtsidentitat machten.

Beldstigung im 6ffentlichen Raum

Zirich schaut nicht nur am Arbeitsplatz hin, sondern auch im
offentlichen Raum. Das Projekt «Ziirich schaut hin - gemein-
sam gegen sexuelle, sexistische, homo- und transfeindliche
Belastigungen und Ubergriffe im &ffentlichen Raum» wurde im
Mai 2021 lanciert. Das Departementssekretariat des Sicher-
heitsdepartements und die ZFG setzen das Projekt gemeinsam
um. Es wird von einer breiten Allianz getragen. «Zirich schaut
hin» geht das Problem umfassend an: Die Massnahmen bein-
halten Hilfsangebote fiir Betroffene, Weiterbildungen und Ver-
anstaltungen fir Berufsleute, die im 6ffentlichen Raum und im
Nachtleben tatig sind, eine breite Informations- und Sensibili-
sierungskampagne, verschiedene Weiterbildungsformate zur
Férderung der Zivilcourage und Selbstbehauptung sowie ein
Meldetool.
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Im Jahr 2023 lagen Schwerpunkte der Aktivitdten weiterhin auf
der Férderung von Zivilcourage sowie auf der Pravention im
Nachtleben, an Festen und Festivals. Neu dazu kam als Schwer-
punkt der Schul- und Sportbereich. So wurden in einer Selbst-
behauptungswoche Workshops zur Starkung der Selbstwahr-
nehmung und Selbstbehauptung fiir Schiiler*innen der Stadt
Ziirich durchgefiihrt. In den Badeanlagen war «Zirich schaut
hin» mit Flyern und Plakaten prasent, die Mitarbeitenden wur-
den mittels Schulungen zum Thema sensibilisiert. In Zusam-
menarbeit mit den VBZ war ein Bus der Linie 31 im «Ziirich
schaut hin»-Kleid auf Ziirichs Strassen unterwegs.

2024 wird ein Schwerpunkt auf der Pravention von Tatpersonen
liegen.

|

Plakat zu «Zirich schaut hin»
(Bild: Stadt Zurich)

62

Uberpriifung der Einhaltung der Lohngleichheit

bei der Auftragsvergabe

Die Stadt Zirich vergibt ihre Auftrdge nur an Unternehmen, die
die Lohngleichheit zwischen Frauen und Mannern einhalten.
Dies ist in den Allgemeinen Geschéftsbedingungen sowie dem
Verhaltenskodex fiir Vertragspartnerinnen der Stadt Zirich ent-
sprechend verankert. Sie fiihrt deshalb seit 2016 Kontrollen zur
Einhaltung der Lohngleichheit bei der Auftragsvergabe durch.
Bei diesen Kontrollen wird Logib, das Standard-Analyse-Tool
des Bundes, verwendet.

Im Rahmen des dreijéhrigen Pilotprojekts 2016-2018 wurden 20
Unternehmen Uberpriift. Der Stadtrat hat Ende 2018 entschie-
den, die Lohngleichheitskontrollen vier weitere Jahre durchzu-
fuhren. In der Folge wurden von 2019 bis 2022 jeweils 12 Kont-
rollen jahrlich durchgefiihrt.

Erfahrungswerte aus anderen 6ffentlichen Verwaltungen zei-
gen: Durchschnittlich wird bei jedem zehnten Unternehmen
eine systematische Lohndiskriminierung nachgewiesen. Die
Ergebnisse der Kontrolltatigkeit der Stadt Ziirich liegen knapp
unter diesem Durchschnitt. Sowohl die Rickmeldungen der
kontrollierten Unternehmen als auch diejenigen der involvierten
stadtischen Stellen zeigen, dass die Lohnkontrollen grundsatz-
lich als sinnvoll und nutzbringend erachtet werden. Mehrere der
bisher kontrollierten Unternehmen geben an, die Lohngleich-
heit in Zukunft haufiger tberprifen zu wollen. Gemass Riick-
meldungen der Involvierten in der Stadtverwaltung haben sich
sowohl der Prozess als auch die Anzahl Stichproben pro Jahr
und die Stichprobenziehung gemass vorbestimmtem Turnus
der Departemente bewéhrt.

Ab 2023 werden deshalb jahrlich 10 bis maximal 12 Lohngleich-
heitskontrollen im Beschaffungswesen durchgefiuhrt. Ende
2026 wird Bilanz gezogen. Die ZFG hat in Zusammenarbeit mit
externen Fachpersonen seit 2019 eine tragende Rolle in diesem
Projekt. Sie wurde deshalb vom Stadtrat auch mit der Durch-
fihrung der Lohngleichheitskontrollen 2023-2026 beauftragt.
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Beratungen

577 Personen ersuchten 2023 bei der Fachstelle um eine
Auskunft, Beratung oder Vermittlung. Die Beratungen und Ver-
mittlungen der ZFG geben liber den Einzelfall hinaus auch Hin-
weise auf strukturelle Diskriminierungen. Von den 577 Anfragen
stammten ungefahr zwei Drittel aus der Stadtziircher Bevolke-
rung und ein Drittel aus der Stadtverwaltung. Die meisten An-
fragen erhielt die ZFG zu sexueller und sexistischer Belastigung
am Arbeitsplatz, zur Gleichstellung von Lesben, Schwulen und
trans Menschen sowie zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Der Informations- und Beratungsbedarf bei Kiindigungen auf-
grund von Schwanger- und Mutterschaft war auch 2023 sehr
hoch.

Neben aktuellen Informationen zu laufenden Projekten sowie
Unterlagen zu Weiterbildungen und Veranstaltungen finden
sich auf der Website der ZFG auch Zahlen und Fakten zum
Stand der Gleichstellung in der Stadt Ziirich. Interessierte kén-
nen zudem den Newsletter der ZFG abonnieren.

Den Mitarbeitenden der Stadt Zirich stehen im stadtischen In-
tranet zahlreiche Hilfsmittel und Informationen zur betriebli-
chen Gleichstellung und zum Gleichstellungsplan zur Verfi-

gung.

4.9.3 Kennzahlen

Meine Chefin hat mir
mitgeteilt, dass ich nach
dem Mutterschafts-
urlaub keine Teamleitung
mehr tibernehmen darf.
Kann ich mich dagegen
wehren?

Wir beraten Sie gerne -
vertraulich und kostenlos.

Fachstelle fiir Gleichstellung
stadt-zuerich.chigleichsteliung

+41 44 412 48 68

ST Stadh Zrich
B8 Facratess tor Gisicheteneg

Plakat zum Beratungsangebot
(Bild: Stadt Zurrich)

2019 2020 2021 2022 2023
Auskunfte und Beratungen 496 495 530 612 577
Medienberichte 111 129 127 92 53
Teilnehmende an Veranstaltungen 2864 1163 2082 2716 3822

Erlauterungen: Die telefonischen und schriftlichen Anfragen bei der ZFG werden als Auskinfte, als Beratungen oder Vermittlungen erfasst.

Der Indikator «<Medienberichte» beinhaltet alle Berichte zur ZFG und ihren Dienstleistungen in gedruckten und elektronischen Medien.
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l. Unerledigte Initiativen'
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2023)

Volksinitiativen und vom Gemeinderat Gberwiesene Einzelinitiativen.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Volksinitiative 23.05.2023 Initiativkomitee, vertreten durch Susanne Brunner
2022-STR-ZH- 14.06.2023 Tschiiss Genderstern

172

Die Gemeindeordnung der Stadt Ziirich (101.100) vom 13. Juni 2021 ist wie folgt anzupassen:

Art. 65a (neu) Verstandliche Sprache

1 Die Stadt verwendet eine klare, verstandliche und lesbare Sprache.

2 Sie verzichtet in behérdlichen Texten auf die Verwendung von Sonderzeichen innerhalb einzelner Woérter.

Mit STRB Nr. 3436/2023 vom 22. November 2023 stellte der Stadtrat die Gultigkeit der Volksinitiative fest und beauf-
tragte die Stadtprasidentin, dem Stadtrat einen Antrag zuhanden des Gemeinderats Uiber die Giltigkeit und den Inhalt
der Initiative zu unterbreiten.

1 Abschreibungsantrage zu Postulaten wurden mit separater Vorlage dem Gemeinderat unterbreitet.
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l. Unerledigte Motionen und Postulate'
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2023)

Motionen und Postulate, die vom Gemeinderat dem Stadtrat zur Priifung und Antragstellung tiberwiesen wurden und
noch unerledigt sind.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 04.12.2013 Sylvie Fee Matter und Esther Straub (beide SP)

2013/427 18.06.2014 Mahnmal furr die Personen, welche in Ziirich wegen Hexerei gefoltert und v

erurteilt wurden

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie mit einem Mahnmal der 79 Personen gedacht werden kann, die zwi-
schen 1478 und 1701 in Zirich wegen sogenannter Hexerei gefoltert und zum Tode verurteilt wurden.

2019 wurde das Informationsangebot zu dieser Thematik in «Einfach Zirich» im Landesmuseum angepasst. 2021
wurde auf den interaktiven Stadtplanen («eCityplan») und auf der Homepage der Stadt Zurich (https://www.stadt-zue-
rich.ch/prd/de/index/stadtarchiv/bilder_u_texte/geschichte-vor-ort.html) ein Informationsangebot zur Hexenverfol-
gung aufgeschaltet; zudem wurde eine Infotafel der Denkmalpflege an einem Haus an den Unteren Zaunen um einen
Hinweis zur Hexenverfolgung erganzt. Im Rahmen der Planung flr den Ersatzneubau der Ratshausbricke (siehe: GR
Nr. 2019/504, Weisung vom 27.11.2019: Tiefbauamt, Ersatzneubau Rathausbriicke iber die Limmat, Erhdhung Projek-
tierungskredit) wurden weitere Abklarungen getroffenen und Gesprache gefiihrt, um zu klaren, wie im Perimeter der
neuen Rathausbriicke ein Mahnmal realisiert werden kénnte. Im Jahr 2023 fand auf Initiative des Staatsarchivs des
Kantons Zirich hin ein Runder Tisch zu den Hexereiprozessen im vormodernen Zirich statt, an dem sich verschiedene
Stakeholder, darunter auch eine Vertreterin des Prasidialdepartements Stadt Zirich, Uber die Aufarbeitung und Ver-
mittlung des Themas austauschten. Die Idee eines Mahnmals soll nach Vorliegen der «Strategie Erinnerungskultur» des
«Koordinationsgremiums Erinnerungskultur» vertieft abgeklart werden. Die Strategie liegt voraussichtlich im Jahr 2025

vor.
Postulat 28.02.2018 SP-, Griine- und AL-Fraktionen
2018/78 31.10.2018 Vorlage eines Berichts zur Reorganisation der Verwaltung

Der Stadtrat wird aufgefordert, dem Gemeinderat einen Bericht zur Reorganisation der Verwaltung vorzulegen.

1. Diese Reorganisation der Verwaltung erfiillt folgende Grundsatze:

a. Die Verwaltungseinheiten (Dienstabteilungen) werden wo notwendig wie folgt neu strukturiert:

i. Umsetzung des Prinzips «eine Dienstabteilung ist fiir ein Thema verantwortlich»;

ii. Die Aufgaben der Dienstabteilungen, die Querschnittfunktionen wahrnehmen (OIZ, HR, Immo etc.) oder Ser-
vice-Leistungen (Kommunikation, Fahrzeugbeschaffung etc.) erbringen, werden einheitlich und fir alle
Dienstabteilungen verbindlich geregelt;

b. Die Dienstabteilungen werden nach sachlichen Kriterien auf die Departemente verteilt. Den Departementen
werden Anstalten und Beteiligungen zugeordnet, die zu ihrem Verantwortungsbereich gehéren.

c. Die Zentrale Verwaltung des Departements ist fiir die strategische Fuhrung der Dienstabteilungen (inkl. Gemein-
debetriebe) sowie der dem Departement zugeordneten Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen zustandig. Der
Personalbestand der Zentralen Verwaltungen wird dementsprechend angepasst.

2. Die Verwaltungsreform ist so zu planen, dass sie mit der Inkraftsetzung des neuen Gemeindegesetzes auf den
1. Januar 2022 bzw. den Legislaturwechsel im Mai 2022 operativ umgesetzt werden kann.

3. Die Verwaltungsreform ist am Grundsatz der bestmdéglichen demokratischen Verankerung und Legitimation der
Verwaltungstatigkeit auszurichten.

Der Abschreibungsantrag wurde zusammen mit dem geforderten Bericht vom Stadtrat dem Gemeinderat am 21. Juni
2021 unterbreitet (GR Nr. 2021/218). Seither ist der Bericht und der Abschreibungsantrag in der zustandigen Sachkom-
mission PRD/SSD héangig.

1 Abschreibungsantrage zu Postulaten wurden mit separater Vorlage dem Gemeinderat unterbreitet.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 07.11.2018 Vera Ziswiler und Michael Kraft (beide SP)
2018/427 30.10.2019 Geeignete Wirdigung des Landesstreik-Jubildums

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie anlasslich des hundertjahrigen Jubilaums eine geeignete Wiirdigung
(Denkmal, Platz, Strasse, Informationsangebot, etc.) des Landesstreiks in Ziirich geschaffen werden kann.

Abklarungen durch das Stadtarchiv und den Stab Stadtprasidentin haben ergeben, dass eine Wirdigung des Landes-
streiks im Perimeter Kaserne/Zeughdauser realisierbar sein kénnte. Der genannte Perimeter wirde dem Umstand Rech-
nung tragen, dass Zirich wahrend des Landesstreiks von der Schweizer Armee vorliibergehend militarisch besetzt war
und der Regierungsrat in der Kaserne unter Militdrschutz tagte. Eine Umsetzung erfolgt sinnvollerweise im Rahmen der
Gesamtarealentwicklung des Kasernenareals. Vertiefte Abklarungen sollen nach Vorliegen der geplanten «Strategie
Erinnerungskultur» erfolgen. Die Strategie liegt voraussichtlich im Jahr 2025 vor.

Kurzfristig wurde 2020 auf den interaktiven Stadtplanen («eCityplan») und auf der Webseite der Stadt Zirich (www.
stadt-zuerich.ch/prd/de/index/stadtarchiv/bilder_u_texte/geschichte-vor-ort.html) ein Informationsangebot zum Lan-
desstreik aufgeschaltet. In der Dauerausstellung «Einfach Zirich» im Landesmuseum wurde im Jahr 2023 ein Objekt
zum Landesstreik aufgenommen.

Postulat 30.10.2019 Olivia Romanelli (AL) und Ernst Danner (EVP)
2019/473 03.02.2021 Errichtung eines Bronze-Denkmals fiir Katharina von Zimmern auf dem
Munsterhof

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, ob der letzten Abtissin von Zirich, Katharina von Zimmern, neben dem
abstrakten Denkmal im Kreuzgang des Fraumiinsters, ein figuratives Denkmal in der Innenstadt errichtet werden
kann

Seit 2004 steht ein abstraktes Kunstwerk von Anna-Maria Bauer im Kreuzgang des Fraumiinsters, das der letzten Ab-
tissin Katharina von Zimmern gewidmet ist. Mit dem Postulat GR Nr. 2019/473 fordert der Gemeinderat ein zusatzli-
ches, zeitgemass figiirliches Denkmal. Daran kniipft die Uberzeugung, dass die Wiirdigung von Frauen im &ffentlichen
Raum nicht formal abstrakt, sondern figirlich zu erfolgen habe. Die grundséatzliche Frage, wie mit bestehenden Denk-
malern und mit Forderungen nach neuen Denkmé&lern umgegangen werden soll, nimmt in der 6ffentlichen Debatte um
Erinnerungskultur grossen Raum ein. Entsprechend soll diese Thematik in der geplanten «Strategie Erinnerungskultur»
vertieft geprift werden. Die Strategie liegt voraussichtlich im Jahr 2025 vor. Kurzfristig ist flir das Jahr 2024 geplant, die
Informationstafel beim bestehenden Denkmal im Kreuzgang mit weiteren Angaben zur Abtissin und zum Denkmal zu
ergénzen sowie auf einer stédtischen Website vertiefte Informationen dazu anzubieten.

Unabhéangig von der Denkmalfrage laufen verschiedene zivilgesellschaftliche Bestrebungen, die Bedeutung von Katha-
rina von Zimmern (und anderer Frauen) fur die Geschichte der Stadt Zirich sicht- und erlebbar zu machen. Im Jahr
2024 wird das 500-Jahr-Jubildum der Abteilibergabe durch Katharina von Zimmern mit vielfaltigen Aktionen gefeiert,
darunter etwa mit der temporéren Errichtung des «Katharinen-Turms» beim Fraumunster, mit Frauenehrungen am
Sechselauten, mit Stadtrundgéngen oder szenischen Flihrungen (www.katharina2024.ch). Dieses Jubildumsjahr wird
vom Prasidialdepartement finanziell unterstitzt.

Postulat 18.12.2019 Luca Maggi und Markus Knauss (beide Griine)

2019/560 03.02.2021 Verzicht auf eine finanzielle Beteiligung der Flughafen Zirich AG am Flugha-
fenprojekt «Nijgadh» in Nepal und Bericht Uber die Rolle des Stadtrats in der
Flughafen Zirich AG

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er seine Beteiligung an der Flughafen Ziirich AG dahingehend wahr-
nehmen kann, dass sich diese nicht als Investorin an internationalen Flughafenprojekten beteiligt, welche den um-
welt- und sozialpolitischen Zielen der Stadt Ziirich entgegenstehen. Sollte sich die Flughafen Zirich AG entgegen
diesen Bemiihungen des Stadtrates an solchen Projekten beteiligen, wird der Stadtrat aufgefordert zu prifen, wel-
che Konsequenzen er aus diesem Entscheid zieht. Zuséatzlich wird der Stadtrat aufgefordert dem Gemeinderat Be-
richt zu erstatten, welche Rolle er in der Flughafen Ziirich AG einnimmt resp. einzunehmen beabsichtigt und welche
Erfolge in Bezug auf die politischen Ziele der Stadt Ziirich er dabei verbuchen kann.

Der Abschreibungsantrag wurde zusammen mit dem geforderten Bericht vom Stadtrat dem Gemeinderat am 8. Feb-
ruar 2023 unterbreitet (GR Nr. 2023/60). Das Postulat wurde mit GRB 2783/2024 vom 31. Januar 2024 abgeschrieben.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschiftsbezeichnung
Postulat 06.05.2020 Dr. David Garcia Nufiez und Andreas Kirstein (beide AL)
2020/166 03.02.2021 Bericht Uber die sozialen und politischen Auswirkungen des Spanischen Biir-

gerkriegs auf die damaligen Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt Zurich

Der Stadtrat wird aufgefordert, in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Sozialarchiv einen Bericht zu erstel-
len, der die sozialen und politischen Auswirkungen des Spanischen Biirgerkriegs (1936-1939) auf die damaligen
Bewohner*innen der Stadt Zirich beleuchtet. Insbesondere soll der Bericht sich sowohl der Situation der sog. Spa-
nienkampfer*innen und ihres sozialen Umfelds als auch der Thematik der gefliichteten Spanier*innen annehmen.

Der Abschreibungsantrag wurde zusammen mit dem geforderten Bericht vom Stadtrat dem Gemeinderat am 13. De-
zember 2023 unterbreitet (GR Nr. 2023/579). Seither ist der Bericht und der Abschreibungsantrag in der zusténdigen
Sachkommission PRD/SSD hangig.

Postulat 24.06.2020 AL-, Gruine- und SP-Fraktionen
2020/274 27.10.2021 Erganzungsbericht fir den Perimeter Ueberlandpark betreffend die
sozialraumliche Entwicklung des Gebiets

Der Stadtrat wird aufgefordert, fiir den Perimeter Uberlandpark einen Ergdnzungsbericht zu erstatten, dies unter
Beriicksichtigung der untenstehenden Punkte und mit Nachfolgeberichten in einem Monitoring-Rhythmus von
3 Jahren.

— Entsprechend der Erhebung Uber den sozialen Status von Statistik Ziirich von 2017 soll die Entwicklung des
sozialen Status im Perimeter Uberlandpark und in den dariiber hin aus von der Einhausung beeinflussten
Gebieten erhoben werden (Untersuchungsperimeter Kreis 12 mit statistischen Zonen rund um den GP
Ueberlandpark: 12101 (Tulpenstrasse), 12102 (Dreispitz), 12103 (Auhof) und mit der Stadt Zlrich als Benchmark)

— Dazu sollen Bericht und Nachfolgeberichte den Erfolg der von der Stadt ergriffenen Massnahmen (<(Leitfaden
fir Stadt und Private — Erfolgsfaktoren sozial nachhaltiger Sanierungen und Ersatzneubauten» und das
«Sozialraummonitoring») darlegen mit Angaben Uber die Anzahl der Bauprojekte (in Planung und realisiert), in
denen die 4 Erfolgsfaktoren umgesetzt werden, und liber die zugesagten Anteile an subventionierten und/oder
preisglinstigen Wohnungen, dies unter Einbezug des privaten Wohnungsmarkts im gesamten Einflussgebiet der
Einhausung.

— Die Berichte sollen eine Bestandesaufnahme im Zeitvergleich von Indikatoren fiir die vulnerable Bevélkerung
ergeben (Rentnerlnnen, Sozialhilfebeziehende, Familien etc.): Haushaits-Aquivalenzeinkommen gemass
Steuerdaten (nach Quartilen), Altersquotient (Alter 65+ / 15 bis 64), Schulkinderquotient (Alter 4 bis 14 / 15 bis 64)

— Wiederholung der Auswertungen fiir Personen, die aus Ersatzneubauten ziehen mussten: Wer zog wohin?

— Zusatzliche Erganzung der letztgenannten Auswertung zu Ersatzneubauten fiir diejenigen Personen, die
innerhalb der Stadt umgezogen sind: Wie veréndert sich deren Situation? (Zimmerzahl vorher/nachher; Umziige
aus Quartier-Clustern mit héherem sozio6konomischem Status zu solchen mit tieferem sozio-6konomischem
Status und umgekehrt)

— Zuséatzliche Spezialauswertungen der Bevodlkerungsbefragung: Wie hoch ist der Anteil von freiwilligen
Kiindigungen (durch die Mietenden selbst) und von unfreiwilligen Kiindigungen (durch Hauseigentiimer/innen)
mit Unterscheidung nach Einkommensklassen und Analyse im Zeitverlauf.

Der Abschreibungsantrag wurde zusammen mit dem geforderten Bericht vom Stadtrat dem Gemeinderat am 1.Novem-
ber 2023 unterbreitet (GR Nr. 2023/502). Der Bericht und der Abschreibungsantrag sind in der zustdndigen Sachkom-
mission HBD/SE hangig.

Motion 28.10.2020 AL-, EVP-, GLP-, Grine- und SP-Fraktion
2020/470 19.03.2022 Transparenz betreffend Finanzierung von stadtischen Parteien und
stédtischen Abstimmungs- und Wahlkampagnen

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, mit welcher bei der Finanzierung von
stadtischen Parteien und von stadtischen Abstimmungs- und Wahlkampagnen Transparenz geschaffen wird. Dabei
soll sich die Weisung an der neuen Stadtberner Regelung orientieren, sodass die Herkunft von Spenden (inklusive
Mandats-, Mitglieder- und Génnerbeitrédge) von mehr als 5'000 Franken rechtzeitig vor dem jeweiligen Urnengang
ausgewiesen werden muss und die Annahme anonymer Spenden verboten ist.

Zur Erflllung der Motion hat der Stadtrat einen Antrag auf Fristerstreckung gestellt. Die Begriindung fiir die Fristerstre-
ckung ist der Weisung GR Nr. 2020/470 zu entnehmen. Die Frist wurde mit GRB 2779/2024 vom 31.Januar 2024 bis
zum 19. Mérz 2025 verléngert.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 21.10.2020 Thomas Schwendener und Stephan Iten (beide SVP)

2020/454 07.04.2021 Bericht zur Arbeitsplatzentwicklung mit verschiedenen Szenarien bis 2040

Der Stadtrat wird aufgefordert, einen Bericht zur zukiinftigen Arbeitsplatzentwicklung bis 2040 mit verschiedenen
Szenarien analog der Bevolkerungsentwicklung dem Gemeinderat vorzulegen.

Der Abschreibungsantrag wurde zusammen mit dem geforderten Bericht vom Stadtrat dem Gemeinderat am 5. April
2023 unterbreitet (GR Nr. 2023/174). Das Postulat wurde mit GRB 2784/2024 vom 31. Januar 2024 abgeschrieben.

Postulat 03.03.2021 Maya Kagi Goétz und Florian Utz (beide SP)

2021/76 10.03.2021 Stiftung Greater Zurich Area (GZA), starkere Verpflichtung zur Nachhaltigkeit,
Berechnung der Beitrage aufgrund des Ansiedlungserfolgs und Verzicht auf
ein paralleles Standortmarketing

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er dafiir sorgen kann, dass sich die Stiftung Greater Zurich Area (GZA)
noch stérker der Nachhaltigkeit verpflichtet, dass die Beitrage der Gemeinden und Kantone an die Stiftung GZA in-
skiinftig aufgrund des Ansiedlungserfolgs berechnet werden und dass sich die GZA dafir einsetzt, dass die betei-
ligten Gemeinden und Kantone auf ein paralleles Standortmarketing verzichten.

Der Abschreibungsantrag wird mit der Weisung betreffend Beitrage 2024-2027 im Frihling 2024 gestellt.

Postulat 10.03.2021 Christine Seidler (SP) und Dr. Balz Birgisser (Griine)
2022/101 19.03.2022 Realisierung eines befristeten Real- respektive Stadtlabors (Laborquartiers)

Der Stadtrat wird aufgefordert, dem Gemeinderat eine Weisung zu unterbreiten. die die Realisierung eines befriste-
ten Real- respektive Stadtlabors (Laborquartiers), an einem dafiir geeigneten Standort als Inkubationsraum ermég-
licht. Als geeignete Standorte werden Areale oder Raume verstanden, die am Anfang eines Planungs-, Um- oder
Neunutzungsprozesses stehen. Statt des herkdmmlichen Planungsrahmens oder in Ergédnzung zu diesem sollen
optimale Rahmenbedingungen, neue Formen von Planungsinstrumenten und Planungsprozessen erprobt werden,
um zukunftsfahige Lésungen zu Herausforderungen der Verdichtung, des demographischen Wandels, des Zusam-
menlebens, von innovativen und alternativen Nutzungsprinzipien, der Nachhaltigkeit, der Bildung von Quartieriden-
titat etc. zu entwickeln. Das Stadtlabor soll wéhrend zehn Jahren bestehen und wissenschaftlich begleitet werden.

Postulat 24.03.2021 Nadia Huberson und Angelica Eichenberger (beide SP)
2021/124 19.03.2022 Kostenfreie Menstruationsartikel in den Toiletten der 6ffentlichen Schulen
der Stadt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, ob und wie in den Toiletten der 6ffentlichen Schulen der Menstruationsar-
tikel kostenfrei zur Verfigung gestellt werden kénnen.

Postulat 01.09.2021 Markus Knauss und Markus Kunz (beide Griine)

2021/353 19.03.2022 Aufarbeitung der Geschichte der Frauen des Arbeitslagers Velten der Veltener
Maschinenbau GmbH sowie Dokumentierung und Vermittlung der Resultate
im Kunsthaus

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie in einem ausreichend dotierten Forschungsbericht die Geschichte der
Frauen des Arbeitslagers Velten der Veltener Maschinenbau GmbH lkaria, wissenschaftlich und ohne Beeinflus-
sung irgendwelcher Steuerungsgruppen, aufgearbeitet und die Resultate dieser Arbeit im Kunsthaus Ziirich in ad-
aquater und wiirdiger Form dokumentiert und vermittelt werden kénnen.

Postulat 15.09.2021 Willi Wottreng und Dr. David Garcia Nufez (beide AL)
2021/373 19.03.2022 Integration einer «Kunstwandelhalle» im Zentralgeb&ude des alten
Schlachthofs

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie im Rahmen der Gebietsplanung fiir das Schlachthof-Areal eine «Kunst-
wandelhalle» im Zentralgeb&ude des alten Schlachthofs integriert werden kann. Die Kunstwandelhalle soll Kunst-
produktion, -prasentation und -vermarktung verbinden und dem wichtigen zlrcherischen Wirtschaftszweig der
Kunstschaffenden, die im Stadtkreis 4 eine besonders grosse Prasenz haben, endlich einen zentralen Auftritt er-
maoglichen. Zugleich soll es kleineren Kunstsammlungen in der Stadt die Méglichkeit fur einen Auftritt an einem at-
traktiven gemeinsamen Ort geben.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung
Postulat 29.09.2021 Selina Walgis und Urs Riklin (beide Griine)
2021/392 19.03.2022 Kostenlose Bereitstellung von Menstruationsprodukten in den 6ffentlich

zuganglichen Toiletten der Stadt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie in 6ffentlich zugénglichen Toiletten der Stadt Zirich Menstruations-
produkte kostenlos zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Postulat 27.10.2021 Ivo Bieri und Angelica Eichenberger (beide SP)
2021/418 22.06.2022 Sicherstellung eines aktiven Quartierlebens mit attraktiven Dienstleistungs-
angeboten

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie in Witikon ein aktives Quartierleben mit attraktiven Dienstleistungsan-
geboten sichergestellt werden kann. Dabei ist eine zentrale Abdeckung mit gastronomischen Angeboten sicherzu-
stellen. Zu priifen ist insbesondere, wie bei der geplanten Neuiliberbauung der Swiss Re an der Witikonerstrasse ein
attraktives Gastroangebot fiir das Quartier realisiert werden kann

Postulat 10.11.2021 AL-, Griine- und SP-Fraktion

2021/438 19.03.2022 Neugestaltung der Annexausstellung im Kunsthaus-Erweiterungsbau ohne
Beschonigung des historischen Sachverhalts und unter Einbezug der neusten
wissenschaftlich-historischen Erkenntnisse

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Geschichte und die Finanzierung der im Kunsthaus prasentierten
Biihrle-Sammlung und insbesondere die Herkunfts- und Ankaufsgeschichte der Ausstellungsobjekte ungeschminkt
dargestellt und so die Sammlung zu einer mit attraktiven Ausstellungsmitteln gestalteten, selbstbewussten und den
neuesten wissenschaftlich-historischen Erkenntnissen gerecht werdenden Ausstellung gestaltet werden kann. Ins-
besondere soll im Dokumentationsraum das Thema Raub- und Fluchtkunst seiner Relevanz im Zusammenhang mit
den Ausstellungsobjekte entsprechend dargestellt und die Bedeutung von fritheren Besitzenden, die unter Zwéan-
gen veraussern mussten, gewiirdigt werden. Besuchende sollen nachvollziehen kénnen, wie die Sammlung ent-
standen ist und den Weg ins Kunsthaus gefunden hat. Die Stadt Ziirich hat mit 88 Millionen Franken zum Erweite-
rungsbau beigetragen und soll nun beitragen, dass er die Stadt auch in wirdiger Weise reprasentiert. Diese
Annexausstellung ist von einem unabhéangigen Expert:innen-Gremium zu gestalten.

Postulat 10.11.2021 Reis Luzhnica und Marco Geissbuhler (beide SP)
2021/439 31.08.2022 Prifung allfalliger Nutzungskonflikte auf dem Friedhof Sihlfeld und Erhalt
des Areals als Freiraum und zur Erholung fir die Quartierbevélkerung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, ob auf dem Friedhof Sihlfeld Nutzungskonflikte bestehen. Allféllige Nut-

zungskonflikte soll der Stadtrat auf eine Art und Weise I6sen, dass der Friedhof Sihlfeld auch zukiinftig der Quartier-

bevélkerung als Freiraum zur Erholung zur Verfligung steht. Dabei soll der Stadtrat sich an folgenden Eckwerten

orientieren:

— Der Friedhof Sihlfeld soll rund um die Uhr &ffentlich zuganglich bleiben.

— Die bestehenden Regeln fiir den Friedhof Sihlfeld sollen méglichst durch das Friedhofspersonal und die SIP
sowie im Dialog und mit Augenmass durchgesetzt werden.

— Die raumliche Einheit des Friedhofs Sihlfeld als Erholungsraum soll erhalten bleiben

Postulat 24.11.2021 Dr. David Garcia Nuiez und Willi Wottreng (beide AL)
2021/465 02.11.2022 Ausschaffung von Personen aus der Schweiz, Sicherstellung der Menschen-
rechte mittels einer polizeiunabhangigen Kontrollinstanz

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er sich beim VR der Flughafen Zirich AG, beim Vorsteher der Sicher-
heitsdirektion des Kantons Ziirich, beim Kommandanten der Kantonspolizei sowie dem Chef der Flughafenpolizei
dafiir einsetzen kann, dass bei der Ausschaffung von Personen aus der Schweiz vom Flughafen Zirich mittels poli-
zeiunabhéngigen Instanzen sowie weiteren Massnahmen zur Umsetzung der Empfehlung des NKVF die Menschen-
rechte der Riickzufiihrenden garantiert und der Einsatz von Zwangsmassnahmen in diesen Situationen auf ein Mini-
mum reduziert werden kdnnen.
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Postulat 01.12.2021 Pérparim Avdili und Flurin Capaul (beide FDP)

2021/481 19.03.2022 Areal Schlachthof, Entwicklung eines «Zurich Food Cluster» fiir Gewerbe,

Produktion und Innovation im Lebensmittelbereich

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, auf dem Areal des heutigen Schlachthofes langerfristig ein «Zurich Food
Cluster» fiir Gewerbe, Produktion und Innovation im Lebensmittelbereich zu entwickeln.

Die aktuellen Nutzenden sollen dabei nach Méglichkeiten beriicksichtigt werden.

Postulat 01.06.2022 Urs Riklin und Anna-Béatrice Schmaltz (beide Griine)

2022/218 15.06.2022 Verbesserung der Zugénglichkeit zu Informationen der Behérden und der
Verwaltung sowie fir die politische Teilhabe fiir gehérlose Menschen und
Menschen mit Hérbeeintrachtigung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie er die Zuganglichkeit zu Informationen der Behérden und der Verwal-
tung sowie zu Informationen fiir die politische Teilhabe fiir gehérlose Menschen und Menschen mit Hérbeeintrach-
tigung verbessern kann. Hierfiir sollen mitunter solche Informationen in Gebardensprache lUbersetzt und Videos auf
der Webseite der Stadt Zirich mit Untertiteln versehen werden.

Postulat 15.06.2022 Dr. Balz Burgisser und Markus Knauss (beide Griine)
2022/251 31.08.2022 ZUri Fascht, innovative Konzepte und Prozesse hinsichtlich der stadtischen
Klimaziele

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie firs Zirifascht innovative Konzepte und Prozesse erarbeitet und reali-
siert werden kénnen, damit das Zirifascht mit den Klimazielen der Stadt Ziirich vertraglich wird.

Postulat 22.06.2022 Dr. Balz Birgisser (Griine) und Liv Mahrer (SP)
2022/265 31.08.2022 Zuri Fascht, Umsetzung einer Pflicht zur Verwendung von Mehrweggeschirr
oder Einweggeschirr mit geringer Umweltbelastung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie am Zirifascht sobald wie méglich eine Pflicht zu Mehrweggeschirr
oder zu Einweggeschirr mit geringer Umweltbelastung umgesetzt werden kann. Die Pflicht soll fiir alle gelten, die
am Fest Getrénke oder Esswaren zum unmittelbaren Verzehr verkaufen.

Motion 06.07.2022 Jehuda Spielman (FDP) und Walter Angst (AL)
2022/315 31.08.2022 Investitions- und Betriebsbeitrag zur Sicherstellung und Férderung des
Museums «Schauplatz Brunngasse»

Der Stadtrat wird beauftragt, die folgenden Massnahmen umzusetzen, um die dauerhafte Existenz des Museums

«Schauplatz Brunngasse» zu sichern und deren Ausbau zu férdern:

1. Mit Liegenschaften Zirich sind zeitnah Vereinbarungen zu treffen, dass die Tragerschaft des Museums die fir
den Museumsbetrieb benétigten Objekte in der dem Verwaltungsvermégen zugeordneten Liegenschaft Brunn-
gasse 8 dauerhaft nutzen und angemessen umgestalten kann. Es soll abgeklart werden, wie weitere (heute noch
anderweitig vermietete) Objekte flir das Museum genutzt werden kénnen.

2. Mit der Tragerschaft ist ein wiederkehrender Beitrag fiir den Betrieb des Museums zu vereinbaren.

Dem Gemeinderat sind die Mittel (Investitions- und Betriebsbeitrag) zur Beschlussfassung zu unterbreiten.

Postulat 13.07.2022 Samuel Balsiger und Dr. Bernhard im Oberdorf (beide SVP)
2022/343 05.10.2022 Kauf von gebrauchten Krankenwagen und Lieferung in die Ukraine tber
Entwicklungsorganisationen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er die Notfallversorgung und die medizinische Grundversorgung fiir
die Menschen in der Ukraine unterstiitzen kann (beispielsweise fiir den Kauf von funktionstiichtigen Krankenwa-
gen). Die Neutralitat der Schweiz ist dabei gewahrleistet.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschiftsbezeichnung
Postulat 24.08.2022 Griline- und SP-Fraktion
2022/371 31.08.2022 Zuri Fascht, Ersetzung der Feuerwerke durch innovative und umwelt-

freundliche Alternativen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie am Zirifascht die Feuerwerke baldméglichst durch innovative und
umweltfreundliche Alternativen ersetzt werden kénnen.

Postulat 31.08.2022 Dr. Florian Blattler und Christina Horisberger (beide SP)
2022/404 07.09.2022 Varianten zur Liquidation der Kongresshaus Zirich AG im Hinblick auf das
Ende des laufenden Vertrags

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie er dem Gemeinderat im Hinblick auf das Auslaufen des aktuellen Ver-
trages 2028 mit der Kongresshaus Ziirich AG (KHZ AG) dem Gemeinderat Varianten zur Liquidation der KHZ AG
vorlegen kann. Die bisher der KHZ AG iibertragenen Aufgaben sollen von der Kongresshaus Stiftung (KH-Stiftung)
selbst ibernommen werden oder von dieser 6ffentlich ausgeschrieben werden.

Postulat 28.09.2022 Flurin Capaul und Jehuda Spielman (beide FDP)
2022/473 15.11.2023 Versand der Abstimmungsunterlagen, Reduktion des Umfangs mittels eines
Opt-Out-Verfahrens

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, den Umfang der verschickten Abstimmungsunterlagen zu reduzieren.
Stimmbiirger- und innen sollen sich per Opt-Out vom Erhalt der gedruckten Erlauterungen abmelden kénnen
(Stimmzettel, -kuvert, und -rechtsausweis werden nach wie vor verschickt). Der Link zu den Online-Erlauterungen
soll per aufgedrucktem QR-Code mitgereicht werden. Zudem muss der Stadtrat in diesem Zusammenhang priifen,
wie die Online-Erlduterungen barrierefrei, wie von der UNBRK gefordert, zur Verfliigung gestellt werden kénnen.

Postulat 05.10.2022 Dr. Balz Birgisser und Monika Batschmann (beide Griine)
2022/493 08.02.2023 Umuwelt- und klimafreundliche Durchfiihrung des Zurich Film Festival (ZFF)

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie das Zurich Film Festival umweit- und klimafreundlich durchgefiihrt
werden kann.

Postulat 26.10.2022 Rahel Habegger (SP) und Cathrine Pauli (FDP)
2022/510 09.11.2022 Leistung eines Beitrags zum Wiederaufbau der Ukraine insbesondere in den
Bereichen Stadtentwicklung, Verkehr und Wohnungsbau

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Stadt Ziirich mittels Kooperationen, Austausch oder anderen Zu-
sammenarbeitsformen einen Beitrag zum Wiederaufbau der Ukraine insbesondere in den Bereichen Stadtentwick-
lung, Verkehr und Wohnbau leisten kann.

Postulat 09.11.2022 Islam Alijaj und Liv Mahrer (beide SP)
2022/548 23.11.2022 Bereitstellung der Informationen der PHANOMENA 2024 in Geb&rdensprache
und als Leitsysteme fir hérbehinderte Menschen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie im Rahmen der Weisung 2022/226 die Informationen der PHANO-
MENA 2024 - neben den offiziellen Landessprachen und Englisch — auch die Gebardensprache und als Leitsysteme
far hérbehinderte Menschen bereitgestellt werden kénnen.

Postulat 09.11.2022 Liv Mahrer und Islam Alijaj (beide SP)
2022/549 21.12.2022 Ermassigung der Ticketpreise der PHANOMENA 2024 fur wenig Verdienende

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie im Rahmen der Weisung 2022/226 eine Erméassigung bei den Ticket-
preisen fiir die PHANOMENA 2024 fiir wenig Verdienende erméglicht werden kann.

Postulat 30.11.2022 Unterstitzung der in Zirich stattfindenden Filmfestivals mit zusatzlichen
2022/624 08.02.2023 Betriebsbeitragen im &hnlichen Rahmen wie das Zurich Film Festival (ZFF)

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er — neben dem Zurich Film Festival — weitere in der Stadt Ziirich statt-
findende Filmfestivals und Filmvermittlungsangebote mit zuséatzlichen Férder- oder Betriebsbeitragen unterstiitzen
kann. Die Mittel fiir die jahrlich wiederkehrenden Ausgaben sollen hierfiir um mindestens Fr. 150000.- erhéht wer-
den.
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Postulat 07.12.2022 Samuel Balsiger und Johann Widmer (beide SVP)

2022/644 18.01.2023 Verwaltungsentwicklung, Beseitigung der Doppelspurigkeiten bei den

Themen Wohnen, Mobilitat, Klima und Energie

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie bei den Themen Wohnen, Mobilitat, Klima und Energie die unnétigen Dop-
pelspurigkeiten beseitigt und die Departemente und ihre Dienstabteilungen besser organisiert werden kénnen.

Das Prasidialdepartement hatte den vorliegenden Schlussbericht «Verwaltungsentwicklung Stadt Zirich» (Beilage
zum Stadtratsbeschluss 624/2022) in Auftrag gegeben. Darin wird die entsprechende Verwaltungsreform empfohlen.

Die Reform soll die festgestellte Ineffizienz und der hohe Koordinationsbedarf innerhalb der Verwaltung beseitigt.

Postulat 11.01.2023 SP-, AL- und Grline-Fraktion
2023/8 08.02.2023 Umsetzung einer Reflexion und Kontextualisierung des Schaffens und der
Persoénlichkeit Le Corbusiers im «Pavillon Le Corbusier»

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie im «Pavillon Le Corbusier» eine angemessene Reflexion und Kontex-
tualisierung des Schaffens und der Personlichkeit Le Corbusiers eingebracht werden kann. Diese soll liber die
Wechselausstellungen und Vermittlungsangebote hinaus auch Elemente umfassen, die von den Pavillonbesuchen-
den vor Ort individuell rezipiert werden kénnen und auf eine ansprechende Weise zu einer kritischen Auseinander-
setzung anregen.

Postulat 28.06.2023 Florian Utz (SP) und Nicolas Cavalli (GLP)
2023/323 20.09.2023 Flughafen Zurich AG, Verzicht auf die Finanzierung von Parteien und
Abstimmungskampfen.

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie sich die Stadt Ziirich als Miteigentlimerin dafir einsetzen kann, dass
die Flughafen Zurich AG auf die Finanzierung von Parteien und Abstimmungskampfen verzichtet.

Postulat 05.07.2023 Urs Riklin (Griine) und Roger Féhn (EVP)
2023/352 12.07.2023 Unterstiitzung der Theater «<STOK» und «Keller62» zur Aufrechterhaltung des
Betriebs bis zum Abschluss der ersten sechsjahrigen Konzeptforderperiode

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie er die beiden Theater «<STOK» und «Keller62» unterstitzen kann, damit
ihr Betrieb bis zum Abschluss der ersten sechsjahrigen Konzeptférderperiode Tanz und Theater aufrechterhalten
werden kann. Hierzu soll unter anderem die vollstdndige Ausschépfung des bereits bewilligten Kredites fir die Ab-
federungsbeitrage wie auch der Einsatz von weiteren Mitteln gepriift werden.

Postulat 06.12.2023 SP-, FDP-, Grline-, GLP-, SVP-, Die Mitte-, EVP- und AL-Fraktion
2023/565 13.12.2023 Schaffung einer Stelle zur wirksameren Bekdmpfung des Antisemitismus in
der Stadt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er den Antisemitismus in der Stadt Ziirich wirksamer bekdmpfen kann.
Dabei soll die Schaffung einer entsprechenden Stelle gepriift werden. Die Priifung des Anforderungsprofils und der
Aufgabenportfolios soll in enger Zusammenarbeit mit den jiidischen Gemeinden und deren Dachverbénden erfol-

gen.
Postulat 06.12.2023 AL-, Griine- und SP-Fraktion
2023/566 13.12.2023 Umfangreiches humanitéres Hilfspaket fir Binnenvertriebene in Nordostsyrien

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie er im 1. Quartal 2024 ein umfangreiches humanitéres Hilfspaket fiir Bin-
nenvertriebene in Nordostsyrien beschliessen kann. Sichergestellt werden soll, da$S die Hilfe an unabhangige
Hilfsorganisationen geleistet wird, die mit den nichtstaatlichen Selbstverwaltungsstrukturen in Nordostsyrien zu-
sammenarbeitet.

72 Geschiftsbericht 2023 Prasidialdepartement



Finanz-
departement



Inhalt

1. Vorwort

2. Jahresschwerpunkte

3. Kennzahlen

4. Departementssekretariat, Fachstellen,

Dienstabteilungen

4.1 Departementssekretariat

4.1.1 Aufgaben

4.1.2 Jahresschwerpunkte

4.1.3 Erbschaften und Verméchtnisse

4.1.4 Kennzahlen Erbschaften

4.2 Geschiftsstelle IT-Delegation

4.2.1 Aufgaben

4.2.2 Jahresschwerpunkte

4.3 Fachstelle Gemeinniitziges Wohnen

4.3.1 Aufgaben

4.3.2 Jahresschwerpunkte

4.3.3 Kennzahlen

4.4 Organisation und Informatik (O1Z)

4.4.1 Aufgaben

4.4.2 Jahresschwerpunkte

4.4.3 Spezifische Kennzahlen

4.5 Finanzverwaltung

4.5.1 Aufgaben

4.5.2 Jahresschwerpunkte

4.5.3 Kennzahlen

4.6 Steueramt

4.6.1 Aufgaben

4.6.2 Jahresschwerpunkte

4.6.3 Kennzahlen

4.7 Liegenschaften Stadt Ziirich

4.7.1 Aufgaben

4.7.2 Jahresschwerpunkte

4.7.3 Kennzahlen

4.8 Human Resources Management
(HR Stadt Ziirich)

4.8.1 Aufgaben

4.8.2 Jahresschwerpunkte

4.8.3 Kennzahlen

5. Parlamentarische Vorstosse

75
76
80

81
81
81
81
81
81
82
82
82
82
82
82
83
84
84
84
85
86
86
86
89
91
91
91
91
92
92
92
95

99
99
99
100
101

Geschaftsbericht 2023 Finanzdepartement



Daniel Leupi (Bild Goran Basic)

«Mit Blick
auf eine stabile
Zukunft»

Globale Herausforderungen wie der Klimawandel und Kriege
lassen die Zukunftsaussichten eher triibe als unbeschwert er-
scheinen. Zu den konkreten Herausforderungen fiir die Stadt
Ziirich zahlten im Geschéaftsjahr daneben auch die Wohnungs-
knappheit und der Fachkraftemangel.

Das Finanzdepartement trug mit konkreten Massnahmen, etwa
bei den stadtischen Liegenschaften, dazu bei, das stadtische
Klimaschutzziel Netto-Null bis 2035 zu erreichen. Zudem hat
die Stadt ihre erste grine Anleihe mit 300 Millionen emittiert
und im Beschaffungswesen stadtische Nachhaltigkeitsstan-
dards fiir bestimmte Warengruppen festgehalten.

Die Stadt erhalt und ermdglicht preisglinstigen Wohnraum - bei
den eigenen Liegenschaften und mit Instrumenten fiir den ge-
meinniitzigen Wohnungsbau. 2023 konnte die Sanierung der
stadtischen Wohnsiedlung Bullingerhof abgeschlossen und
alle Wohnungen wiedervermietet werden. Auch die renovierten
Wohnungen der Siedlung Birkenhof sind wieder bezogen. In
beiden Siedlungen liegt die Miete einer 3-Zimmer-Wohnung
zwischen knapp unter 1000 und 1100 Franken.

Die Stadt Ziirich sicherte durch Akquisitionen in Ziirich-Witikon
und Zirich Wiedikon insgesamt 153 zuséatzliche Wohnungen
und 36500 Quadratmeter Gewerbeflache fir die Stadt Zirich.
Mit dem Abschluss der Baurechtsausschreibung fiir das Areal
Thurgauerstrasse ist zudem ein wichtiger Meilenstein fur die
Arealentwicklung erreicht, damit gemeinniitzige Projekte fiir
Wohnen und Gewerbe in Kooperation mit der Stadt realisiert
werden kénnen.

Geschaftsbericht 2023 Finanzdepartement

Die Stimmbevdlkerung hat der Anfangsdotation und dem Rah-
menkredit fir den stadtischen Wohnraumfonds von 300 Millio-
nen Franken zugestimmt. Mit dem neuen Instrument soll der
Erwerb von Boden oder Liegenschaften, sowie der Bau und die
Erneuerung von bezahlbaren gemeinniitzigen Wohnungen noch
starker geférdert werden kénnen. Damit kénnen verschiedene
parlamentarische Vorstésse umgesetzt und der wohnpolitische
Strategie-Schwerpunkt des Stadtrats «Neue optimierte Instru-
mente fiir die Wohnpolitik einsetzen» weiterverfolgt werden.

Um dem sich verschéarfenden Arbeitskraftemangel entgegenzu-
wirken, zeigte sich die Stadt Ziirich unter anderem als attraktive
Arbeitgeberin an Hochschulmessen und lancierte eine Emplo-
yer-Branding-Kampagne.

Organisation und Informatik gewahrleistet die Informationssi-
cherheit und den Schutz vor zunehmenden und professioneller
werdenden Cyberangriffen auf die Stadtverwaltung. Gleichzei-
tig wird die digitale Transformation fortgesetzt, etwa mit dem
stadtweiten Programm Digi+ und mit den E-Services fir die
Bevoélkerung. Bereits 200000 Personen nutzen «Mein Konto»,
den zentralen Zugang zu den Services der Stadt. Mit dem
E-Service «Meine Kinder» lancierte das Schulamt ein Angebot
fir Erziehungsberechtigte und das Steueramt baute den E-Ser-
vice fiir Steuerpflichtige weiter aus.

Bei der Ruckschau auf das Jahr 2023 gab es also trotz grosser
Herausforderungen viel Erfreuliches zu berichten. Aus finanzi-
eller Perspektive kann die Stadt Zurich gar mit Bestnoten in die
Zukunft schauen: Die Ratingagentur S&P hat das Langfrist-
Rating fiir die Stadt auf die Hochstnote AAA mit stabilem Aus-
blick angehoben.

QD). b

Stadtrat Daniel Leupi
Vorsteher des Finanzdepartements
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Steuerentwicklung

Mit 3746,4 Millionen Franken wurde der budgetierte Wert um
380,9 Millionen Franken oder 11,32 % deutlich tibertroffen. Ge-
geniiber dem Vorjahr erhéhten sich die Werte bei den natirli-
chen Personen insgesamt um 99,2 Millionen Franken, bei den
juristischen Personen um 238,7 Millionen Franken, bei den
Quellensteuern um 26,0 Millionen Franken und bei den Grund-
stlicksgewinnsteuern um 39,4 Millionen Franken.

Noch nicht abschliessend sind die Folgen der Steuerreform
(STAF) erkennbar. Die Anpassung des kantonalen Gewinnsteuer-
satzes von 8% auf 7 % brachte den Unternehmen eine Reduk-
tion der Gewinnsteuern um 12,5%; zusatzlich fiihrten auch
Anderungen bei der Kapitalbesteuerung zu einer tieferen Be-
steuerung. Die Auswirkungen der restlichen Faktoren (Aufgabe
des Holdingprivilegs, zusatzliche Abziige fir Forschung und
Entwicklung usw.) sind jedoch erst bei Vorliegen der definitiven
Schlussrechnungen sichtbar.

Die Steuereinnahmen der natiirlichen Personen libertrafen den
budgetierten Wert um 84,6 Millionen Franken und damit um
4,67 %. Dies ist vor allem auf héhere Ertrage aus den Vorjahren
zuriickzufiihren, wovon wiederum die Halfte der Nachtrage von
422,3 Millionen Franken (Vorjahr 340,0 Millionen Franken) aus
den nachtraglichen Veranlagungen zur Quellensteuer stammen.
Die Steuerertrage des laufenden Jahres von 1438,9 Millionen
Franken Ubertrafen den budgetierten Wert um 3,9 Millionen
Franken (0,27 %).

Bei den juristischen Personen fielen die Steuerertréage des lau-
fenden Jahres mit 942,0 Millionen Franken im Vergleich zum
Budget um 42,0 Millionen Franken (4,67 %) hoher aus. Die
Steuerertragsentwicklung bei den juristischen Personen ist
stark von den rund 250 gréssten Unternehmungen in der Stadt
Zirich und im Speziellen vom Finanz- und Versicherungsbe-
reich gepragt. Deren Gewinnsituation unterliegt einer relativ
hohen Volatilitdt. Zudem fiihren Verlustverrechnungen aus Vor-
jahren, Steuergesetzinderungen und eine zeitverzégerte
Rechnungsstellung der definitiven Rechnungen dazu, dass Ver-
gleiche von Rechnungsjahren jeweils schwer zu ziehen sind.
Grundlage fiir die Budgetierung bildet jeweils die Umfrage bei
diesen 250 Grossunternehmungen, die rund 75 % zum Gesamt-
ertrag der juristischen Personen beitragen. Aufgrund dieser
Informationen wird das Budget erstellt. Die Nachtrage der Vor-
jahre schlossen im Vergleich zum Budget um 137,2 Millionen
Franken hdéher ab. Dies ist primar auf die aussergewdhnlich
hohen Mehrertrage aus der Steuerperiode 2021 zurickzufih-
ren. Im Budgetierungsprozess vom Sommer 2022 wurde unter-
schatzt, wie hoch die Ertrage aus dem (Corona-)Jahr 2021 tat-
sachlich waren. Haupttreiber waren vornehmlich die
Unternehmungen aus dem Finanzsektor.
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Der Steuerertrag der Quellensteuern liegt mit 225,9 Millionen
Franken um 75,9 Millionen Franken Gber dem Budget. Der Ver-
gleich mit dem Vorjahr (199,9 Millionen Franken) zeigt ebenfalls
eine Zunahme bei den Quellensteuern. Die Griinde fiir die Ver-
dnderung sind einerseits die stetige Zunahme der Anzahl an
quellensteuerpflichtigen Arbeitnehmenden in der Stadt Zirich
und andererseits héhere Lohne, die nicht zuletzt mit dem Fach-
kraftemangel zusammenhéngen.

Der Ertrag der Grundstiickgewinnsteuer hat mit 460,6 Millionen
Franken den Héchststand aus dem Vorjahr (421,2 Millionen
Franken) nochmals (bertroffen und liegt um 40,6 Millionen
Franken tiber dem budgetierten Wert. In den letzten Jahren war
ein sehr reger Liegenschaftenhandel mit sehr hohen Verkaufs-
preisen zu verzeichnen. Eine Gegenentwicklung war im Ge-
schéftsjahr 2023 nicht zu erkennen. Eine prézise Vorhersage
des zu erwartenden Steuerertrags pro Rechnungsjahr bleibt,
infolge der Komplexitdt der Veranlagungen (u. a. wegen Ein-
sprachen, Verlustverrechnungen, Fusionen, Ersatzbeschaffun-
gen) schwierig.
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Steuerertrag (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Gemeindesteuerfuss 119% 119% 119% 119% 119%
Steuern natiirliche Personen: 1644,3 1657,2 1774,2 1796,4 1895,6
Einkommens- und Vermoégenssteuer
Laufendes Jahr 1271,0 1320,0 1355,5 1394,3 1438,9
(provisorische Steuerrechnung)’
Steuernachtrége Vorjahre 329,0 268,9 348,1 340,0 422,3
Aktive Steuerausscheidung 65,6 95,4 98,2 84,4 60,4
Passive Steuerausscheidung -17,7 -23,3 -23,2 -19,1 -17,7
Anrechnung ausléndischer Quellensteuer -3,6 -3,8 4,4 -3,2 -8,3
Steuern juristische Personen: 888,6 931,9 816,5 908,6 1147,3
Ertrags- und Kapitalsteuer
Laufendes Jahr 907,3 883,6 834,7 929,9 942,0
(provisorische Steuerrechnung)’
Steuernachtrége Vorjahre 61,4 72,2 27,0 13,3 257,2
Aktive Steuerausscheidung 10,9 34,6 17,1 13,5 10,6
Passive Steuerausscheidung -89,7 -56,7 -60,8 -47,2 -54,2
Anrechnung ausléndischer Quellensteuer -1,3 -1,7 -1,5 -0,9 -8,3
Quellensteuern 119,7 87,6 181,6 199,9 225,9
Quellensteuer | 90,9 53,4 151,8 161,3 183,0
(auslandische Arbeitnehmer*innen)
Quellensteuer Il 28,8 34,2 29,8 38,6 42,9
(Klnstlersinnen/Sportlerinnen usw.)
Grundsteuern 321,1 277,1 298,6 421,2 460,6
Grundstiickgewinnsteuer 321,1 2771 298,6 421,2 460,6
Ubrige Steuern 25,5 18,6 17,8 15,0 17,0
Personalsteuer 7,5 7,4 8,0 8,3 8,6
Nachsteuer 18,0 11,2 9,8 6,7 8,4
Gesamttotal 2999,2 2972,4 3088,7 3341,1 3746,4
1 Steuerertrag des laufenden Jahres: einfache Staatssteuer mal Gemeindesteuerfuss.
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2. Jahresschwerpunkte

Zinsentwicklung und Aktivitdten am Kapital-

und Geldmarkt

Das Zinsumfeld war geprédgt von einem weiter restriktiveren
Kurs der Zentralbanken mit der Absicht, die Inflation zu be-
kampfen. Infolgedessen hat auch die Schweizerische National-
bank ihren Leitzins von 1,00% auf 1,75% weiter erhéht. Die
langerfristigen Zinsen waren im Berichtsjahr hingegen riicklau-
fig, was darauf hindeutet, dass der Zinsgipfel erreicht sein
kénnte. So hat sich beispielsweise der 10-Jahres-Saron-Swap-
Satz von 2,08 % auf 1,16 % reduziert.

Am Kapitalmarkt wurden klassische Anleihen von 165 Millionen
Franken mit einer Laufzeit von 14 Jahren und einem Coupon
von 1,625 % (All-in-Kosten 1,63 %), von 300 Millionen Franken
mit einer Laufzeit von 18 Jahren und einem Coupon von 1,75 %
(All-in-Kosten 1,74 %) sowie von 300 Millionen Franken mit einer
Laufzeit von 18,5 Jahren und einem Coupon von 1,45 % (All-in-
Kosten 1,47 %) aufgenommen. Ausserdem wurden zwei beste-
hende Anleihen um 30 Millionen Franken (Laufzeitende: 2052)
bzw. 50 Millionen Franken (Laufzeitende: 2043) aufgestockt. Im
Juli hat die Stadt Ziirich zuséatzlich ihre erste Griine Anleihe von
300 Millionen Franken mit einer Laufzeit von 21 Jahren und
einem Coupon von 1,70 % (All-in Kosten 1,70 %) emittiert. Das
Interesse der Investierenden war gross, und die Griine Anleihe
wurde vom Markt sehr gut aufgenommen. Zur Rickzahlung ge-
langten insgesamt zwei Anleihen sowie ein langfristiger Kassa-
schein Uber total 500 Millionen Franken. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten am Kapitalmarkt erhéhten sich im Berichtsjahr
per Saldo um 645 Millionen Franken. Zum Ausgleich der saiso-
nal bedingten Liquiditdtsschwankung wurden Geldmarktaus-
leihungen aufgenommen. Im Weiteren wurde ein mehrjahriges
Darlehen des Ziircher Verkehrsverbunds an die Verkehrsbe-
triebe Zirich tiber 130 Millionen Franken zuriickbezahlt.

Finanzausgleich

Gemass Finanzausgleichsgesetz (FAG, LS 132.1) erhélt die Stadt
einen Zentrumslastenausgleich (ZLA) von teuerungsindexierten
412,2 Millionen Franken, wovon sie 10,7 % zweckgebunden fir
die Kultur einzusetzen hat. Gleichzeitig ist die Stadt in den regu-
laren, steuerkraftabhangigen Ressourcenausgleich eingebun-
den. Dieser basiert auf der Bevdlkerungsgrésse und der rela-
tiven Steuerkraft vor jeweils zwei Jahren.

Weil der Landesindex der Konsumentenpreise im Basisjahr 2021
gegeniiber 2020 deutlich zugenommen hat, steigt der teuerungs-
abhangige ZLA von 404,7 Millionen Franken auf 410,6 Millionen
Franken im Berichtsjahr. Weil die relative Steuerkraft von 2020
auf 2021 in der Stadt Ziirich und im Restkanton &hnlich stark
angestiegen sind, bleibt die Ressourcenabschépfung mit
347,9 Millionen Franken etwa auf dem Niveau des Vorjahres
(349,6 Millionen Franken). Beim Finanz- und Lastenausgleich re-
sultiert ein Nettobeitrag des Kantons von 62,8 Millionen Franken
gegeniber 55,1 Millionen Franken im Vorjahr.

Seit der Umstellung auf das Rechnungslegungsmodell HRM2
weist die Stadt in der Jahresrechnung beim Finanzausgleich je-
weils die periodengerechten Beitrédge aus. Deshalb weichen die
in der Jahresrechnung publizierten Finanzausgleichsbeitrage
von den in der untenstehenden Tabelle ausgewiesenen, im jewei-
ligen Jahr liquiditatswirksamen Betragen ab.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Betrige der entsprechenden Ausgleichsjahre im Uberblick

Finanzausgleich (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Ressourcenabschépfung geméss -275,9 -390,0 -319,0 -349,6 -347,9
§14 ff. FAG

Zentrumslastenausgleich (ZLA) gemass 404,3 4071 407,8 404,7 410,6
§29 Abs. 1 FAG

Total zugunsten (+)/zulasten (-) 128,4 17,1 88,9 55,1 62,8
Stadt Ziirich

Davon zweckgebundener Kulturanteil 43,3 43,6 43,6 43,3 43,9

10,7 % des ZLA gemass §29 Abs. 2 FAG
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Starkung der Attraktivitat der Arbeitgeberin und
Abfederung des Arbeitskraftemangels

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der HR-Strategie 2023-
2026 (vgl. STRB Nr. 1726/2022) verschiedene stadtweite Mass-
nahmen zur Starkung der Attraktivitat als Arbeitgeberin und zur
Abfederung des Arbeitskraftemangels fortgesetzt und lanciert.
Unter anderem prasentierte sich die Stadt Ziirich an drei Hoch-
schulmessen Berufseinsteiger*innen als potenzielle Arbeit-
geberin. Fir Hochschulpraktikant*innen wurde erstmals ein
stadtweites Programm zur Vernetzung und Weiterbildung
durchgefiihrt. Ab 2024 stehen alteren Mitarbeitenden verschie-
dene Méglichkeiten offen, um die letzte Berufsphase flexibler
zu gestalten. Entsprechende Projektarbeiten wurden im Be-
richtsjahr beendet. Ende Oktober lancierte die Stadt Zirich
eine stadtweite Employer-Branding-Kampagne, um ihre Be-
kanntheit als Arbeitgeberin zu erhéhen. Weiter wurden der
Personalgewinnungsprozess verbessert und Austauschplatt-
formen fir HR- und Fihrungspersonen zum Thema «Arbeits-
kraftemangel» zur Verfligung gestellt.

Mitarbeitendenbefragung 2022

Im Januar wurden die Ergebnisberichte der Mitarbeitendenbe-
fragung 2022 veré6ffentlicht. Im Berichtsjahr lag der Fokus auf
dem dezentralen Austausch, der Starkung und Verbesserung
des Dialogs auf allen Organisationsebenen sowie auf der Zu-
sammenarbeit. Auf dieser Grundlage wurden in den Dienstab-
teilungen Massnahmen sowie flankierend gesamtstadtische
Massnahmen erarbeitet und umgesetzt (etwa die Sensibilisie-
rung zu Diskriminierung und Mobbing sowie Partizipation im
stadtischen Verwaltungskontext).

Digitalisierung

Die Digitale Transformation in der Stadt Ziirich bildete auch in
diesem Geschaftsjahr ein Schwerpunktthema. So steht neu im
stadtischen «Mein Konto», das unterdessen tiber 200000 Nut-
zer*innen verzeichnet, der Service «Meine Kinder» zur Verfii-
gung: Dieser bietet den Eltern oder Sorgeberechtigten der rund
35000 Schiiler*innen an der Stadtziircher Volksschule die M6g-
lichkeit, administrative Prozesse digital, sicher und rund um die
Uhr auszufiihren. Mit einem mehrteiligen Webinar mit mehr als
900 Teilnehmenden aus der gesamten Stadtverwaltung hat
Organisation und Informatik zu Risiken und Chancen bei der
Verwendung von Kiinstlicher Intelligenz informiert. Im Pro-
gramm «Digi+» von Organisation und Informatik und Smart City
konnten Auftrdge und Vorhaben in siebzehn Dienstabteilungen
umgesetzt werden, wie beispielsweise ein Data-Governan-
ce-Projekt fiir die Dienstabteilung Verkehr oder eine Inven-
tar-App fiir Geomatik + Vermessung.

Geschaftsbericht 2023 Finanzdepartement

Abstimmung Wohnraumfonds

Am 18.Juni genehmigte die Zircher Stimmbevélkerung zwei
Vorlagen zur Schaffung eines stadtischen Wohnraumfonds.
Das neue Forderinstrument erganzt die bestehenden Ansétze
und Massnahmen, indem es dazu beitragt, dass mehr preis-
glnstiger Wohnraum realisiert werden kann: Mit Mitteln aus
dem Fonds sollen gemeinniitzige Wohnbautragerschaften un-
terstiitzt werden, die Grundstiicke und Liegenschaften kaufen
und Wohnungen bauen und erneuern. Der Wohnraumfonds, der
in der Gemeindeordnung verankert ist, umfasst insgesamt
300 Millionen Franken.

Klimaziel Netto-Null

Das Finanzdepartement hat weiter Projekte fiir einen Beitrag
zum Klimaziel Netto-Null bis 2040 bearbeitet und lanciert. Bei
weiteren stadtischen Wohnsiedlungen und Liegenschaften
wurden fossile Heizungen durch alternative Energiequellen er-
setzt. Die Stadt bietet neu Griine Anleihen an. Sie ermdglichen
es, gezielter in Projekte zu investieren, die eine positive Um-
weltwirkung haben und zur Erreichung des Klimaziels Netto-
Null der Stadt Ziirich beitragen.

Arealentwicklung Thurgauerstrasse

Die Qualifikation zur Vergabe der Baurechte fiir die Teilgebiete
C und D auf dem stédtischen Areal Thurgauerstrasse ist abge-
schlossen. Den Zuschlag fiir das Teilgebiet C soll das Team
«Thuricum» erhalten, bestehend aus Allgemeine Baugenossen-
schaft Zirich mit Baugenossenschaft mehr als wohnen und
Wohnbaugenossenschaft Grubenacker. Das Baurecht fiir das
Teilgebiet D soll an das Team «Meet your neighbours» gehen,
bestehend aus Wogeno Ziirich mit Stiftung Familienwohnun-
gen. In den beiden Teilgebieten werden rund 380 gemeinnut-
zige Wohnungen entstehen. Auf dem Teilgebiet A plant die
Stadt gemeinsam mit der Stiftung Alterswohnungen (SAW) bis
2032 ein kombiniertes Gebdude mit einem Gesundheitszen-
trum fir das Alter. Die Schulanlage auf dem Teilgebiet B wird
2024 fertiggestellt. Die Projektierung fiir den Quartierpark ist
wegen einer Einsprache weiterhin blockiert.
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2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 1024 1081 1094 1104 1158
— davon Frauen 438 461 464 468 485
- davon Ménner 586 620 630 636 673
O FTE’ 929 955 982 991 1018
Fiihrungskader (Headcount) Total 163 153 158 159 165
- davon Frauen 55 43 48 52 55
- davon Méanner 108 110 110 107 110
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?2
Funktionsstufe FIM FIM FIM F|M F|M
FS 16-18 31,3|68,8 31,3|68,8 31,2|68,8 25,0|75,0 25,0|75,0
FS 14-15 15,4|84,6 12,2|87,8 15,9|84,1 21,3|78,7 26,1|73,9
FS 12-13 30,4|69,6 31,6|68,4 31,9|68,1 32,3|67,7 32,5|67,5
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 742 767 769 759 802
Frauen 233 243 238 228 239
Manner 509 524 531 531 563
Frauen (in %) 31,4 31,7 30,9 30,0 29,8
Manner (in %) 68,6 68,3 69,1 70,0 70,2
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen I)
Total 247 276 291 313 327
Frauen 180 192 201 215 223
Ménner 67 84 90 98 104
Frauen (in %) 72,9 69,6 69,1 68,7 68,2
Manner (in %) 27,1 30,4 30,9 31,3 31,8
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen Il)
Total 35 38 34 32 29
Frauen 25 26 25 25 23
Ménner 10 12 9 7 6
Frauen (in %) 71,4 68,4 73.5 78,1 79,3
Manner (in %) 28,6 31,6 26.5 21,9 20,7
Lernende?®
Total 69 64 62 61 62
— davon Frauen 22 22 22 29 31
— davon Manner 47 42 40 32 31
Total Aufwand 1020582048 1067911765 1064293607 1154899888 1467377264
Personalaufwand 137567201 143325376 146601009 152652933 161751131
Sach- und ubriger 157062123 159895693 168035263 177547004 194124272
Betriebsaufwand
Ubriger Aufwand 725952724 764690696 749657335 824699951 1111501861
Bruttoinvestitionen 278927 365 170093840 249698292 185518144 186731480

Verwaltungsvermoégen

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem & Beschéftigungsgrad netto) ausgewiesen.

Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezéhit.

Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschaftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) beriicksichtigt: 11 Stadtrate, 12 Behdrdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Cheférzt*innen,

41 Kaderérzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzérzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zurich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ)

2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergéartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen — seit 2022 werden die MaKrs 12 Behdrdenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MaKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)
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4.1 Departementssekretariat

4.1.1 Aufgaben

Zu den Hauptaufgaben des Departementssekretariats gehéren
die Fihrungsunterstiitzung, die Koordination und die Offent-
lichkeitsarbeit. Ausserdem ist es zustéandig fiir die Ausrichtung
von Beitragen fiir die Entwicklungszusammenarbeit, Investi-
tionshilfe und humanitare Hilfe.

4.1.2 Jahresschwerpunkte

Das Tagesgeschéft umfasste im Berichtsjahr Aufgaben wie die
Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit, die Koordination
der Planungs- und Budgetprozesse oder die Vorbereitung und
Begleitung parlamentarischer Geschéfte. Zudem befasste sich
das Departementssekretariat mit den bereits im Teil «Jahres-
schwerpunkte FD» erwahnten Projekten.

Far Zari

Die meisten Gewinnerprojekte aus dem Wettbewerb «Fiir Ziri»
sind erfolgreich umgesetzt. Einzelne der mit Mitteln aus der
ZKB-Jubildumsdividende unterstiitzten Projekte werden im
Verlauf des Jahres 2024 ihren Abschluss finden. Weitere Infor-
mationen zum Projektwettbewerb: stadt-zuerich.ch/fuer-zueri

4.1.4 Kennzahlen Erbschaften

4.1.3 Erbschaften und Verméchtnisse

Im Berichtsjahr gingen Verméachtnisse und Erbschaften (inklu-
sive erbenloser Giiter) von sieben Erblasser*innen im Betrag
von insgesamt 3210098 Franken ein. Eine Erbschaft von
1080523 Franken hat das Finanzdepartement der testamenta-
rischen Bestimmung geméss an den Familien- und Kinderfonds
des Sozialdepartements (iberwiesen. Eine zweite Erbschaft
von 2099688 Franken wurde in Ubereinstimmung mit der letzt-
willigen Verfligung zugunsten des Museums Rietberg dem Pra-
sidialdepartement zugewiesen. Das Museum Rietberg erhielt
des Weiteren Sachverméchtnisse im Gesamtwert von 5800
Franken. Mit Sach- bzw. Geldverméachtnissen im Gesamtwert
von 500 Franken wurden zudem zwei Gesundheitszentren fir
das Alter bedacht, die dem Gesundheits- und Umweltdeparte-
ment angegliedert sind. Zwei erbenlose Guter im Gesamtbe-
trag von 23587 Franken flossen in die Laufende Rechnung ein.

(inFr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Erbschaften und Verméachtnisse 4316642 1176080 385925 4980659 3204298
Sachverméachtnisse’ 32500 - - 9100 5800
Geldschenkungen? 31938 - - - -
Naturalschenkungen? 1621570 - - - -
1 Versicherungswerte.
2 Diese Kennzahlen werden ab Geschéftsjahr 2020 nicht mehr im Geschaftsbericht des Finanzdepartements verodffentlicht.
Die jeweiligen Zahlen sind in den einzelnen Departementen und Dienstabteilungen erfasst und entsprechend publiziert.
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

4.2 Geschiftsstelle IT-Delegation

4.2.1 Aufgaben

Die Geschéaftsstelle der IT-Delegation des Stadtrats unterstitzt
die Umsetzung der IT-Strategie mittels eines libergeordneten
Bewilligungsprozesses fur IT-Projekte. Als Instrument fihrt die
Geschaftsstelle das Portfolio der stadtischen IT-Projekte.

Die IT-Delegation steuert die IT-Ausrichtung der Stadtverwal-
tung und definiert die stadtweiten IT-Ziele im Rahmen der
IT-Strategie. Sie beurteilt, ob die von der Geschéftsstelle ge-
priften und vorgelegten IT-Projekte mit der festgelegten
IT-Strategie konform sind und ob sie den geltenden Kriterien-
katalog erfiillen. Das operative IT-Projektcontrolling wird durch
die Dienstabteilungen und Departemente in den jeweiligen
Steuerungsausschiissen wahrgenommen.

4.2.2 Jahresschwerpunkte

An acht Sitzungen beriet die IT-Delegation die eingereichten
IT-Projekte und den Stand der Digitalisierungsstrategie. Die
Dienstabteilung Organisation und Informatik (OlZ) informierte
die IT-Delegation Gber das Ergebnis der Kund*innen-Umfrage,
zu den Themen der Fachstelle fiir Informationssicherheit und
den Umsetzungsstand des Cloud-Compliance-Prozesses.

Eingereichte Projekte (Auszug)

Baubewilligungsverfahren 4.0

Das Baubewilligungsverfahren verlief bis 2020 analog und pa-
piergebunden: Gesuche wurden vollstandig in Papierform ein-
gereicht, stadtintern- und extern bearbeitet, gepriift und archi-
viert. Seit Oktober 2020 ist die Stadt Ziirich an die kantonale
Plattform «eBaugesucheZH» angeschlossen. Uber diese wer-
den Baugesuche digital eingereicht und auf Papier einge-
reichte Baugesuche digitalisiert. Seither liegen samtliche Do-
kumente digital vor. Ziel des Projekts Baubewilligungsverfah-
ren 4.0 ist es, den am Baubewilligungsverfahren beteiligten
Fachstellen und Mitarbeitenden eine prozessunterstitzte Ge-
schéaftsapplikation zur Verfliigung zu stellen.

Stadtweiter Datenkatalog

Mit fortschreitender Digitalisierung werden Daten als zentrale
Ressource haufiger verwendet, womit die Anforderungen stei-
gen. Der Datenkatalog schafft Transparenz Gber die Datenbe-
stande der Stadt Ziirich. Er erméglicht, ein Dateninventar zu
erstellen, unterstiitzt die Bewirtschaftung und vereinfacht die
Suche sowie den Bezug von Daten. Der Datenkatalog fordert
die Zusammenarbeit und erleichtert die Mehrfachverwendung
bestehender Daten sowie die Koordination von Datenbeschaf-
fungs-Vorhaben. Er unterstitzt damit die Umsetzung der stad-
tischen Open-Government-Data-Strategie. Der Datenkatalog
enthalt nur Metadaten mit erforderlichen Informationen, etwa
zu Inhalt, Struktur, Schutzbedarf, Herkunft und Verwendung.
Die eigentlichen Daten verbleiben in den Fachapplikationen
oder in der Dokumentenablage.
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Stadtische MaaS-Losung

Bei Mobility-as-a-Service (MaaS) werden verschiedene Trans-
portformen und -dienste auf einer Mobilitatsplattform gebiin-
delt, auf der sie nahtlos geplant und bezahlt werden kénnen.
MaaS gibt der 6ffentlichen Verwaltung ein Werkzeug in die
Hand, um die gewiinschte nachhaltige Mobilitét gezielt zu for-
dern. Wie Ziirich haben auch die Stadte Basel und Bern klare
strategische Vorgaben gemacht, wonach smarte Mobilitat ge-
fordert und zukiinftig zum 6ffentlichen Dienstleistungsangebot
gehodren soll. Basierend auf diesen gemeinsamen Interessen
entstand die Absicht, eine gemeinsame stadtische MaaS-L6-
sung umzusetzen.

4.3 Fachstelle Gemeinniitziges Wohnen

4.3.1 Aufgaben

Die Férderung des gemeinniitzigen und preisglinstigen Woh-
nungsbaus in der Stadt Ziirich ist die Hauptaufgabe der Fach-
stelle Gemeinniitziges Wohnen. Sie ist Anlauf-, Koordinations-
undKontrollstellefiirdiegemeinniitzigenWohnbautragerschaften.
So bearbeitet sie Fordergesuche, kontrolliert die Einhaltung be-
stehender Reglemente oder betreut die stadtischen Delegierten
in den gemeinnitzigen Wohnbautragerschaften. Zuséatzlich erar-
beitet und koordiniert sie Grundlagen fiir die stadtische Wohn-
bauférderung und entwickelt bestehende Instrumente weiter.

4.3.2 Jahresschwerpunkte

Die Stadtzircher Stimmbevélkerung hat im Juni der Anfangs-
dotation und einem Rahmenkredit fir einen stadtischen Wohn-
raumfonds von insgesamt 300 Millionen sowie einer Teilrevision
der Gemeindeordnung in diesem Zusammenhang zugestimmt.
Die «Umsetzung des kommunalen Wohnraumfonds» basiert auf
parlamentarischen Vorstéssen und dem wohnpolitischen Stra-
tegie-Schwerpunkt des Stadtrats «Neue und optimierte Instru-
mente fiir die Wohnpolitik einsetzen». Fiir die Umsetzung die-
ses neuen Forderinstruments war die Fachstelle vor allem mit
der noch nicht abgeschlossenen Ausarbeitung des Ausfih-
rungsreglements und des zugehérigen Gesuchs-Prozesses be-
fasst.

Weitere Schwerpunkte im Berichtsjahr:

— Der Stadtrat hat dem Gemeinderat einen Gegenvorschlag
zur Volksinitiative «<Bezahlbare Wohnungen fiir Zirich»
beantragt, der zur Abstimmung kommt.

— Zur Férderung subventionierter Wohnungen fiir Haushalte
mit tiefen Einkommen und Vermdégen sowie flr junge
Erwachsene in Ausbildung sind zwei neue Rahmenkredite
nétig. Die bisherigen Richtlinien zu den Rahmenkrediten
sind neu in Verordnungen zu tberfihren. In diesem Rahmen
priifte die Fachstelle auch Optimierungen dieser Férder-
instrumente.

— Die Wohndelegation des Stadtrats hat im Rahmen weiterer
Massnahmen zur Erreichung des Drittelsziels die Verwal-
tung beauftragt, «klinftige Zusammenarbeitsformen der
Wohnbaustiftungen insbesondere in den Aufgaben genera-
tionendurchmischtes Wohnen und Erreichung Drittelsziel»
zu prifen. Das Anliegen wurde auch in der Motion GR
Nr. 2023/40 aufgenommen, die der Stadtrat als Postulat
entgegengenommen hat (STRB Nr. 2485/2023). Zum
Start der Umsetzung des Vorhabens wurde eine externe
Analyse durchgefiihrt.
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- Die Sachkommission HBD/SE hat die Beratung der Weisung
GR Nr. 2022/358 zum Neuerlass «Verordnung liber die
Umsetzung von §49b Planungs- und Baugesetz» (UmV
§49b PBG) am 12.Dezember abgeschlossen.

- Im Berichtsjahr gingen insgesamt 472 Mietzinsanfechtun-
gen neu ein. 19 Verfahren konnten formell erledigt werden
(Vorjahr: 3). 458 Verfahren waren per Ende des Jahres
noch nicht rechtskréaftig erledigt. Die Erhéhung des fiir die
Berechnung der Kostenmiete massgebenden Gebaude-
versicherungsindexes von 1025 auf 1130 Punkte per 1.Ja-
nuar 2023 und die Erh6hungen des Referenzzinssatzes
von 1,25 % auf neu 1,75 % per 2. Dezember 2023 beendeten
eine lange Phase gleichbleibender oder in der Tendenz
sinkender Mietzinse bei den dem Mietzinsreglement unter-
stellten Wohnbautrégerschaften. Zahlreiche Organisationen
haben ihre Mietzinse entsprechend im Berichtsjahr bereits

erhoht oder planten eine Mietzinserh6hung auf das Friihjahr

2024. Diese Situation I6ste einen enormem Bearbeitungs-

aufwand aus hinsichtlich der Vorpriifung der Mietzinsanpas-

sungen und der Priifung der Anfechtungen.

— Aus der «Wohnbauaktion 2017» erhielten die Familien-
heim-Genossenschaft Zirich fir den Ersatzneubau der
Wohnsiedlung Quartierzentrum Friesenberg ein Darlehen
von 2046600 Franken sowie Liegenschaften Stadt Zirich
fur die Gesamterneuerung der Wohnsiedlung Birkenhof
einen Beitrag von 2014000 Franken zugesprochen. Damit
entstand in insgesamt 50 subventionierten Wohnungen
Wohnraum fiir rund 105 Personen.

- Die Fachstelle hat ihre Kontrolltatigkeit zur Einhaltung der
Subventionsauflagen beziiglich der Belegung subventio-

nierter Wohnungen innerhalb der gesetzlichen Zeitvorgaben

ausgelibt.

4.3.3 Kennzahlen

— Die Fachstelle hat die Durchsicht der Jahresberichte trotz
einzelner Verzégerungen im Eingang fristgerecht durchge-
flihrt und dem Vorsteher des Finanzdepartements Bericht
erstattet.

— Im Berichtsjahr konnten neun neue stadtische Vertreter*in-
nen in gemeinnitzige Wohnbautragerschaften gewahlt und
eine Vertretung verlangert werden. Es gab neun Riicktritte
von stadtischen Vertreter*innen, deren Mandat mit ihrem
Austritt aus der Stadt Ziirich endete.

Die vierte Etappe der Instandsetzung der Wohnsiedlung
Birkenhof ist abgeschlossen.
(Bild: Karin Gauch, Fabien Schwartz)

Ausbezahlte Unterstiitzungsleistungen 2019 2020 2021 2022 2023

(in Fr.)

Stadt und stadtische Stiftungen (Beitréage) 616830 4854000 14372860 12914120 1845170

Genossenschaften, Stiftungen, Vereine 3234630 1471000 3740260 1027820 2046600

(unverzinsliche Darlehen)

Genossenschaften (Beteiligungen) - 400000 100000 - 50000

Jugendwohnungen (unverzinsliche Darlehen) - 750000 - 2606 000 -

Weitere Kennzahlen

Mietzinsbeschwerden (erledigte) 16 21 3 3 19

Subventionierte Wohnungen 6712 6720 6723 6715 6635

Subventionsriickzahlungen (Wohnungen) 66 39 75 69 193

Neu von der Zweckerhaltung kontrollierte 144 47 78 61 113

Wohnungen

Verbilligungsaufhebungen (in Fr.) 144013 138856 147508 180643 171158
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

4.4 Organisation und Informatik (01Z)

4.4.1 Aufgaben

Die Dienstabteilung Organisation und Informatik (OIZ) ist ver-
antwortlich fiur den Betrieb und die Weiterentwicklung der In-
formatik-Basisinfrastruktur. Dazu gehéren unter anderem der
Computerarbeitsplatz und die Telefonie, die Schulinformatik,
die stadtweit eingesetzten Anwendungen, die Entwicklung ei-
gener Losungen sowie die IT-Infrastruktur mit den Rechenzen-
tren, dem Netzwerk, dem Hosting und der Cloud-Integration.
Daruber hinaus konzipiert die OlZ zusammen mit den Departe-
menten und Dienstabteilungen Digitalisierungsvorhaben und
stellt Projektleitungen und Projektteams. Die OIZ gewahrleistet
die einheitliche stadtische Informatikstrategie und den Schutz
der stadtischen IT-Infrastrukturen und Daten.

4.4.2 Jahresschwerpunkte

e T r——

i H i
Ein Impulsanlass im Rahmen der IT-Fachtagung brachte

nochmals Reichweite und eine grosse Nachfrage nach an-
gebotenen Leistungen des Digi+-Programms. (Bild: O1Z)

Nicht nur die Kinder sind vernetzt: Mit dem neuen On-
line-Service «Meine Kinder» konnen Eltern oder Sorgebe-
rechtigte administrative Schul-Prozesse digital, sicher und
rund um die Uhr ausfiihren. (Bild: O1Z)
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Vorbereitungen fiir den Relaunch der stiadtischen Website
In Zusammenarbeit mit der Stadtkanzlei und den Dienstabtei-
lungen wurden die Strukturen fir den neuen Webauftritt der
Stadt Ziirich erarbeitet. Der Fokus liegt neu auf einer profes-
sionalisierten Redaktionsorganisation und auf einer themen-
orientierten Informationsarchitektur sowie Verbesserungen in
der Integration von Services. Die Realisierung erfolgt im Jahr
2024.

Digitalisierungsberatung

Im Geschéftsjahr hat die OIZ zahlreiche Departemente und
Dienstabteilungen zur Digitalisierung beraten. Beispielsweise
wurden unter Federfihrung der OIZ in zwei Design-Thin-
king-Workshops Lésungsideen fir eine effiziente Interaktion
zwischen Behorden, Privaten und Institutionen im Kontext Lie-
genschaften entwickelt. Ein Beratungsteam der OIZ unter-
stiitzte die Stadtpolizei beim Aufbau eines Digitalisierungspro-
gramms. Gemeinsam mit dem Bevolkerungsamt wurden die
Prozesse rund um das Thema Geburt optimiert: nutzungszen-
triert, medienbruchfrei, digital.

Cloud-Compliance-Prozess fiir stadtweit genutzte Dienste
Die OIZ Giberwacht den sicheren und vorschriftsgeméassen Ein-
satz der Microsoft365-Dienste. Sie stiitzt sich dabei auf das
Informationssicherheits-Handbuch der Stadt Zirich sowie auf
international anerkannte Standards. Der dafiir neu eingefiihrte
Cloud-Compliance-Management-Prozess stellt sicher, dass
die vertraglichen Vereinbarungen sowie die Umsetzung und
Wirksamkeit der technischen und organisatorischen Massnah-
men regelméassig Uberprift werden.

Informationssicherheit und Datenschutz

Ein Schwerpunkt wurde auf den umfassenden Schutz der stad-
tischen Client-Systeme gelegt und die Erkennungsmaéglichkei-
ten von Cyberangriffen massiv ausgebaut. Neben den im Ein-
satz stehenden technischen Sicherheitssystemen setzt die OIZ
weiterhin auf verschiedene Sensibilisierungsaktivititen wie
Live-Hacking-Events und interne Webinare.

Modernisierung der Infrastruktur

Die Erneuerung der zentralen Speicherplattform (SAN) in den
Rechenzentren der OIZ konnte abgeschlossen werden. Dank
Automatisierungen kann der Betrieb der kontinuierlich wach-
senden Infrastruktur mit einem stabilen Personalbestand
sichergestellt werden. Mit der Bereitstellung von Microsoft-
Azure-Services fir die Stadt Ziirich kann die Stadtverwaltung
moderne Cloud-Technologien sicher nutzen. In Zusammen-
arbeit mit dem Elektrizitaitswerk (ewz) wurde die Netzwerkan-
bindung an die Schweizer Rechenzentren von Microsoft reali-
siert.
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4.4.3 Spezifische Kennzahlen

IT-Betrieb' 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl WLAN-Access-Points im Ziiri-Netz? 5487 6939 8392 8805 9461
Virtuelle iSeries-Server 3 3 3 3 0
pSeries-Server (RS/6000) 16 14 13 15 10
Virtuelle pSeries-Server 171 132 121 142 126
Windows-Server (X86) 61 65 65 205 55
Virtuelle Windows-Server 5700 6386 6373 5795 6131
Virtuelle Linux-Server 775 913 853 1001 996
Solaris-Server 4 0 0 0 0
Virtuelle Solaris-Server 38 0 0 0 0
SAN-Speicherplatz (in GB netto)? 4554000 3886166 3886166 1500000 427000
NAS-Speicherplatz (in GB netto)* 1790000 1790000 1790000 1977000 2400000
VSAN-Speicherplatz (in GB netto)® - 867789 2772378 4056740 5315672
Clients 20700 20300 19900 21500 21500
KITS-Server 155 107 79 62 49
Virtuelle KITS-Server 227 282 285 288 344
KITS-Clients 17368 21635 26921 27256 27855
VolP-Ports 30900 32000 32700 34500 34800
Anzahl ZOOM-Drucker® 3878 3903 3886 3878 3677
Anzahl ZOOM-Klicks? (in 1000) 82900 70250 64500 59700 55400
Anzahl User*innen des zentralen 56455 92078 135311 175419 221149
Online-Zugangs «Mein Konto»?2

Anzahl «<Mein Konto»-Services?® - - 37 43 49
Internet-Visits® (in 1000) - - - - 27780
Schulung'®

Schulungstage 650 325 510 327 616
Teilnehmer*innen-Tage™ 7770 3408 5332 3068 6640

1 Anzahl der von der OIZ im Rechenzentrum der OIZ oder an den Standorten der Departemente und Dienstabteilungen
betreuten/betriebenen IT-Infrastrukturen.

Diese Kennzahlen werden 2019 erstmals im Geschéftsbericht ausgewiesen.

Mittels SAN-Technologie bereitgestellter Speicherplatz (SAN = Storage Area Network).

Mittels NAS-Technologie bereitgestellter Speicherplatz (NAS = Network Attached Storage).

Mittels VSAN-Technologie bereitgestellter Speicherplatz (VSAN = Virtual Storage Area Network).

Standardisierte Kopier- und Druckgeréte (ZOOM = Zirich Optimized Output Management).

Anzahl bedruckte Seiten mit standardisierten Kopier- und Druckgeraten.

Diese Kennzahlen werden 2021 erstmals im Geschaftsbericht ausgewiesen.

Anzahl Besuche des stadtischen Internetauftritts pro Jahr. Diese Kennzahlen werden 2023 erstmals im Geschaftsbericht ausgewiesen.
10 Durch die BildungsStadt Albis durchgefiihrte Kurse.

11 Einschliesslich Flying-Teacher-Einsétze wahrend SIBAP-II-Rollout (standardisierter Computer-Arbeitsplatz der Stadt Ziirich).

©oO~NOO O~ WN
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

4.5 Finanzverwaltung

4.5.1 Aufgaben

Die Finanzverwaltung (FVW) leitet die Prozesse fiir das Budget,
die Finanzplanung sowie die Jahresrechnung und koordiniert
die Abldufe mit den Departementen und Querschnittsamtern
Human Resources Management (Personal), Organisation und
Informatik (Informatik) sowie Immobilien Stadt Ziirich (Raum).
Zu den Kernaufgaben zahlen zudem die Nachtragskredite (zwei
Serien), die Tertialberichte fiir Dienstabteilungen mit Global-
budget, die Erwartungsrechnung und die Priifung der Ge-
schéafte mit finanzieller Tragweite. Ebenfalls Teil der FVW ist das
Kompetenzzentrum fiir Risiko- und Versicherungsmanagement,
die Fachstelle Beschaffungswesen (FBZ) und das Beteiligungs-
management.

Das IT-System des Rechnungswesens unterstitzt die opera-
tiven Aufgaben der FVW. Damit verbunden sind weitere Dienste,
wie Zahlungsverkehr, Bargeldverkehr (Stadtkasse), Pflege der
zentralen Kreditorenstammdaten und Fihren von Mandats-
buchhaltungen. Zu den Aufgaben der FVW zahlen ausserdem
die Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt, die Bewirtschaftung der
Liquiditat, der Darlehen und Beteiligungen sowie die Schulung
unterschiedlicher Zielgruppen innerhalb der Stadtverwaltung
in den Bereichen stadtisches Finanzwesen und Finanzrecht.

4.5.2 Jahresschwerpunkte

Rechnungswesen

Ende 2022 hat das Bundesgericht entschieden, dass Geld-
flisse innerhalb eines Gemeinwesens mehrwertsteuerlich nicht
mehr als Subvention qualifiziert werden. Unter der Leitung der
FVW werden die Folgen daraus pro Dienstabteilung geklért. Die
im Berichtsjahr durch Liegenschaften Stadt Ziirich vorgenom-
menen Neubewertungen der Liegenschaften im Finanzverméo-
gen (vgl. §131 Abs. 1 Gemeindegesetz, LS 131.1) wurde aktiv
begleitet.

Zahlungsverkehr

Mit der Umstellung der elektronischen Kontoausziige der Fi-
nanzinstitute auf das neue Format nach 1SO-20022 erfolgte ein
weiterer Umsetzungsschritt im Rahmen der «Harmonisierung
Zahlungsverkehr Schweiz». Im Hinblick auf die vom Finanzplatz
Schweiz vorgegebenen neuen Schema-Versionen bestimmter
Zahlungsverkehrsdateien wurden Vorbereitungen getroffen,
damit die Umsetzung mdéglichst noch vor der Migration auf
S/4HANA erfolgen kann (vgl. «Wechsel auf SAP S/4HANA
Finance»).
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Wechsel auf SAP S/4HANA Finance

Fir den erforderlichen Wechsel auf den neuen Release SAP
S/4HANA startete 2021 ein stadtweites Projekt. Der Losungs-
ansatz beinhaltet neben der eigentlichen Migration die Einflh-
rung sinnvoller Innovationen auf Basis von SAP-Standardlésun-
gen. Im Berichtsjahr erfolgte der Abschluss der Initialisierung
und die Erstellung der Fachkonzepte fiir die Themenbereiche
Zahlungsverkehr, Finanzen, Controlling und Logistik.

Rating

Als bedeutende Akteurin am inlandischen Kapitalmarkt lasst
die Stadt ihre Kreditbonitat durch die Ratingagentur Standard
& Poor’s (S&P) einstufen. S&P hat das Langfrist-Rating der
Stadt am 20.Oktober auf AAA mit stabilem Ausblick angeho-
ben. Das Kurzfrist-Rating wurde mit A-1+ bestatigt. Die Stadt
verfligt somit sowohl kurz- als auch langfristig Gber die Best-
noten der Ratingagentur. S&P begriindet ihren Entscheid insbe-
sondere mit dem stabilen Finanzhaushalt, dem umsichtigen
Finanz- und Liquidititsmanagement sowie dem guten Zugang
zum Kapitalmarkt.

Nachhaltigkeit

Im Rahmen der Schulungen zur neuen Interkantonalen Verein-
barung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (IV6B 2019),
die im Kanton Ziirich per 1. Oktober in Kraft trat, wurde auf neue
rechtliche Instrumente beim Qualitatswettbewerb sowie auf
neue zwingende Teilnahmebedingungen hingewiesen, die
nachhaltige Beschaffungen begiinstigen. Zudem organisierte
die FBZ im Rahmen ihrer jahrlichen Informationsveranstaltung
Input-Referate von internen und externen Expert*innen zu den
Themen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft sowie eine
Plattform fiir stéadtische Beschaffende fir einen in- und exter-
nen Austausch mit auf 6ffentliches Beschaffungsrecht speziali-
sierten Einkaufenden und Rechtsexpert*innen. Dariiber hinaus
wurden in Zusammenarbeit mit Umwelt- und Gesundheits-
schutz Zirich und verschiedenen Lead Buyern stadtische
Nachhaltigkeitsstandards fiir ausgewéahlte Warengruppen ent-
wickelt, die die Beschaffenden bei ihrer Tatigkeit nun gezielt
einsetzen. In einem Pilotprojekt wird aktuell die Anwendung
dieser Standards in der Praxis validiert und mit einem eigens
dafiir entwickelten Monitoring getestet.

Risiko- und Versicherungsmanagement

Der Trend des schwierigen Umfelds in der Assekuranz hat sich
auch im Geschéftsjahr fortgesetzt. In diesem anhaltenden Bie-
termarkt wurden die zwei gesamtstadtischen Haftpflicht- und
Sachversicherungen per 1. Januar 2024 6ffentlich ausgeschrie-
ben. Dank erfreulichem Schadenverlauf konnte die Pramie der
Haftpflichtversicherung um 20 % gesenkt werden. In der Sach-
versicherung kommt es hingegen zu einer Pramienerhéhung
um 30 %.

Infolge hoher Schadenfrequenz und grésseren Schadenauf-
wendungen wurde die kollektive Privathaftpflicht-Versicherung
der Sozialen Dienste seitens der Versicherungsgesellschaft per
Ende Jahr gekiindigt. Nach der 6ffentlichen Ausschreibung
kommt es zu einem Versichererwechsel und einer um 20 % hé-
heren Pramie.
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Beteiligungsmanagement

Im Berichtsjahr kam es zu keinen wesentlichen Veranderungen
im Beteiligungsportfolio. Dem Stadtrat wurde erstmals ein Be-
richt zum Stand und zur Entwicklung der Beteiligungen vorge-
legt. Derzeit liegt der Fokus auf der Uberarbeitung der Rechts-
grundlagen, unter anderem durch die Erstellung einer
Verordnung zur Steuerung der stadtischen Beteiligungen.

Alle Beteiligungen der Kategorien A-C wurden mit ihren Eck-
daten elektronisch erfasst und aktualisiert. Die nachfolgende
Tabelle gibt eine Ubersicht zu Entwicklungen in den bedeu-
tendsten Beteiligungen (Stand November).

Institution

Stadtische
Beteiligung

2023

SAW

100 %

Ertragsmassig wirken sich die Effekte aus der Reduktion von vermietbaren
Wohnungen sowie von Leerziigen und Umsiedlungen mit Zwischenvermie-
tungen aufgrund von Erneuerungs- und Sanierungsprojekten ungtlinstig auf
das Ergebnis der SAW aus. Der héhere Aufwand gegenliber dem Vorjahr
resultiert aus Mehrkosten fir temporére Doppelbesetzungen infolge friihzei-
tiger Nachfolgeregelungen, den Ressourcenaufbau von Erweiterungs- und
Strategieprojekten sowie fiir allgemeine Lohnmassnahmen und den Teue-
rungsausgleich. Aber auch der gestiegene Zinsaufwand, die Vorleistung fiir
die Portfolio-Entwicklung sowie die Auswirkungen aus dem Projekt «Star-
kung Pflege» belasten die Rechnung. Trotz allem erwartet die SAW ein leicht
besseres Ergebnis als budgetiert.

SEW

100 %

Die Stiftung konnte im Geschéftsjahr zwei Mehrfamilienhauser mit 24 Woh-
nungen erwerben. Die Stadt Zurich plant die Abgabe einer Liegenschaft im
Baurecht an der Traktorenstrasse in Zirich-Affoltern, das die Erstellung von
30 weiteren Wohnungen erméglicht. Dartiber hinaus sind diverse Baupro-
jekte mit 261 Wohnungen und 5 Gewerberdumen in Vorbereitung, Planung
oder im Bau.

AOZ

100 %

Die Situation im Bereich «Asyl, Flucht und Migration» ist aufgrund zahlrei-
cher globaler Konflikte angespannt und die AOZ infolge der firr die Schweiz
hohen Anzahl an Geflichteten noch immer stark beansprucht. Stadtrat und
Gemeinderat haben einen politischen Diskurs zu den Kollektivstrukturen der
AOZ (wie Bundesasylzentren, kantonale Durchgangs- und MNA-Zentren)
gefihrt.

Kongresshaus-
Stiftung

100 %

Die Kongresshaus-Stiftung hat im Berichtsjahr das Facility Management von
der Kongresshaus Zirich AG (KHZ) ibernommen. Bei den Mietern (KHZ und
Tonhalle-Gesellschaft) zeigt sich eine Normalisierung des Betriebs, bei-
spielsweise war das Zurich Film Festival bereits zum dritten Mal zu Gast.

MCH Group AG

0,72%

Nach einer, auch pandemiebedingten, schwierigen Phase, verzeichnet die
MCH Group eine positive Entwicklung. So konnte erstmals seit 2019 ein Ge-
winn ausgewiesen werden. Er betrug im ersten Halbjahr 4,7 Millionen Fran-
ken. Nach der letztjahrigen Kapitalerh6hung ist fiir 2024 eine Verkleinerung
des Verwaltungsrats geplant. Dazu verzichten Kanton und Stadt seit der
diesjahrigen Generalversammlung auf ihr statutarisches Recht, gemeinsam
ein Verwaltungsratsmitglied zu bestimmen. In Absprache mit dem Kanton
prift der Stadtrat eine Verdusserung der Beteiligung.
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

Institution Stadtische
Beteiligung

2023

AG Hallenstadion 39,2%

Die Situation hat sich fir die Hallenstadion AG nach dem Wegzug der ZSC
Lions und mit den langerfristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie
schwieriger erwiesen als erwartet. Zwar waren im vergangen Jahre 86 Tage
mit Veranstaltungen besetzt, der Umsatz erreichte aber die budgetierte
Hoéhe nur knapp. Die coronabedingten, finanziellen Entlastungsmassnah-
men der Stadt sowie des Kantons tragen zur Linderung der weiterhin ange-
spannten Lage bei (Einzelheiten zur Entwicklung vgl. Mitteilungen unter:
hallenstadion.ch).

ewz Deutschland 100%
GmbH

Die ewz (Deutschland) GmbH verzeichnet eine dusserst positive Entwick-
lung. Das Portfolio wurde durch den Erwerb des Windparks Anglarna in
Schweden erweitert. Des Weiteren wurde in Schweden eine Beteiligung an
einer Gesellschaft zur Entwicklung von Photovoltaik-Anlagen erworben.
Gleichzeitig kam es zu einer Portfoliobereinigung durch den Verkauf der
Minderheitsbeteiligung am Windpark Butendiek. Die Geschéftsfiihrung der
Gesellschaft wurde durch die Wahl von Nicola Kyburz (ewz) auf sechs Mit-
glieder erweitert.

Flughafen Zirich AG 5%

Die Flughafen Zirich AG erzielte im ersten Halbjahr ein erfreuliches Finanz-
ergebnis. Die Passagier- und Flugbewegungszahlen zeigen weiter eine Auf-
wartstendenz und liegen nahe am Niveau vor der Pandemie. Voraussichtlich
im ersten Quartal 2024 entscheidet die Stimmbevdlkerung des Kantons
Zurich Uber die Pistenverlangerungen.

Energie 360° AG 96,03 %

Die Gaspreise haben sich seit dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs wieder
normalisiert, sodass auch Energie 360° die Preise seit Anfang des Berichts-
jahres kontinuierlich senken konnte. Das Unternehmen steigerte ausserdem
den Direktabsatz von erneuerbaren Energien (23,4%) und ist somit auf dem
richtigen Weg, bis 2040 ausschliesslich erneuerbare Energie zu liefern. Der
Stadtrat hat im Rahmen der Reorganisation der Warmeversorgung be-
schlossen, die thermischen Netze bei ewz zusammenzufiihren. In diesem
Zusammenhang wird Energie 360° einzelne Warmeverbiinde an ewz abtre-
ten. Aufgrund der Transformation der Warmeversorgung der Stadt Zirich
und der Absicht, Energie 360° neue Perspektiven zu bieten, Uberpriift der
Stadtrat, ob Anteile verdussert werden sollen.

AKEB AG fiur 20,5%
KKW-Beteiligungen

Die prognostizierte Energieproduktion liegt deutlich Uber dem budgetierten
Wert, da es nur geringfiigige Produktionsausfélle gab und Revisionen ver-
schoben wurden. Die Performance des Stilllegungs- und Entsorgungsfonds
hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert und ist wieder positiv. Stadtrat
Andreas Hauri ist auf eigenen Wunsch aus dem Verwaltungsrat ausgeschie-
den. Neu werden die Interessen der Stadt Zurich durch Diana Boretti (ewz)
vertreten.

KKW Gdsgen- 15%
Déniken AG

Die Stromproduktion erfolgte bis auf einen kleinen Ausfall im tblichen Rah-
men. Die Jahresrevision wurde erfolgreich und termingerecht im Juni durch-
gefiuhrt. Die Performance des Stilllegungs- und Entsorgungsfonds hat sich
im Vergleich zum Vorjahr verbessert und ist wieder positiv. Aus Griinden der
Effizienz wurde ausserdem die statutarische Grundlage geschaffen, um den
Verwaltungsrat von aktuell 17 auf 11 Mitglieder zu reduzieren. Durch diese
Reduktion wird die Stadt Zirich nun statt 3 nur noch 2 Personen zur Wahl
vorschlagen kénnen.
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Beschaffungswesen

Per 1. Oktober sind die revidierte IV6B 2019 sowie die ange-
passte kantonale Submissionsverordnung im Kanton Ziirich in
Kraft getreten. Vor diesem Hintergrund hat die FBZ weitere
stadtinterne Rechtsgrundlagen (iberarbeitet, Schulungen an-
geboten und Fachpersonen stadtintern informiert.

Im Rahmen von gesamtstadtisch koordinierten Ausschreibun-
gen wurden im Berichtsjahr mehrere Submissionen durch-
geflhrt, beispielsweise fur Handwerkzeuge, Material fir die
persoénliche Schutzausristung sowie eine weitere Fahrzeug-
submission, die nun erstmals den stadtischen Warenkorb fir
Personenwagen und leichte Nutzfahrzeuge volistandig elektri-
fiziert. Die Submission fiir Gebaudereinigungsdienstleistungen
wurde gestoppt, nachdem der Stadtrat im Rahmen eines Postu-
lats aufgefordert wurde zu prifen, wie inskiinftig Unterhaltsrei-
nigungen der verschiedenen Dienstabteilungen sowie der stad-
tischen Liegenschaften mit eigenem und direkt angestelltem
Personal ausgefiihrt werden kénnen.

Gemass ihrem Auftrag das stadtische Beschaffungswesen
weiter zu optimieren und zu standardisieren, hat die FBZ zu-
sammen mit dem Beschaffungskernteam ein libergreifendes
Beschaffungsreglement sowie Beschaffungsgrundséatze aus-
gearbeitet. Die beiden Dokumente werden dem Stadtrat zur
Verabschiedung unterbreitet.

4.5.3 Kennzahlen

Bewirtschaftete Positionen (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Darlehen
Finanzvermdgen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verwaltungsvermdgen 116,8 146,5 177,6 199,8 198,3
Beteiligungen
Finanzvermégen 271,3 239,6 251,9 219,7 269,6
Verwaltungsvermoégen 325,1 312,6 311,5 312,5 303,3
Hypotheken PKZH 460,4 448,5 444,0 430,8 413,8
Total 1173,6 1147,2 1185,0 1162,8 1185,0

In obiger Tabelle sind die von der FVW bewirtschafteten Darle-

hen und Beteiligungen des Finanz- und Verwaltungsvermégens

enthalten. Nicht beriicksichtigt wurden hingegen die Positio-

nen der Eigenwirtschaftsbetriebe, die von diesen selbst verwal-

tet werden. Die Bewirtschaftung des Hypothekar-Portfolios der

Pensionskasse Stadt Ziirich (PKZH) erfolgt aufgrund eines

Mandatsvertrags durch die FVW.
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Engagement am Kapitalmarkt (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Anleihen 4740 4740 4640 4610 5355
Kassascheine 100 100 100 100 0
Darlehen 65 25 25 25 25
Total 4905 4865 4765 4735 5380

Fir Erlauterungen zu den Engagements am Kapitalmarkt vgl.
2. Jahresschwerpunkte, «Zinsentwicklung und Aktivitaten am
Kapital- und Geldmarkt».

Féalligkeiten am Kapitalmarkt nach Jahr in Mio. Fr.
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Die mittlere Restlaufzeit betragt per Bilanzstichtag 12 Jahre (im Vorjahr 11 Jahre).

Eigenversicherungen 2019 2020 2021 2022 2023

Prémieneinnahmen, Total in 1000 Fr. 2006 2045 2057 2052 2041

(Motorfahrzeugkasko und Technische Risiken)

Schadenzahlungen, Total in 1000 Fr. 1542 1372 1274 1712 3069

(Motorfahrzeugkasko und Technische Risiken)

Anzahl Schadenfélle, Total 410 388 367 390 376

Externe Versicherungen

Pramienzahlungen, Total in 1000 Fr. 1471 1471 1471 1437 1437

Vermdégensversicherungen 461 461 461 461 461

(Betriebshaftpflicht)

Sachversicherungen (Feuer, Gebdude- 1010 1010 1010 976 976

Wasser und Diebstahl fir Fahrhabe sowie

IT-Inventar)
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4.6 Steueramt

4.6.1 Aufgaben

Das Steueramt, eine Dienstabteilung mit Globalbudget, ist fiir
den Vollzug der Staats- und Gemeindesteuern von natiirlichen
und juristischen Personen auf kommunaler Ebene zustandig.
Zum Aufgabengebiet gehéren unter anderem die Fiihrung der
Steuerregister, die Durchfiihrung des Steuererklarungsverfah-
rens einschliesslich Mahnwesen, die Vornahme des Grossteils
der Steuereinschatzungen von unselbststéandig erwerbenden
natiurlichen Personen sowie das gesamte Steuerinkasso. Fir
juristische Personen werden das Steuererklarungsverfahren
und die Veranlagung zentral durch das Kantonale Steueramt
vorgenommen. Im Weiteren obliegt dem Steueramt die Veranla-
gung der Grundstiickgewinnsteuer.

4.6.2 Jahresschwerpunkte

Online-Service «Steuern verwalten»

Weit Gilber 30000 Personen sind per Ende des Jahres beim On-
line-Service «Steuern verwalten» registriert. In einem neuen
Ausbauschritt konnte der Nutzen fiir Steuerpflichtige erweitert
werden: Im neu geschaffenen Download-Bereich kébnnen ange-
meldete Natirliche Personen Dokumente wie Rechnungen,
Auflageschreiben und Zahlungsabkommen selbst herunterla-
den. Weitere niitzliche Optimierungen wie eine vereinfachte Re-
gistrierung und Direktlinks runden den Online-Service ab und
entlasten das Callcenter des Steueramts - die Zahl der Anrufe
ist weiter zuriickgegangen.

4.6.3 Kennzahlen

Meine

Steuern.

Fur mich

personlich.

Sujet der Kampagne zum Online-Service
«Steuern verwalten». (Bild: Stadt Ziirich)

Steuerveranlagungsverfahren 2019 2020 2021 2022 2023
im Kalenderjahr
Steuerpflichtige natirliche Personen 253423 254579 254226 257314 260618
am Staats- und Gemeindesteuerregister'’
- davon Selbststéndigerwerbende 23653 24488 24874 24972 22548
Steuerpflichtige natilrliche Personen 81080 81980 81826 85803 87792
am Quellensteuerregister?
Steuerpflichtige juristische Personen’ 31051 32022 32794 33528 34410
Steuerveranlagungen 176057 163183 181755 172934 184291
Durch Scan-Center verarbeitete 243306 241478 154554 143244 128671
Steuerdossiers Stadt Zirich
Grundstiickgewinnsteuergeschéfte 2519 2190 2093 2139 2124
Steuerbezugsverfahren
Schlussrechnungen 318786 307251 302137 307367 327654
Mahnungen 43492 34070 40109 41365 40384
Betreibungsbegehren? 10772 10724 9282 10607 11164
Fortsetzungsbegehren?® 7210 6376 6127 6361 6627
Pfandungen? 2465 2471 2507 2305 2331
Verlustscheine® 5273 5000 5411 4917 5089
1 Personen, die der unbeschréankten Steuerpflicht unterliegen.
2 Im Kalenderjahr bearbeitete Félle.
3 Detaillierte Aufstellung zur besseren Ubersicht des Verlaufs der verschieden Steuerbezugsverfahren.
Anzahl der betroffenen Steuerfélle (Steuerereignisse).
91
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4.7 Liegenschaften Stadt Ziirich

4.7.1 Aufgaben

Liegenschaften Stadt Ziirich (LSZ) betreut rund 9560 Wohnun-
gen sowie rund 1200 Geschéaftsrdume, rund 75 Restaurantbe-
triebe und Kioske und 11 Parkierungsbauten. LSZ vertritt die
Stadt Zirich als Eigentliimerin, Investorin und Bewirtschafterin
fur alle kommunalen, an Dritte vermieteten Bauten. Als Eigentii-
mervertreterin der 1,35 Millionen Quadratmeter stadtischen
Landreserven und 223 Baurechte verantwortet LSZ Immobili-
engeschéfte und ein auf die Bediirfnisse der wachsenden Stadt

4.7.2 Jahresschwerpunkte

ausgerichtetes strategisches Portfoliomanagement. Mit den
Wohnliegenschaften und Baurechtsabgaben leistet LSZ einen
wesentlichen Beitrag zur Erhéhung der Anzahl gemeinnitziger
Wohnungen. Gewerberdume und Restaurants tragen zur Viel-
falt und Attraktivitat der Stadt ebenso bei wie zu einer guten

Quartierversorgung.

Laufende Projekte gemeinniitziger Wohnungsbau auf stadtischem Land

Bauherrschaft Areal Wohnungen Stand

Baugenossenschaft Gutstrasse, Wiedikon, 146 Ersatzneubau, Baurechtsvertrage vom

im Gut Baufelder A/D Gemeinderat genehmigt

Stiftung Jugend- Herdernstrasse 56, 95 Zimmer Sanierungs- und Erweiterungsbau, im Bau

wohnnetz Juwo Aussersihl

Stadt Zurich Hardau I, Aussersihl 122 Ersatzneubau, im Bau

Stadt Zirich Tramdepot Hard, 193 Neubau, im Bau
Escher-Wyss

Allgemeine Bau- Hardturm, Industrie 174 Gestaltungsplan fir das Projekt

genossenschaft Zirich «Ensemble» zur Genehmigung beim

(ABZ) Kanton

Stiftung Einfach Guggach, Unterstrass 120 Neubau, im Bau

Wohnen (SEW)

Diverse Bautrager' Koch-Areal, 350 Neubau, im Bau
Albisrieden/Altstetten

Diverse Bautrager? Letzi, Altstetten 265 Neubau, im Bau

Stadt Zurich Salzweg, Altstetten 240 Ersatzneubau, in Projektierung

Stadt Zirich Eichrain, Seebach 128 Neubau, bezogen

Stadt Zirich Leutschenbachstrasse 369 Neubau, im Bau
70-74, Seebach

Diverse Bautrager- Areal Thurgauerstrasse, 800 Neubau, Bautragerwahl erfolgt

schaften Seebach

Siedlungsgenossen- Obsthaldenstrasse, 150 Neubau, im Bau

schaft Eigengrund Affoltern

Stadt Zurich Luchswiesen, 76 Ersatzneubau, in Projektierung
Hirzenbach

SEW Altwiesen-/Dibendorf- 45 Neubau, Projektierungskredit
strasse, Schwamendingen (Eventualverpflichtung) vom Stadtrat

genehmigt
Total Wohnungen 31873

1 Allgemeine Baugenossenschaft Zirich (ABZ), Bau- und Wohngenossenschaft Kraftwerk 1.

2 Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zurich, Stiftung Familienwohnungen und Liegenschaften Stadt Ziirich.

3 Nicht enthalten sind in diesem Total 95 Zimmer flir Studierende und Lernende (Juwo), enthalten sind die
bisherigen Wohnungen bei den Ersatzneubauten.
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Wohnsiedlung Bullingerhof saniert und wiedervermietet
Der «Bullingerhof» ist die grosste Blockrand-Uberbauung der
Stadt und umschliesst eine rund 27000 Quadratmeter grosse
Griinflache. An der 1931 erbauten und vor knapp 50 Jahren letzt-
mals sanierten Wohnsiedlung hatte der Zahn der Zeit genagt.
Besonders die Kiichen, Bader und die Haustechnik waren abge-
nutzt und mussten ersetzt werden. Dank neuer Fenster und
punktuellen Warmedammungen muss nun im Winter weniger
geheizt werden. Die 224 Wohnungen und der Kindergarten wur-
den in Absprache mit der Denkmalpflege etappenweise instand
gesetzt. Die Hauser mussten fiir die Bauarbeiten zwar unbe-
wohnt sein, die Mietenden konnten jedoch innerhalb der Sied-
lung um- und spater wieder zuriickziehen. 61 Mietparteien
machten davon Gebrauch. Die freien Wohnungen wurden ge-
mass stadtischem Mietreglement vermietet. Trotz Instandset-
zung blieben die Mieten glinstig: Eine 3-Zimmer-Wohnung kos-
tet inklusive Nebenkosten durchschnittlich 988 Franken pro
Monat.

Pattorn und Carlos Gamper wohnen auch nach
der Sanierung noch im «Bullingerhof». (Bild: Alex Colle).

Zweites Leben fiir die Wohnsiedlung Birkenhof

Die Bausubstanz war grosstenteils im Zustand des Erstellungs-
jahres 1926. Nun ist die Wohnqualitét der Siedlung Birkenhof fir
weitere Jahrzehnte gesichert. Die Kiichen und Bader wurden
modernisiert, die inneren Wand- und Bodenoberflachen aufge-
frischt. Ersetzt wurden auch die Elektro- und Wasserleitungen
sowie die Heizung. Punktuelle Ddmmungen und neue Fenster
senken den Energiebedarf. 5 Wohnungen sind - flir den Zeitraum
von 10 Jahren - wegen des Bedarfs im Quartier zu einem Kinder-
garten mit Hort umfunktioniert worden. Umgesetzt worden sind
die Bauarbeiten ab 2021 in Begleitung der Denkmalpflege. Ein
etappenweises Vorgehen erméglichte, dass die Mietenden in
eine Nachbarwohnung ziehen konnten, wahrend ihre Wohnung
saniert wurde. 40 von 96 Mietparteien nutzten das Angebot und
wohnen weiterhin in der Siedlung. Die frei gewordenen Wohnun-
gen wurden 6ffentlich ausgeschrieben und neu vermietet. Eine
3-Zimmer-Wohnung kostet durchschnittlich 1100 Franken pro
Monat.
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Die letzten renovierten Wohnungen der Siedlung Birkenhof
kamen in die Vermietung. (Bild: Caroline Krajcir).

Neuausschreibung und drei Zwischennutzungen

Die Aussenbeiz am Oberen Letten wurde neu ausgeschrieben,
nachdem der Mietvertrag nach 18 Jahren ausgelaufen war und
die Pavillons sanierungsbedirftig waren. An die Stelle des «Pri-
mitivo» trat neu der «Gump». Die Gaste nutzen das neue Ange-
bot mit leichten Gerichten, Bowls und Grill-Spezialitaten.

Auch im Restaurant «Certo» am Werdplatz endete eine Ara. Mar-
tin Arnold, seit vierzehn Jahren Mieter, verlangerte den auslau-
fenden Vertrag nicht. Wahrend der Zwischenvermietung - bis
das Gebéaude saniert wird - bieten zwei Junggastronomen wei-
terhin Pastagerichte an. Erhalten blieb auch der Name des Lo-
kals, das im Mai eroffnete.

Die Hotelfachschule Zirich schloss den «Belvoirpark» vor Ab-
lauf des Mietvertrags, weil sie die praktische Ausbildung, die bis
dahin im Restaurant stattfand, anderweitig vermittelt. Das Res-
taurant an der Seestrasse 125 wurde fiir eine Zwischennutzung
von finf Jahren bis zur Gesamtinstandsetzung des Geb&udes
neu ausgeschrieben. Seit November fiihrt die Kramer Gastrono-
mie AG, ein Familienunternehmen, das Restaurant. Der Mietver-
trag lauft bis Ende 2028. Das «Belvoirpark» serviert Zircher
Kiiche mit moderner Note.
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Das Verfahren zur Vergabe stadtischer Restaurationsbetriebe
hat breites Interesse gefunden. Eine Giberwiesene Motion ver-
langt eine Uber alle Dienstabteilungen giiltige Regelung auf Ver-
ordnungsstufe, ein Uberwiesenes Postulat méchte die Vielfalt
bei den zum Zuge kommenden Anbietenden sicherstellen. Die
Wettbewerbskommission hat Auskinfte Uber das Vergabever-
fahren zu samtlichen stadtischen Restaurants eingeholt.

Das Restaurant Belvoirpark kam unter neue Fiihrung.
(Bild: Juliet Haller).

Das Restaurant Wilder Mann wird nach einer Ausschreibung
seit Dezember bis zur voraussichtlichen Gesamtsanierung in
zwei Jahren zwischengenutzt.

Vorkaufsrecht fiir <Theater 11» ausgeiibt

Das Kulturhaus wurde 1965 von der Stadt Ziirich errichtet und
spéater im Baurecht abgegeben. Als Baurechtsgeberin hatte
die Stadt ein Vorkaufsrecht am Gebaude, falls ein Verkauf an-
steht. Die bisherige Baurechtsnehmerin (MCH Messe Schweiz
AG) hatte sich mit der Betreiberin des «Theater 11» auf einen
Verkauf des Baurechts geeinigt. Durch den Erwerb des Thea-
tergebaudes tritt die Stadt in den laufenden Mietvertrag mit
der aktuellen Betreiberin und der bestehenden Nutzung des
«Theater 11» ein.
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Akquisitionsteam weiterhin erfolgreich

Das 2021 gestartete Akquisitionsteam sicherte erneut mehrere
geeignete Liegenschaften fir die stadtische Hand. In Witikon,
das im Quartiervergleich Gber wenige gemeinniitzige Wohnun-
gen verfligt, erwarb die Stadt direkt neben bestehenden eige-
nen Grundstiicken drei Liegenschaften. Ebenfalls arrondiert
wurde eine bestehende Liegenschaft an der Zweierstrasse in
Wiedikon.

Eine Reihe von Neuzugangen verzeichnete Affoltern: An der
Riedenhalden- und Wehntalerstrasse stiessen 50 Wohnungen
ins stadtische Portfolio, beim Zehntenhausplatz gelang der Er-
werb einer Liegenschaft mit 14 Wohnungen und mehreren Ge-
werbeeinheiten sowie von zwei Mehrfamilienhdusern mit 12 re-
spektive 6 Wohnungen. Im gleichen Quartier konnte mit einem
Tauschgeschaft eine gréssere Parzelle in der Wohnzone gesi-
chert werden.

In Oerlikon und in Unterstrass kaufte die Stadt dank eines Vor-
kaufsrechts vom Kanton je eine Liegenschaft. Ausserdem er-
hielt sie den Zuschlag fiir ein Mehrfamilienhaus an der Forch-
strasse mit 20 Wohnungen. In Schwamendingen wechselte ein
Grundstiick mit 20 Wohnungen in stadtische Hand. Kurz vor
Jahresende wurde der Erwerb eines grosses Industrie- und Ge-
werbeareals in Seebach mit einem Anteil von 9900 Quadratme-
tern in der Wohnzone abgewickelt. Mit den Akquisitionen im
Gesamtwert von 368,27 Millionen Franken kann die Stadt 153
zusatzliche Wohnungen und rund 36500 Quadratmeter Gewer-
beflache vermieten. In Zukunft ist dank des Ausnutzungspoten-
zials einiger Grundstiicke weitere Vermietungsflache moglich.

Weitere Digitalisierungsschritte

Neu kénnen Hauswartung und Bewirtschaftung, mit Tablets
ausgestattet, wédhrend des Besuchs einer Liegenschaft auf alle
Daten zugreifen. Das hat die Reaktionszeit verkirzt und die
Servicequalitat verbessert. Die zweite digitale Neuerung ist das
Mietendenportal. Die Online-Plattform erleichtert den Dialog
zwischen den rund 11000 Mietparteien und der Bewirtschaf-
tung. Die Mietenden kénnen Schaden oder andere Anliegen
einfacher und jederzeit melden, die Bewirtschaftung kann dank
standardisierten Eingaben rascher handeln.

Neue Basis fiirs gemeinsame Bauen

Nach 15 Jahren liegt das tiberarbeitete «Verfahrenshandbuch
fir Hochbauprojekte» vor. Das gemeinsam mit dem Amt fir
Hochbauten und Immobilien Stadt Zirich entwickelte Hand-
buch klart die Rollen und regelt die Prozesse der stadtischen
Zusammenarbeit.
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4.7.3 Kennzahlen

Objekte 2019 2020 2021 2022 2023
Wohnungen

In Wohnungssiedlungen 6571 6571 6743 6663 6678
In Einzelliegenschaften 2618 2623 2625 2625 2667
Total Wohnungen 9189 9194 9368 9288 9345
Davon subventioniert’ 2086 2057 2078 2046 2107
Geschiftsraume 1088 1093 1136 1102 1052
Gastronomie

Restaurants 60 58 57 56 562
Verpflegungskioske 18 18 18 18 18
Sonstige Betriebe? 1 1 1 1 1
Parkplétze in Parkhausern 2896 2895 2851 34474 3441

1 Gesamtzahl aller subventionierten Wohnungen in der Stadt Zirich: 6635 (vgl. «Fachstelle Gemeinnltziges Wohnen»).

2 Nichtgastronomische Zwischennutzung Hornegg (Seefeldstrasse 201) bis Baubeginn; Gesamtinstandsetzung des Restaurants Ende 2023.
3 Bewirtschaftungsmandat Immobilien Stadt Zrich fur das Restaurant im Verwaltungszentrum Werd.

4 Vorzeitige Auflésung Baurecht Parkhaus Urania.

Unterhalt und Erneuerungen (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Wohnsiedlungen

Wertvermehrende Investitionen 38,1 61,4 81,5 83,4 114,6
Unterhalt und Reparaturen 22,2 23,2 32,2 39,7 34,6
Einzelliegenschaften

Wertvermehrende Investitionen 6,4 11,5 1,0 0,3 2,6
Unterhalt und Reparaturen 17,0 13,4 11,0 12,9 18,8
Verwaltungsvermogen'

Wertvermehrende Investitionen 9,5 3,1 1,1 2,3 1,8
Unterhalt und Reparaturen 0,7 1,1 1,3 0,8 0,5
Gewerbeimmobilien

Wertvermehrende Investitionen 0,9 6,0 0,7 117,7 3,8
Unterhalt und Reparaturen 8,9 6,7 5,0 7,6 11,1
Gastronomie (Restaurants/Kioske)

Wertvermehrende Investitionen 0,6 4,5 7,9 1,0 0,9
Unterhalt und Reparaturen 3,0 5,3 5,8 3,9 3,3
Parkhéuser

Wertvermehrende Investitionen - - 6,2 3,7 0,5
Unterhalt und Reparaturen 0,4 0,1 0,2 0,1 0,2
Total

Wertvermehrende Investitionen 55,5 86,5 98,4 208,4 124,2
Unterhalt und Reparaturen 52,0 49,8 55,5 65,0 68,5

1 Enthalt Zahlen aus dem Teilportfolio «Liegenschaften Verwaltungsvermdgen» (ehemaliger Rechnungskreis 2028).
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Abgeschlossene Renovationen tiber Fr. 500000.-

Volumen (in Mio.Fr.)

Wohnsiedlungen

Wohnsiedlung Tiefenbrunnen

Teilinstandsetzung 5,2

Aufzugsanlagen

Wohnsiedlung Zurlinden Teilinstandsetzung 3,3
Wohnsiedlung Unteraffoltern | + Il Heizungsersatz 5,3
Wohnsiedlung Bullingerhof’ Gesamtinstandsetzung 50,3
Einzelliegenschaften

Hirschengraben 18a/20/20a «Haus zum Kiel» Gesamtinstandsetzung 12,9
Roschibachstrasse 24/26 Teilinstandsetzung: 1,3

IMMO-Projekt Sozial-
zentrum, Anteil LSZ
(Lift, Brandschutztiren,
Schliess- und Brief-
kastenanlage etc.)

Gewerbeimmobilien

Stadtisches ShopVille

Ausbau Wéarmeverteilung 6,7

und Anpassung Ruick-

klhlnetz

Restaurants

Keine

Parkhauser

Keine

Liegenschaften im Verwaltungsvermogen

Restaurant Schlachthof

Gesamtinstandsetzung 13,5

1 Ohne Anteil IMMO (4,7 Millionen Franken) fur Kindergarten und Quartiertreff.

Vermietungen 2019 2020 2021 2022 2023
Wohnungen 565 585 756 551 776
Neuvermietungen 394 502 502 450 502
Wohnungstédusche 125 80 83 89 95
Erstvermietung Neubauten, Kaufe 46 171 12 192
Restaurants 4 5 3 7 41
Verpflegungskioske 2 o 0
Geschiftsraume 53 51 71 74 55

1 Oberer Letten (Ausschreibung), Restaurant Belvoirpark (Zwischennutzung), Restaurant Certo (Zwischennutzung),

Restaurant Wilder Mann (Zwischennutzung).

Immobiliengeschéfte (in Mio.Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Kaufe 41,7 24,8 34,6 200,2 358,9
Verkaufe 0,6 14,9 2,5 129,1 5,5
Baurechtszins' 20,5 19,3 17,8 12,1 12,9

1 Enthélt Baurechtseinnahmen der Teilportfolios Baurechte VV, Baurechte FV und Baurechte Gasversorgung.

Geschiftsbericht 2023 Finanzdepartement



Erwerb Grosse Preis

(inm?) (in Mio.Fr.)
Stadtgebiet
Auhofstrasse 20-24 / Aprikosenstrasse 32, 2509 25,0
Zirich-Schwamendingen
Buchzelgstrasse 88/90, Zirich-Witikon 2452 25,706
Edisontrasse 4, Zirich-Oerlikon 251 5,07
Forchstrasse 114-120, Zirich-Hirslanden 1003 28,91
Huttenkopfstrasse, Zirich-Schwamendingen 612 2,0
Im Hagenbriinneli 25/27, Zirich-Affoltern 1277 4,888
Lehfrauenweg 8, Zlrich-Witikon 744 7,294
Riedenhaldenstrasse 29, 37, 39, 43, 45 und 47, 5399 63,0
Wehntalerstrasse 414, Zirich-Affoltern
Schaffhauserstrasse 580, 568, 35090 123,33
Stelzenstrasse 29, 33, 39, 43, 47, 49, 51, 53,
Zirich-Seebach
Thurgauerstrasse 7, Zurich-Oerlikon, 0 2,667
(Ubernahme Gebaude durch Heimfall Baurecht)
Wehntalerstrasse 402/404, Zurich-Affoltern 1194 12,2
Wehntalerstrasse 565/567, Zirich-Affoltern 1776 15,143
Winterthurerstrasse 164, Zirich-Unterstrass 367 5,49
Zeppelinstrasse 15, 23, Zurich-Unterstrass 2439 2,26
Zweierstrasse 173, Zirich-Wiedikon 308 51
Tauscherwerb Stadtgebiet
Zurichstrasse 95, 105, Sunnau, Adliswil 4909 0,368
Im Holzerhurd 56, 56a, 58a, 58b, 60 und 62, 4977 29,815
Zurich-Affoltern
Tauscherwerb ausserhalb Stadt
Zirichstrasse 95, 105, Sunnau Adliswil 7037 0,624
Total 72344 358,865
Verausserung Grosse Preis
(in m?) (in Mio. Fr.)
Stadtgebiet
Keine
Ausserhalb Stadt
Industriestrasse 29, Schlieren; Land 29 0,027
Tauschverdusserung Stadtgebiet
ZUrichstrasse 95, 105, Sunnau, Adliswil 208 0,015
Tauschverdusserung ausserhalb Stadt
Zurichstrasse 95, 105, Sunnau, Adliswil 3507 1,8
Klein-lbig, Oberhasli; Baulandparzelle 10000 3,7
Total 13744 5,542
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Baurechtsvertridge Grosse
(in m?)

Im Grundbuch eingetragen

a) Neue Vertrage

Senn IFA AG Koch-Areal (Baufeld A, Gewerbelberbauung) 5363

Allgemeine Baugenossen-  Koch-Areal (Baufeld B, Wohn- und Gewerbeliberbauung) 5312

schaft Zurich (ABZ)

Bau- und Wohngenossen-  Koch-Areal (Baufeld C, Wohn- und Gewerbeiiberbauung) 6850

schaft KraftWerk1

b) Verlangerte Vertrage

Keine

c) Abgehende bzw. geléschte Vertrdge (Landverkauf/Heimfall)

Keine

d) Nachtrag

Keine

Pendent, noch nicht im Grundbuch eingetragen

a) Bestehende Vertrage

Stadion Ziri AG Hardturm-Areal 29580

(Fussballstadion mit rund 18 000 Platzen)

Allgemeine Baugenos- Hardturm-Areal 10120

senschaft Zirich (ABZ) (Wohnsiedlung)

Credit Suisse Funds AG, Hardturm-Areal 6165

SIAT Immobilien AG, (Hochhaus mit rund 300 Wohnungen,

INTERSWISS Atelier- und Gewerbeflachen)

Immobilien AG

Credit Suisse Hardturm-Areal 8750

Anlagestiftung (Hochhaus mit rund 300 Wohnungen,

Atelier- und Gewerbeflachen)

Baugenossenschaft Gutstrasse 146-150 5436

im Gut

Baugenossenschaft Gutstrasse 145-153 3907

im Gut

b) Neue Vertrage

Stiftung Einfach Wohnen Rotbuchstrasse 2914

(SEW)

c) Verlangerte Vertrdage

Baugenossenschaft Birmensdorfstrasse 486/488 700

Turicum

Baugenossenschaft Wounderlistrasse 63/65 3200

Turicum

d) Abgehende Vertrage (Aufhebung)

Keine

e) Nachtrag

Keine
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4.8 Human Resources Management
(HR Stadt Ziirich)

4.8.1 Aufgaben

Als zentrale HR-Fachabteilung ist HR Stadt Ziirich fur die Pflege
und Weiterentwicklung von HR-Grundlagen, etwa des Perso-
nalrechts oder des Stadtischen Lohnsystems, zustandig und
erbringt fur die Departemente und Dienstabteilungen eine Viel-
zahl von HR-Services, wie etwa die Lohnauszahlung fiir das
stadtische Personal, vielfaltige Weiterbildungsangebote oder
das Case Management am Arbeitsplatz. Mit der gesamtstadti-
schen Implementierung von HR-IT-Anwendungen leistet HR
Stadt Ziirich einen wesentlichen Beitrag an ein modernes Per-
sonalmanagement und effiziente HR-Prozesse.

4.8.2 Jahresschwerpunkte

Arbeitskraftemangel und Umsetzungsmassnahmen
Mitarbeitendenbefragung 2022

Um dem Arbeitskraftemangel in der Stadt Ziirich zu begegnen,
wurden im Berichtsjahr anhand strategisch relevanter Schwer-
punkte Massnahmen definiert und aufeinander abgestimmt
umgesetzt. Die einzelnen Dienstabteilungen bestimmten an-
hand der Ergebnisse der im Jahr 2022 durchgefiihrten Mitarbei-
tendenbefragung fiir sie passende Umsetzungsmassnahmen,
die durch zentrale Massnahmen ergénzt wurden. Zu den
HR-Schwerpunkten vgl. «2. Jahresschwerpunkte».

Lohnmassnahmen

Die Lohnmassnahmen wurden zum zweiten Mal auf der Basis
des weiterentwickelten Stadtischen Lohnsystems (SLS) durch-
gefuhrt. Dies bedeutet unter anderem, dass die Vorgesetzten
die Lohnanpassungen anhand bestimmter Kriterien festlegten,
mit denen sich die individuelle berufliche Situation der Mitarbei-
tenden in der Lohnrunde beriicksichtigen lasst. Das Lohnerhé-
hungsbudget wurde vollstidndig ausgeschépft. Der im Jahr 2022
neu eingefiihrte Prozess wurde von den Mitarbeitenden und
Fihrungskraften gut aufgenommen. Zusétzlich zur individuellen
Lohnanpassung wurde per 1. April die Teuerung ausgeglichen;
das Pramienbudget fiir das Jahr 2022 wurde nahezu vollstandig
ausgeschopft, und es gab stadtweit lediglich neun Rekurse.

Case Management

Verglichen mit dem Vorjahr verzeichnete das Case Manage-
ment (CM) zwischen Januar und Oktober wiederum eine leichte
Zunahme bei den Faller6ffnungen von 2% auf 456 (Vorjahr:
446). Dieser Umstand diirfte auf die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den HR-Partner*innen in den Dienstabtei-
lungen sowie auf die weiter optimierten Prozesse zuriickzufiih-
ren sein. Die Zufriedenheit der Klient*innen mit den CM-Beglei-
tungen und den erreichten Lésungen war auch in diesem Jahr
wieder erfreulich hoch, wie die jahrlich durchgefiihrte Auswer-
tung der Fragebogen zeigte.

Geschaftsbericht 2023 Finanzdepartement

Aktivitdten Pilotprojekt CMplus

Die Zahl der jahrlichen Neueintritte in das Pilotprojekt CMplus
hielt sich seit Projektbeginn Anfang April 2020 konstant bei
40-45 Personen. Uber die zuriickliegende Projektdauer nahmen
total 147 Personen teil. 42 Personen fanden bisher eine Stelle im
ersten Arbeitsmarkt (Stand: 31. Oktober). Neben dem operativen
Geschéaft schufen im Berichtsjahr zwei Dienstabteilungen vier
neue Inklusionsarbeitsplatze in den Bereichen Administration,
Empfang und Kundendienst. Zudem wurden im Job-Coaching
die Methodik sowie die Arbeitsmittel fiir die Begleitung der Ein-
séatze und der Neuorientierung weiterentwickelt.

Berufsbildung

Die Stadt Ziirich bildete im Berichtsjahr insgesamt 1400" Ler-
nende in 46 verschiedenen Berufen aus. Von den 418 Lernen-
den, die eine zwei- bis vierjahrige Berufslehre absolvierten, be-
standen 98 % das Qualifikationsverfahren mit Erfolg und mit
einer hohen Gesamtdurchschnittsnote von 4,8. Diese Lehrab-
ganger*innen fanden Anschlusslésungen?, und zwar 38 % uber
stadtinterne und 8 % liber stadtexterne Anstellungen, 43 % bil-
deten sich weiter oder suchten andere Mdoglichkeiten, 11 %
waren auf Stellensuche.

1 Quelle: SAP HCM Mitarbeitendenkreis 50, Stand: 31. August.
2 Erhebungszeitraum Juli bis Ende August.
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Befragung der Lernenden und Berufsbildenden

sowie Berufsmesse

Die Daten zur «Befragung der Lernenden und Berufsbildenden
2023» wurden im Mai/Juni erhoben. Rund 60 % (57,8 % von rund
1300 Berufsbildenden und 63 % von 1400 Lernenden) nahmen
an der Umfrage teil und beantworteten Fragen zu Themen wie
Ausbildungsqualitat, Attraktivitat des Lehrbetriebs usw. Die Er-
gebnisse bestatigten wie in friilheren Jahren die hohe Qualitat
der stadtischen Berufsbildung. Uber alle Themenbereiche hin-
weg wurden hohe bis sehr hohe Zufriedenheitswerte erreicht,
insbesondere bei der Identifikation mit dem Lehrbetrieb, beim
Arbeitsklima, bei den Arbeitsbedingungen und bei der Lernbe-
gleitung durch die Berufsbildner*innen. Dieser Erfolg ist sowohl
den motivierten Lernenden als auch dem grossen Engagement
der Berufsbildenden in den 70 Ausbildungsbetrieben der Stadt
Ziirich zu verdanken.

Ende November stellte die Berufsbildung an der jahrlichen Be-
rufsmesse in Ziirich-Oerlikon ihre 50 Lehrberufe vor. Es wurden
wahrend der finf Messetage mehr als 1500 Beratungsgespra-
che mit den Standbesucher*innen gefiihrt. Mit einem Virtual-
Reality-Flugsimulator konnten Interessierte zudem den Lebens-
und Arbeitsraum Stadt Zirich virtuell aus der Vogelperspektive
erleben.

4.8.3 Kennzahlen

Paritatische Schlichtungsstelle

Aus dem Vorjahr verblieben sechs Schlichtungsgesuche pen-
dent. Eines davon wurde verhandelt, wobei keine Einigung er-
zielt wurde. Auf zwei Gesuche konnte nicht eingetreten werden,
drei Gesuche wurden zuriickgezogen. Im Berichtsjahr wurden
acht neue Gesuche eingereicht. Ein Gesuch wurde verhandelt,
wobei keine Einigung erzielt wurde. Zwei Gesuche wurden wie-
der zuriickgezogen, und auf eines wurde nicht eingetreten. Die
tbrigen vier Gesuche blieben pendent. Zudem wahlte der
Stadtrat ein neues Mitglied als Vertretung der Stadt als Arbeit-
geberin.

Paritadtische Arbeitsgruppe

Die Paritatische Arbeitsgruppe mit Vertretungen des vpod, von
transfair, der Konferenz der Personalverbdnde (PVSTZ), des
Polizei Beamten Verbands (PBV), des Kaufmannischen Ver-
bands Zirich (KV Ziirich) und des Schweizer Berufsverbands
der Pflegefachfrauen und Pflegefachméanner, Sektion Zirich/
Glarus/Schaffhausen (SBK ZH/GL/SH) sowie seitens der Stadt
Ziirich des Finanzdepartements und von HR Stadt Zirich hat an
drei Sitzungen diverse personalrechtliche Vorlagen, Themen
und Vollzugsfragen behandelt sowie Erfahrungen ausgetauscht.

Sujet aus der Kampagne der Arbeitgeberin Stadt Ziirich
im Oktober. (Bild: HR Stadt Ziirich)

2019 2020 2021 2022 2023
Lohniiberweisungen 398612 409527 425241 433197 445712
Kursteilnehmende 7384 8391 4579 6691 7270
Anzahl Lernende’ 1294 1355 1394 1399 1400

1 Lernende, die eine Lehre mit einem eidgendssischen Fahigkeitsausweis oder Berufsattest, einer Vorlehre oder einer Integrationsvorlehre

abschliessen (Hochststand per 31. August).
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l. Unerledigte Initiativen
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2023)

Volksinitiativen und vom Gemeinderat Gberwiesene Einzelinitiativen.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Volksinitiative 15.03.2022 Initiativkomitee, vertreten durch Florian Utz
2021-STR-ZH- 06.04.2022 Bezahlbare Wohnungen fir Zirich

1718

1. Die Gemeindeordnung wird wie folgt geéndert:

Art. 18a c. Erhohung gemeinniitziger Wohnungsbestand

! Die Stadt sorgt dafiir, dass sich der gemeinniitzige Wohnungsbestand der Stadt und der stadteigenen
Stiftungen stetig erhéht.

2 Die Erhohung erfolgt insbesondere tGber den Erwerb von Liegenschaften.

Art. 91a Biirgschaften und Darlehen

! Der Stadtrat ist abschliessend fiir die Bewilligung von Biirgschaften an gemeinniitzige Wohnbautréagerinnen,
insbesondere stadteigene Stiftungen und Genossenschaften, zur Erméglichung des Kaufs oder Baus von neuen
Wohnungen zustandig.

2 Er kann zu diesem Zweck stadteigenen Stiftungen in abschliessender Kompetenz riickzahlbare und verzinsliche
Darlehen gewéhren.

Art. 155 Gemeinniitziger Wohnungsbau

(Der bisherige Artikel wird neu Abs. 1.)

2 Die Stadt sorgt dafiir, dass ein angemessener Anteil der nach Inkrafttreten dieser Bestimmung durch sie neu
erstellten oder erworbenen Wohnungen sozial benachteiligten Menschen zur Verfiigung gestellt wird, die sich
auf dem Wohnungsmarkt selber nicht angemessen versorgen kénnen.

3 Sie strebt fir diese sozial benachteiligten Menschen einen Anteil von mindestens 5 Prozent der ersten 10 000
selbst erworbenen Wohnungen oder eine entsprechende Anzahl an freiwerdenden Wohnungen aus dem bisheri-
gen Bestand an.

Art. 157a Anderung bisherigen Rechts
Die nachfolgenden Gemeindebeschliisse werden wie folgt geéndert:

a. Gemeindebeschluss iiber die Errichtung der Stiftung «\Wohnungsfiirsorge fiir betagte Einwohner

der Stadt Ziirich» vom 1. Oktober 1950
Das Stiftungskapital wird um Fr. 100 000 000.- erh6ht. Das zusétzliche Stiftungskapital bezweckt die Erh6hung des
Wohnungsbestands bis zum Jahr 2040 um mindestens 2 000 Wohnungen.

b. Gemeindebeschluss iiber die Errichtung der Stiftung zur Erhaltung von preisgiinstigen Wohn-
und Gewerberdumen vom 9.Juni 1985
Das Stiftungskapital wird um Fr. 100000 000.- erh6ht.

c. Gemeindebeschluss liber die Errichtung der Stiftung «\Wohnungsfiirsorge fiir kinderreiche Familien
der Stadt Ziirich» vom 31. August 1924
Das Stiftungskapital wird um Fr. 50 000 000.- erh6ht

2. Der Stadtrat setzt diese Ergdnzung der Gemeindeordnung in Kraft.

Wer in Zlrich eine Wohnung sucht, muss heute fast doppelt so viel Miete bezahlen wie noch vor 20 Jahren. Darum
braucht es jetzt effektive Massnahmen, um den Anteil gemeinnitziger Wohnungen zu erhéhen. Mit dieser Initiative er-
maoglichen wir, dass der Stadtrat, die stéddtischen Wohnbaustifungen und die Genossenschaften in den nachsten Jah-
ren mehr bezahlbare Wohnungen fiir die ganze Bevdlkerung schaffen kdnnen.

Geschiftsbericht 2023 Finanzdepartement 101



102

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Volksinitiative 12.05.2022 Initiativkomitee, vertreten durch Mauro Tuena

2021-STR-ZH- 29.06.2022 Keine goldenen Fallschirme fiir abtretende Behérdenmitglieder
1756

Gestitzt auf Art. 31 ff. der Gemeindeordnung der Stadt Zirich und das Gesetz liber die politischen Rechte stellen
die unterzeichnenden Stimmberechtigten der Stadt Zirich folgendes Begehren:

Die Verordnung iiber Abgangsleistungen fiir Behordenmitglieder (177.107) vom 16. November 2005 mit

Anderung vom 23. Mai 2007 ist wie folgt anzupassen:

1. Als Voraussetzung fiir den Anspruch auf eine Abgangsentschadigung gilt nur das unfreiwillige Ausscheiden aus
dem Amt.

2. Anspruchsberechtigt sind Mitglieder des Stadtrates.

3. Die Hohe der Abgangsentschadigung betragt maximal ein Jahressalar, unabhéngig vom Lebensalter des An-
spruchsberechtigten.

4. Eine Hartefallregelung ist vorgesehen.

Begriindung:

Gemass der geltenden Verordnung erhalten Behérdenmitglieder und Stadtrate beim Ausscheiden aus dem Amt firstliche
Abgangsentschadigungen. Anspruchsberechtigt sind: der Daten-schutzbeauftragte, der Ombudsmann, die Stadtamman-
ner, die Friedensrichter, die Schulprasidenten und die Stadtrate. Alle diese Funktionstrager erhalten Abgangsentschadi-
gungen bei freiwilligem Ausscheiden (Ricktritt oder Verzicht auf Nominierung fir eine weitere Amtsperiode) oder bei un-
freiwilligem Ausscheiden aus dem Amt (Nichtwiederwahl).

Die Léhne dieser Funktionstrager sind hoch: Ein Schulprasident verdient beispielsweise rund 190000 Franken, der Om-
budsmann rund 23000 Franken und Stadtrate rund 240000 Franken.

Die H6he der Abgangsentschadigung orientiert sich gemass der geltenden Regelung am Alter sowie an Anzahl der geleis-
teten Amtsjahre. Wahlen die Behérdenmitglieder ihren Rlcktritt ge-schickt, kénnen sie im Alter von 55 Jahren, nach 8
Amtsjahren 4 Jahreslohne als Abgangsentschadigung einstreichen, dies bei freiwilligem Ricktritt! Bei einer Abwahl
waren es sogar 4.8 Jahreslohne! SP-Stadtratin Claudia Nielsen verzichtete 2018 auf eine erneute Kandidatur. Sie war
damals 56-jéahrig und erhielt fur ihr freiwilliges Ausscheiden 856 656 Franken (3.5 Jahresléhne).

Die Initiative schafft diese goldenen Fallschirme ab

Einzige Ausnahme ist die Abwahl bei Stadtraten. In diesem Fall ist eine Entschédigung von maximal einem Jahressaldr
vorgesehen. Diese radikal reduzierte Abgangsentschadigung im Umfang eines Jahreslohnes fiir Stadtrate berticksichtigt
die hohe politische Exponiertheit im Amt. Auch stellt dies sicher, dass Stadtrate, die zurlicktreten, sich beruflich sorgfaltig
neu orientieren kdnnen und nicht Uberstiirzt Verwaltungsratsmandate annehmen, die Interessenskonflikte mit sich brin-
gen (Beispiel Bundesrat Moritz Leuenberger und sein Einsitz im Implenia-Verwaltungsrat).

Fur alle anderen Behdrdenmitglieder werden die Abgangsentschéadigungen vollumfénglich abgeschafft. Denn die Behor-
dentatigkeit setzt eine fachliche Qualifikation voraus, aufgrund derer die Personen in die Amter gewéhlt wurden. Diesen
Personen mit hoher Qualifikation ist es zuzumuten, selber fur ihre berufliche Neuorientierung verantwortlich zu sein. Eine
Abgangsentschadigung fir hochqualifizierte Berufsleute ist nicht gerechtfertigt!
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l. Unerledigte Motionen und Postulate’
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2022)

Motionen und Postulate, die vom Gemeinderat dem Stadtrat zur Priifung und Antragstellung tiberwiesen wurden und
noch unerledigt sind.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 22.01.2014 Michael Baumer (FDP)

2014/22 29.01.2014 Restaurant Belvoir-Park, Verzicht auf den Bau der unterirdischen Anlieferung

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, ob auf den Bau der unterirdischen Anlieferung fiir das Restaurant Belvoir-Park
verzichtet werden kann.

Die Hotelfachschule Belvoirpark AG hat sich entschieden, das &ffentliche Restaurant nach Ende 2022 nicht weiter als
praktischen Ausbildungsplatz zu nutzen und das Restaurant zu schliessen. Der bestehende Mietvertrag hatte noch eine
Laufzeit bis Ende 2024. Im Jahr 2023 hat Liegenschaften Stadt Zirich das Restaurant vorzeitig fir eine Zwischennut-
zung von funf Jahren neu ausgeschrieben. Mitte November 2023 konnte das Restaurant mit einer neuen Mietpartei
wieder gedffnet werden.

Die Liegenschaft soll auch kinftig als 6ffentliches Restaurant genutzt werden. Da die Hotelfachschule kinftig nicht
mehr als Mieterin resp. Nutzerin der Liegenschaft involviert ist und auch keine Finanzierung mehr tber sie zu erfolgen
hat, kann das Postulatsanliegen noch einmal grundlegend neu geprtift werden. Dabei werden auch neue Lésungsan-
séatze geprift. Diese miussen allerdings im Rahmen des Gestaltungsplans umsetzbar sein.

Bis Ende 2023 lag die Prioritét auf der Suche nach neuen Mietenden und einem geordneten Abschluss des Mietverhalt-
nisses mit der Belvoirpark AG, weshalb die Projektierung bislang noch nicht angestossen wurde. Diese wird nun zu
Beginn des Jahres 2024 neu aufgerollt. Ebenso wird im Rahmen der Projektierungsarbeiten der Kreditantrag folgen.

Die Prifung der mdglichen Varianten und betrieblichen Notwendigkeiten werden sich aus der Projektierung und der
Darlegung der verschiedenen Varianten ergeben und kénnen anschliessend in die Berichterstattung einfliessen.

1 Abschreibungsantrage zu Postulaten wurden mit separater Vorlage dem Gemeinderat unterbreitet.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschiftsbezeichnung
Postulat 28.11.2018 GLP-Fraktion
2018/462 12.12.2018 Zentrale Koordinationsrolle und Verantwortung fiir Organisation und Informatik

(OlZ) betreffend Steuerung séamtlicher Digitalisierungsprojekte der Stadt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Organisation und Informatik (OlZ) eine zentrale Koordinationsrolle und
Verantwortung fir die Steuerung samtlicher Digitalisierungsprojekte und der damit verbundenen Investitionsausga-
ben und benétigter IT-Infrastruktur in der Stadt zugeordnet werden kann. Damit soll sichergestellt werden, dass die
Projekte und die Gesamtausgaben stadtweit koordiniert, gepriift und méglichst effizient eingesetzt werden. Hierfir
sollen in einem ersten Schritt dafiir eine angemessene Anzahl Stellenwerte fiir Digitalisierungsaufgaben innerhalb
des Budgets 2019 kostenneutral an OIZ ibertragen werden.

Mit STRB Nr. 815/2006 wurden die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten (AKV) der folgenden Rollentra-
genden der stadtischen Informatik festgelegt: OlZ, Fach-IT, IT-Leiter*innen-Konferenz (ITLK), IT-Delegation und Stadt-
rat. Die damals eingefiihrte IT-Governance unterstitzte die Umsetzung der IT-Strategie 2006 und danach auch die
IT-Strategie 2016 in optimaler Weise. Mit Initiativen wie dem Strategieschwerpunkt Digitale Stadt, dem Programm
Digi+ von OIZ und Smart City oder auch Digitalisierungsstrategien und -roadmaps der Dienstabteilungen schreitet die
Digitalisierung im Tagesgeschéft der Stadtverwaltung weiter voran. Die Anzahl der Digitalisierungsvorhaben nehmen
laufend zu. Unter diesen Vorzeichen hat die IT-Delegation die OlZ Anfang 2023 mit der Ausarbeitung einer Digitalisie-
rungsstrategie beauftragt. Die Digitalisierungsstrategie ist derzeit stadtintern in Vernehmlassung und soll danach vom
Stadtrat verabschiedet werden. Ziel der Digitalisierungsstrategie ist, die Digitalisierung in der Stadtverwaltung entlang
wichtiger Schwerpunkte zu férdern und damit die Organisationseinheiten in ihren Digitalisierungsvorhaben zu unter-
stltzen. Zur Digitalisierungsstrategie gehéren neben einem breiten Leistungsangebot auch die effiziente Ausgestaltung
der relevanten Gremien und der Zusammenarbeit.

Der effiziente Umgang mit IT-Ausgaben wie auch die Ausnutzung von Effizienzpotenzialen ist im Interesse aller Organi-
sationseinheiten. Eine zentrale Leistung der Digitalisierungsstrategie ist daher ein stadtweites Projektportfolio, das ei-
nen Uberblick schafft und die Nutzung von Synergien ermdglicht. Die notwendigen Voraussetzungen fiir die Umset-
zung der Digitalisierungsstrategie und das stadtweite Projektportfolio inklusive einer Kosten- und Aufwandschéatzung
werden im Nachgang konkretisiert.

Unabhangig davon werden laufend Ablaufe, Schnittstellen und Zustandigkeiten im Sinne der Zentralisierung tberprift
und anpasst.

Postulat 14.12.2018 Andri Silberschmidt und Sebastian Vogel (beide FDP)
2018/498 26.02.2020 Strategische Steuerung der im Zusammenhang mit der Digitalisierung
stehenden Projekte

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie eine strategische Steuerung der im Zusammenhang mit der Digitali-
sierung stehenden Projekte gewéhrleistet werden kann. Es sollen auf gesamtstadtischer Ebene klare Zielvorgaben
gemacht, die dafiir aufgewendeten und eingesparten Mittel ausgewiesen und die Zielerreichung Gberprift werden.

Mit STRB Nr. 815/2006 wurden die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten (AKV) der folgenden Rollentra-
genden der stadtischen Informatik festgelegt: OlZ, Fach-IT, IT-Leiter*innen-Konferenz (ITLK), IT-Delegation und Stadt-
rat. Die damals eingefiihrte IT-Governance unterstitzte die Umsetzung der IT-Strategie 2006 und danach auch die
IT-Strategie 2016 in optimaler Weise. Mit Initiativen wie dem Strategieschwerpunkt Digitale Stadt, dem Programm
Digi+ von OIZ und Smart City oder auch Digitalisierungsstrategien und -roadmaps der Dienstabteilungen ist die Digita-
lisierung im Tagesgeschaft der Stadtverwaltung angekommen. Die Anzahl der Digitalisierungsvorhaben nehmen lau-
fend zu. Unter diesen Vorzeichen hat die IT-Delegation die OIZ Anfang 2023 mit der Ausarbeitung einer Digitalisie-
rungsstrategie beauftragt. Die Digitalisierungsstrategie ist derzeit stadtintern in Vernehmlassung und soll danach vom
Stadtrat verabschiedet werden. Ziel der Digitalisierungsstrategie ist, die Digitalisierung in der Stadtverwaltung entlang
wichtiger Schwerpunkte zu férdern und damit die Organisationseinheiten in ihren Digitalisierungsvorhaben zu unter-
stutzen. Zur Digitalisierungsstrategie gehdren neben einem breiten Leistungsangebot auch die effiziente Ausgestaltung
der relevanten Gremien und der Zusammenarbeit.

Der effiziente Umgang mit IT-Ausgaben wie auch die Ausnutzung von Effizienzpotenzialen ist im Interesse aller Organi-
sationseinheiten. Die Digitalisierungsstrategie sieht hier vor, dass der quantitative Nutzen und der qualitative Mehrwert
von Digitalisierungsvorhaben durch die Organisationseinheit klar auszuweisen sind. Die notwendigen Voraussetzungen
fir die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie und die erweiterte Mehrwertbetrachtung in Ergdnzung zum bereits be-
stehenden stadtischen IT-Controlling werden im Nachgang konkretisiert.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung
Motion 17.04.2019 Brigitte Flrer und Gabriele Kisker (beide Griine)
2019/152 29.01.2020 Pflicht zur Realisierung von einem Drittel subventionierter Wohnungen pro

Baufeld bei Gewahrung eines Baurechts auf dem Areal Thurgauerstrasse West

Der Stadtrat wird aufgefordert, bei der in die Zustandigkeit des Gemeinderats fallende Gewahrung von Baurechten
auf dem Areal Thurgauerstrasse West solche Vertrage zum Beschluss vorzulegen, welche die Gewéhrung des Bau-
rechts mit der Pflicht verbinden, die Kostenlimiten geméss der kantonalen Wohnbauférderungsverordnung (WBFV,
AS 841) einzuhalten und ein Drittel subventionierter Wohnungsbau zu realisieren.

Der «Gestaltungsplan Thurgauerstrasse Teilgebiete A und C-F Wohnen/Gewerbe» wurde am 29. November 2020 durch
die Stimmbevdlkerung mit 59,8 % Ja-Stimmen gutgeheissen. Am 3. Mai 2022 hat ihn die Baudirektion des Kantons
Zurich genehmigt. Am 13. Juli 2022 hat der Stadtrat dessen Inkraftsetzung auf den 1. Oktober 2022 beschlossen (STRB
Nr. 687/2022). Damit wurden die baurechtlichen Grundlagen fir die weitere Entwicklung des Areals verbindlich festge-
legt und die Voraussetzungen fur den Beginn des Verfahrens zur Baurechtsvergabe geschaffen. Ausgeschrieben wer-
den in einer ersten Etappe insgesamt zwei der sechs Teilgebiete des Areals (Teilgebiet C und D); darauf kénnen rund
380 Wohnungen realisiert werden. Auf einem weiteren Teilgebiet (Teilgebiet A) sind ein Gesundheitszentrum fur das
Alter und Wohnungen der Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zirich (SAW) vorgesehen. Das Angebot der SAW be-
steht mehrheitlich aus subventionierten Wohnungen. Die Vergabe der Teilgebiete E und F ist fUr eine spatere Phase
vorgesehen.

Mit Blick auf den erforderlichen Zeitbedarf bis zur Sicherung des Motionsanliegens (Unterzeichnung der Projektent-
wicklungsvereinbarung) hatte der Stadtrat am 26. Oktober 2022 dem Gemeinderat eine weitere Fristerstreckung bis
zum 29. Januar 2024 beantragt (STRB Nr. 998/2022). Der Gemeinderat hiess diesen Antrag am 16. November 2022 gut
(GR Nr. 2022/922). Die Baurechtsausschreibung flr die Teilgebiete C und D wurde zwischenzeitlich abgeschlossen und
die Projektpartner sind nun bekannt. Aktuell werden durch die Stadt, vertreten durch Liegenschaften Stadt Zirich, mit
den Baurechtsnehmenden dieser Teilgebiete Projektentwicklungsvereinbarungen fiir die Projektierung abgeschlossen,
die spater durch die durch den Gemeinderat zu genehmigenden Baurechtsvertrdge abgeldst werden. Die Projektent-
wicklungsvereinbarung wie auch der Baurechtsvertrag werden Bestimmungen zum Drittelsziel enthalten, die dem Mo-
tionsanliegen Rechnung tragen.

Es kann bereits heute festgestellt werden, dass das Motionsanliegen nicht innert der, geméass Geschaftsordnung des
Gemeinderats (Art. 130 GeschO GR), maximal vorgesehenen Frist von vier Jahren, d.h. bis zum 29. Januar 2024, umge-
setzt werden kann. Die Motion wird indessen unverandert weiterverfolgt und im Rahmen der Vorlage zur Genehmigung
der Baurechtsvertrdge zur Abschreibung vorgelegt.

Motion 05.06.2019 Roger Bartholdi und Dr. Bernhard im Oberdorf (beide SVP)
2019/246 01.07.2020 Aufnahme einer Regelung betreffend «Familienangehdrigen und Beziehungen
von stadtischen Mitarbeitenden» im Personalrecht

Der Stadtrat wird aufgefordert, das stédtische Personalrecht zu erganzen und in einem Artikel «<Familienangehoérige
und Beziehungen» von stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu regeln. Folgende Punkte sind dabei im
Personalrecht zu beriicksichtigen: Bereits bei der Anstellung und im Auswahlverfahren muss sichergestellt werden,
dass nur die bestméglichen Kandidatinnen und Kandidaten ermittelt werden und dies nicht aufgrund von einer Be-
ziehung (Familie, Freundschaft, Parteimitgliedschaft etc.) verfalscht wird. Bei der Befoérderungspraxis, Entiohnung
und Ausbildung muss sich die Stadt Zirich zur Chancengleichheit verpflichten. Bevorzugung oder Vorteile auf-
grund einer Beziehung darf es nicht geben. Dafiir sollen auch eine Melde- und Dokumentationspflicht im Personal-
recht aufgenommen werden.

Der Stadtrat verabschiedete am 5. Juli 2023 die Vorlage «Teilrevision der Verordnung Uber das Arbeitsverhéaltnis des
stadtischen Personals sowie der Verordnung Uber das Arbeitsverhaltnis des Lehr- und Therapiepersonals der stadti-
schen Volksschule betreffend Vermeidung von Interessenkonflikten bei privaten Beziehungen» (STRB Nr. 1951/2023).
Die Vorlage wurde anschliessend dem Gemeinderat zur weiteren Behandlung Uberwiesen (GR Nr. 2023/338). Mit dieser
Vorlage soll eine Meldepflicht zur Vermeidung von Interessenkonflikten bei privater Beziehung in den personalrechtli-
chen Rechtsgrundlagen verankert werden. Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat somit die Abschreibung der Mo-
tion GR Nr. 2019/246. Die Beratung in der Sonderkommission Finanzdepartement (SK FD) ist abgeschlossen. Die
Kommission beantragt dem Gemeinderat einstimmig die Abschreibung der Motion und eine Mehrheit der Kommission
beantragt, die Meldepflicht entsprechend der Vorlage des Stadtrats gesetzlich zu verankern.
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Postulat 22.06.2022 Martin Gétzl (SVP) und Felix Moser (Griine)

2022/268 30.11.2022 Reduzierung der Dienstreisen von stédtischen Angestellten

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Dienstreisen von stadtischen Angestellten reduziert werden kénnen.

Motion 26.02.2020 Matthias Renggli und Duri Beer (beide SP)
2020/64 06.01.2021 Einsicht in die eigenen Personendaten mit persénlichem Login bei digitalisierten
Personaldossiers

Der Stadtrat wird beauftragt, das Personalrecht dahingehend anzupassen, dass bei digitalisierten Personaldos-
siers die Einsicht in eigene Personendaten grundsatzlich jederzeit mit dem persénlichen Login moglich ist.

Postulat 26.02.2020 Anjushka Friih und Vera Ziswiler (beide SP)
2020/68 06.01.2021 Unbeschrankte Kompensierung eines positiven Arbeitszeit-saldos des
stadtischen Personals

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die in den Ausfilihrungsbestimmungen zur Verordnung lber das Ar-
beitsverhéltnis des stadtischen Personals (AB PR) enthaltene Regelung zur Kompensation eines positiven Arbeits-
zeitsaldos dahingehend Uberarbeitet werden kann, dass ein positiver Arbeitszeitsaldo innerhalb eines festgelegten
Zeitraums unbeschrénkt kompensiert werden kann. Ist das aus betrieblichen Griinden nicht méglich, soll der posi-
tive Arbeitszeitsaldo unbeschrankt kompensiert oder ausbezahlt werden miissen.

Neben dem Postulat GR. Nr. 2020/68 sind aktuell verschiedene weitere politische Vorstdsse bezliglich Verbesserung
der Arbeitszeit (inkl. Schichtarbeit) beim Finanzdepartement pendent, namlich die Motion GR Nr. 2022/287, das Postulat
GR Nr. 2022/290 und das Postulat GR Nr. 2020/231. Das Finanzdepartement prift aktuell ein Gesamtpaket «Weiterent-
wicklung Anstellungsbedingungen», das die verschiedenen Anforderungen aufgreift.

Postulat 10.06.2020 AL-, GLP- und Griline-Fraktionen
2020/244 17.06.2020 Bericht betreffend Veranderung der Léhne der stédtischen Angestellten
im Rahmen der Weiterentwicklung des Stadtischen Lohnsystems (SLS)

Der Stadtrat wird gebeten, dem Gemeinderat nach in Kraft treten der Teilrevision betreffend Weiterentwicklung des
Stadtischen Lohnsystem (SLS) einen Bericht vorzulegen welcher darlegt, wie sich die Léhne der stadtischen Ange-
stellten verandert haben. Dabei soll aufgezeigt werden, wie sich die durchschnittliche Lohnerhéhung pro Funkti-
onsstufe (in % und absoluten Zahlen) entwickelt hat, aber auch wie sich die Lohnunterschiede zwischen Frauen
und Méannern verandert haben.

Der Gemeinderat hat der Teilrevision des Personalrechts betreffend Weiterentwicklung des Stadtischen Lohnsystems
(SLS) zugestimmt (GR Nr. 2019/404). Die entsprechenden Ausfiihrungsbestimmungen hat der Stadtrat mit STRB Nr.
863/2019, 1019/2020 und 816/2021 beschlossen. Das weiterentwickelte SLS mit den neuen Lohnb&andern und der
neuen Lohnsteuerung wurde auf den 1. Januar 2022 in Kraft gesetzt und die stadtischen Anstellungen auf diesen Zeit-
punkt hin ins neue System Uberfihrt. Nach Abschluss der dreijahrigen erweiterten Einfiihrungsphase, welche Ende
2024 endet, wird dem Gemeinderat ein Abschlussbericht vorgelegt.

Postulat 03.06.2020 Guy Krayenbhl und Shaibal Roy (beide GLP)
2020/231 22.09.2021 Grossere Flexibilitat fir mogliche Ferienkdufe, unbezahlte Ferien oder temporére
Reduktion von Arbeitspensen fiir stadtische Mitarbeitende

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt, mit méglichst wenig
administrativem Aufwand, mehr Flexibilitdt geboten werden kann fiir Ferienkéufe, unbezahlte Ferien, temporéare
Reduktion des Arbeitspensums soweit betrieblich méglich.

Neben dem Postulat GR Nr. 2020/231 sind aktuell verschiedene weitere politische Vorstdsse bezlglich Verbesserung
der Arbeitszeit (inkl. Schichtarbeit) beim Finanzdepartement pendent, ndmlich die Motion GR Nr. 2022/287, das Postu-
lat GR Nr. 2022/290 und das Postulat GR Nr. 2020/68. Das Finanzdepartement priift aktuell ein Gesamtpaket «Weiter-
entwicklung Anstellungsbedingungen», das die verschiedenen Anforderungen aufgreift.
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Postulat 08.07.2020 Matthias Renggli und Natascha Wey (beide SP)
2020/309 22.09.2021 Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben betreffend Arbeitsschutz, Arbeits-

bedingungen, gesetzlichen Sozialabgaben und Lohngleichheit beim Abschluss
von neuen Vertragen

Der Stadtrat wird gebeten zu prifen, wie bei neu zu schliessenden Vertragen die Einhaltung der gesetzlichen Vorga-
ben - insbesondere der geltenden Arbeitsschutzbestimmungen und Arbeitsbedingungen fiir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, der Leistung der gesetzlichen Sozialabgaben und Versicherungsbeitrédge sowie der Lohngleich-
heit von Frau und Mann - iberpriift und mit Konventionalstrafen abgesichert werden kann.

Im Rahmen des Inkrafttretens der revidierten Interkantonalen Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen
vom 15. November 2019 (IVOB 2019) per 1. Oktober 2023 (via Anhang A Gesetz iber den Beitritt zur IV6B 2019 [BeiG
IV6B, LS 720.1]) werden auch die stadtischen Beschaffungsdokumente (wie AGB, Verhaltenskodex oder Selbstdekla-
ration/Unternehmensprofil) Uberarbeitet und dieses wichtige Thema zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu Ar-
beitsschutz, Arbeitsbedingungen, gesetzlichen Sozialabgaben und Lohngleichheit beim Abschluss von neuen Vertra-
gen, gezielt und verschéarft aufgenommen. In allen drei Dokumenten ist daher durchgéngig eine Konventionalstrafe
vorgesehen, welche bei einer Verletzung durch die Lieferantin sowie deren Subunternehmen durch die Beschaffungs-
verantwortlichen der Stadt verhdngt werden kann. Gestlitzt auf Art. 12 und 26 IV6B 2019 hat der Kanton Zirich in § 3
neue Submissionsverordnung (SVO, LS 720.11) zur Selbstdeklaration ausdriicklich vorgesehen, dass die Subunterneh-
men ebenfalls durch die Vergabestellen in die Pflicht genommen werden, die in der Schweiz geltenden Arbeitsschutz-
bestimmungen (inkl. Lohngleichheit der Geschlechter) einzuhalten. Darlber hinaus hat das Beschaffungskernteam
(BKT) zusammen mit der FBZ ein Beschaffungsreglement erarbeitet, welches ebenfalls das Thema «Arbeitsschutz und
Gleichstellung» umfassend adressiert und die Beschaffungsstellen verpflichtet, die Einhaltung periodisch mittels Stich-
proben und durch Einfordern entsprechender Nachweise zu priifen. Das Postulat GR Nr. 2020/309 soll dem Gemeinde-
rat nach dem entsprechenden Stadtratsbeschluss, der die revidierten Dokumente verabschiedet, im Jahr 2024 zur Ab-
schreibung beantragt werden.

Postulat 21.10.2020 AL-Fraktion
2020/456 09.12.2020 Anpassung der Dienstanweisung fir die Festsetzung der Vermdgenssteuer-
und Eigenmietwerte von Liegenschaften

Wir bitten den Stadtrat zu priifen, ob und wie er mit dem Regierungsrat beziehungsweise dem Finanzdirektor im
Hinblick auf eine Anpassung der Dienstanweisung fir die Festsetzung der Vermdgenssteuer- und Eigenmietwerte
von Liegenschaften in Dialog treten kann. Die Anpassung soll den seit der letztmaligen Festsetzung im Jahr 2009
eingetretenen Verédnderungen auf dem Liegenschaftsmarkt angemessen Rechnung tragen.

Angesichts der Entwicklung der Immobilienpreise seit 2009 sowie gestltzt auf die Rechtsprechung im Kanton Zirich
(StRG 2.ST.2022.9, 1.ST.2019.121; VGr ZH SB.2020.00088) entschied der Regierungsrat 2021, ein externes Fachgut-
achten betreffend die Entwicklung der Immobilienpreise von 2009 bis 2020 in Auftrag zu geben (RRB 103/2021). Die mit
dem Vollzug beauftragte Finanzdirektion (bzw. das Kantonale Steueramt Zirich) liess in der Folge von der Firma Wiest
Partner AG die Entwicklung der Verkehrs- und Mietwerte im erwahnten Zeitraum untersuchen. Aus der verdéffentlichten
Analyse vom 3. September 2021 ging hervor, dass die Vermdgenssteuerwerte im Kanton Zirich mutmasslich ausser-
halb der gesetzlichen Bandbreite liegen. Die Eigenmietwerte sind hingegen wenig oder nur regional unterbewertet.
Gestutzt auf das Untersuchungsergebnis hat der Regierungsrat mit Beschluss vom 16.Marz 2022 entschieden, eine
Neubewertung der Grundstlicke im Kanton Zirich vornehmen zu lassen. Nach durchgeflihrtem Submissionsverfahren
wurde die Firma Wuest Partner AG damit betraut, die wesentlichen Parameter der Weisung zur Bewertung der Liegen-
schaften kritisch zu hinterfragen und die Lageklassen in den Gemeinden zu aktualisieren, so dass sich die ermittelten
Werte wieder in den gesetzlich vorgegebenen Bandbreiten bewegen. Parallel dazu startete das Kantonale Steueramt
Ziirich das Projekt «Uberarbeitung Weisung LNB 2009» mit dem Ziel, die Weisung zur Bewertung der Liegenschaften in
verschiedenen Teilbereichen neu zu fassen. Durch den Einbezug ausgewéhlter Gemeinden (u. a. auch der Stadt Zirich)
in dieses Projekt soll sichergestellt werden, dass kommunale Aspekte friihzeitig in die Grundlagen einfliessen und dass
die Anpassung der kommunalen Softwarelésungen an die neuen Rahmenbedingungen rechtzeitig in Angriff genommen
werden kann. Urspriinglich war geplant, die Gberarbeitete Weisung zur Liegenschaftenbewertung per 1. Januar 2024 in
Kraft zu setzen. Da die Ermittlung und Validierung der massgebenden Parameter und Formeln aufgrund des inhomoge-
nen Immobilienmarkts im Kanton Zirich jedoch mehr Zeit als geplant in Anspruch nahm, wurde die Inkraftsetzung auf
1.Januar 2025 (d. h. auf die Steuerperiode 2025) verschoben. Um die Akzeptanz der liberarbeiteten Weisung zu erho-
hen, wird ausserdem im ersten Quartal 2024 eine breit angelegte Vernehmlassung unter Einbezug der betroffenen und
interessierten Kreise durchgefthrt.
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Postulat 18.11.2020 Anjushka Friih und Vera Ziswiler (beide SP)

2020/511 02.12.2020 Uberarbeitung des stadtischen Personalrechts hinsichtlich der Verwendung

einer Terminologie, die der Vielfalt der Geschlechter und Beziehungsformen
vollumfanglich gerecht wird

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie das stédtische Personalrecht dahingehend umfassend uberarbeitet
werden kann, dass eine durchgehend inklusive Terminologie verwendet wird.

Nach einer ersten Auslegeordnung und Einschéatzung hat HRZ diverse Folgefragen geklart und dabei die Fachstelle fir
Gleichstellung beigezogen. Diese hat im Sinne des Postulats Kontakt mit dem Transgender Network Switzerland auf-
genommen und die Organisation um eine Einschétzung beziiglich Umsetzung des Postulats gebeten. HRZ hat samtli-
che Ruckmeldungen zusammengetragen, prift derzeit das stédtische Personalrecht hinsichtlich inklusiver Terminolo-
gie und erarbeitet im Anschluss eine Vernehmlassungsvorlage.

Postulat 06.01.2021 Isabel Garcia (GLP) und Pérparim Avdili (FDP)
2021/8 22.09.2021 Einfiihrung von anonymisierten Bewerbungsverfahren im Rahmen eines
mehrjéhrigen Pilotprojekts

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie im Rahmen eines mehrjahrigen Pilotprojekts die Einfihrung von anonymi-
sierten Bewerbungsverfahren sowohl bei Anstellungen wie auch beim Abschluss von Lehrvertragen als Standard
erfolgen kann. Das Pilotprojekt soll im Hinblick auf eine mogliche definitive Einflihrung evaluiert werden.

Nach eingehender Priifung des Postulats GR Nr. 2021/8 hat die Stadt Zurich entschieden, anstelle eines Pilotversuches
zu anonymisierten Bewerbungsverfahren einen ganzheitlichen Ansatz zu wahlen, um die Themen Gleichstellung und
Schutz vor gegebenenfalls auch unbewussten Vorurteilen (<unconscious bias») in allen Schritten des Bewerbungsma-
nagementprozesses proaktiv zu starken. Dazu hat HRZ das Projekt «Chancengleiches Bewerbungsmanagement» un-
ter Einbezug der Fachstelle fiir Gleichstellung, der Integrationsférderung sowie der Beauftragten fiir Menschen mit Be-
hinderungen lanciert. Die im Projekt erarbeiteten Massnahmen dienen dem im Postulat geforderten Zweck, eine
objektivierte qualifikationsbasierte und diskriminierungsfreie Personalauswahl sicherzustellen. Das Projektende ist im
Jahr 2025 vorgesehen.

Postulat 20.01.2021 Patrik Maillard und Andrea Leitner Verhoeven (beide AL)
2021/31 10.02.2021 Vermietung der Rdumlichkeiten im Erd- und Untergeschoss des «Haus zum Kiel»
zu einem fairen und nicht kostendeckenden Mietpreis

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie die Vermietung der Rdumlichkeiten im Erdgeschoss und Untergeschoss
(Gewerberdume/Saal) des «Haus zum Kiel» an nicht gewinnorientierte Organisationen, Vereine, Gruppen oder Ein-
zelpersonen zu einem fairen und nicht kostendeckenden Mietpreis erfolgen kann.

Die Gewerbeflachen wurden im April 2023 zur Vermietung ausgeschrieben, wobei die Anliegen des Postulats in die
Ausschreibung aufgenommen wurden. Aufgrund der Anforderungen an die Kompatibilitdt der Nutzung mit der denk-
malgeschutzten Liegenschaft und den anderen Mietparteien im «Haus zum Kiel» ging nur eine geringe Anzahl Bewer-
bungen fiir die Nutzung der Gewerbefldchen ein. Aktuell steht der Abschluss eines Mietvertrags auf Anfang 2024 fir
einen Teil der Burordumlichkeiten im Erdgeschoss an. Fir die restliche Flache - insbesondere Musiksaal, Salon und
Saal — werden nach wie vor geeignete Mietparteien gesucht.
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Postulat 24.03.2021 Matthias Renggli und Marco Denoth (beide SP)
2021/123 22.09.2021 Umnutzung des Gebaudes an der Kaferholzstrasse 2 als Infrastruktur fir Kinder

und Jugendliche

Der Stadtrat wird gebeten zu prifen, wie das Gebaude an der Kaferholzstrasse 2, 8057 Ziirich, Grundsticknummer
UN5011, als Infrastruktur fur Kinder und Jugendliche - beispielsweise Jugendtreff, Hort, Kindertagesstatte und
dergleichen - sowie fiir Ubungs-, Werk- und Atelierrdume umgenutzt werden kann. Die Fassade sowie weitere Ge-
baudeteile von industriehistorischem Wert sind zu erhalten.

Das ehemalige ewz-Transformatorengebdude wurde 1904 erstellt. Es muss aus denkmalpflegerischer Sicht erhalten
bleiben und umfassend instandgesetzt werden. Zurzeit wird es im Sinne einer Zwischennutzung an die benachbarte
Pfingstmission Zirich vermietet und als Lagerraum genutzt.

Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) fuhrt mit dem Kinderzirkus Robinson seit Ldngerem Gespréache mit dem Ziel, eine
Verlegung des heutigen Standorts des Kinderzirkus an der Hofwiesenstrasse 226/228 auf das Areal an der Kaferholz-
strasse 2 zu ermdglichen. Der Kinderzirkus hat sich seit seiner Griindung vor gut 60 Jahren laufend entwickelt und be-
notigt mehr Raum. Mittels Machbarkeitsstudie wurde nachgewiesen, dass sich das ehemalige Unterwerk an der Kéfer-
holstrasse 2 sehr gut fur die Zwecke des Kinderzirkus eignen wurde.

Vor diesem Hintergrund wurde die Liegenschaft fir den Zirkus fir zwei Jahre reserviert, um diesem die Zeit zu geben,
vertiefte Abklarungen im Hinblick auf ein konkretes Projekt zu tatigen und das notwendige Fundraising zu starten. In
welcher Form und in welchem Umfang die Stadt das Projekt unterstiitzen kann, muss zum gegebenen Zeitpunkt durch
die zustandige Instanz festgelegt werden. Derzeit sind insbesondere baurechtliche sowie Fragen zur Finanzierung in

Abklarung.
Motion 21.04.2021 AL-, Griine- und SP-Fraktionen
2021/183 22.09.2021 Verordnung tber die Grundsatze und die Kompetenzregeln fiir die Steuerung

der stadtischen Beteiligungen

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Verordnung iiber die Grundsétze und die Kompetenzregeln fiir

die Steuerung der stadtischen Beteiligungen vorzulegen. Dabei ist zu priifen, ob die Verordnung Uber stadtische

Vertretungen in Organen von Drittinstitutionen (WD, AS 177.300) in die neue Verordnung integriert werden kann. Fiir

die breitere demokratische Abstitzung der Steuerung der wichtigsten Beteiligungen soll die neue Verordnung ins-

besondere

1. festhalten, dass der Gemeinderat dariiber entscheidet, welche Beteiligungen als strategische Beteiligungen
von hoher Bedeutung gelten (<A-Beteiligungen»),

2. die Rechte des Gemeinderates bezliglich Genehmigung oder Abanderung der Eigentimerstrategien fiir diese
Beteiligungen regeln,

3. die Aufsichtsrechte des Gemeinderates starken und in diesem Sinne die Organisation der Aufsicht und der
Oberaufsicht liber die Beteiligungen durch den Gemeinderat sowie die damit verbundenen Kompetenzen
des Gemeinderats festlegen, namentlich die analog zu Artikel 48 GO (neu) zu regelnden Informationsrechte
(Aktenherausgabe),

4. Form und Inhalt der Berichterstattung des Stadtrats {iber die Beteiligungen gegeniiber der Offentlichkeit und
dem Gemeinderat regeln.

Mit GRB Nr. 2331/2023 wurde die am 22. September 2023 ablaufende Bearbeitungsfrist von zwei Jahren durch den
Gemeinderat um zwolf Monate bis zum 22. September 2024 erstreckt. Der Stadtrat beabsichtigt, mittels einer Vor-
lage an den Gemeinderat fiir den Erlass einer neuen Verordnung zur Steuerung der stéadtischen Beteiligungen (VSB),
die Anliegen der Motion GR Nr. 2021/183 zu erfiillen. Ein Entwurf der VSB konnte inzwischen ausgearbeitet werden,
dieser soll im ersten Quartal 2024 den Departementen zur stadtinternen Vernehmlassung unterbreitet werden. Nach
anschliessender Auswertung der Riickmeldungen und Uberarbeitung des Entwurfs sowie der Anpassung der wei-
teren Reglemente und Richtlinien wird der Stadtrat dem Gemeinderat in der zweiten Halfte 2024 den Erlass der
neuen VSB beantragen.
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Motion 21.04.2021 AL-Fraktion

2021/184 01.06.2022 Kommunalisierung der Bewirtschaftung der Parkh&auser und Liquidation
der Parking Zirich AG

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung fiir die Kommunalisierung der Bewirtschaftung der
Parkhauser und die Liquidation der Parking Ziirich AG (parkingzuerichch) zu unterbreiten.

Nach dem Gemeinderatsbeschluss vom 1.Juni 2022 wurde durch den Finanzvorsteher und den Verwaltungsrat der
Parking Zurich AG (PZAG) das Vorgehen zur Umsetzung der Motion definiert. Mit der direkten Umsetzung der Motion in
Zusammenarbeit mit der PZAG wurde Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) beauftragt. Es erfolgte eine erste Kommuni-
kation inkl. FAQ zuhanden der Mitarbeitenden von PZAG und LSZ. Der Projektumfang wurde erfasst und seitens LSZ
die Bereitstellung der benétigten personellen Ressourcen fir die Umsetzung der Motion sichergestellt sowie die Rekru-
tierung der Projektleitung aufgegleist.

2023 erfolgte plangemass der gemeinsame Start fir das Integrationsprojekt mit dem Projektnamen «Miteinander». Mit
der Initialisierung wurden die Projektorganisation, Teilprojekte und Arbeitspakete definiert.

Aktuell steht das Integrationsprojekt «Miteinander» in der Konzeptionsphase. Wichtige Erkenntnisse aus vergleichba-
ren Integrationsprojekten (Rolf Bossard AG) sind eingeflossen. Mit dem Abschluss der Konzeptionsphase im Bereich
der organisatorischen, finanziellen und rechtlichen Themen wird bis Ende des ersten Quartals 2024 gerechnet. Der
Abschluss der Konzeptionsphase fir die IT-Integration ist auf das zweite Quartal 2024 geplant. Der Stadtrat wird dem
Gemeinderat im ersten Quartal 2024 eine erste Fristerstreckung betreffend Umsetzung der Motion beantragen.

Bei der Umsetzung der Integration der PZAG handelt es sich um ein Organisationsprojekt in der Kompetenz des Stadt-
rats, das (abgesehen von allfalligen Ausgaben, die in Gemeinderatskompetenz liegen und von der Abbildung der Integ-
ration im Budget) nicht mit einer Vorlage an den Gemeinderat verbunden ist. Der Stadtrat wird dem Gemeinderat zum
gegebenen Zeitpunkt einen begriindenden Bericht (Art. 131 Abs. 1 GeschO GR) zur Umsetzung des Motionsanliegens
vorlegen und die Abschreibung der Motion beantragen. Da dies aufgrund der Komplexitat der Arbeiten Zeit erfordert,
wird er dem Gemeinderat im ersten Quartal 2024 eine erste Fristerstreckung beantragen.

Postulat 26.05.2021 GPK

2021/222 22.09.2021 Anpassung der Ausflihrungsbestimmungen zur Verordnung Uber das Arbeits-
verhdltnis des stadtischen Personals (AB PR) betreffend Meldung von
Misssténden in der Stadtverwaltung ohne Meldung an die vorgesetzte Stelle

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er Art. 152 der Ausfiihrungsbestimmungen zur Ver-ordnung liber das
Arbeitsverhéltnis des stadtischen Personals (AB PR, AS 177.101) liber Straf-anzeige und Meldepflicht fur strafbare
Handlungen dahingehend anpassen kann, dass sich Whistleblower/-innen auch an die Finanzkontrolle, die Om-
budsstelle, die Datenschutzstelle, die Rechnungspriifungs- oder die Geschéftsprifungskommission wenden kén-
nen, ohne sich vorher bei den vorgesetzten Stellen melden zu miissen. Als Vorbild kénnte Art. 22a Abs. 4 und 5 des
Bundespersonalgesetzes (BPG, SR 1722201) dienen.

Aktuell ist eine entsprechende Revision der AB PR in Ubereinstimmung mit iibergeordnetem Recht geplant. Bei der
Ausgestaltung eines Melderechts hat die Arbeitgeberin sicherzustellen, dass im Prozess die Persdnlichkeitsrechte der
betroffenen Mitarbeitenden gewahrt werden. Die Regelung eines Melderechts der stéadtischen Mitarbeitenden in den
Ausflihrungsbestimmungen soll in das Gesamtgefiige der Revisionen der Datenschutzverordnung und der Finanzkont-
rollverordnung eingepasst werden und das bereits bestehende Meldesystem abbilden. Uber den méglichen Einfiih-
rungszeitpunkt sind derzeit noch keine Aussagen maglich.

Postulat 29.09.2021 Marco Denoth (SP) und Andreas Kirstein (AL)
2021/385 01.06.2022 Unterstiitzung von quartiernahen Organisationen, die preisgtinstigen Wohnraum
anstreben, hinsichtlich einer Unterbreitung von konkurrenzféhigen Kaufangeboten

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er quartiernahe Organisationen (z.B. Genossenschaften, Stiftungen),
die preisglinstigen Wohnraum anstreben, proaktiv (z.B. finanzell, Fachwissen) darin unterstiitzen kann, verkaufswil-
ligen Eigentiimerinnen und Eigentiimern im Grubenackerquartier konkurrenzfahige Kaufangebote zu unterbreiten.
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Motion 06.10.2021 Natascha Wey (SP) und Markus Knauss (Griine)
2021/402 01.06.2022 Madglichkeit zur Reduktion des Beschaftigungsgrads in der jeweiligen Funktion

bei Geburt oder Adoption eines Kindes, Anderung des Personalrechts (PR)

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, mit welcher eine Regelung im Personal-
recht eingefiihrt wird, die es Eltern oder eingetragenen Partner:innen erméglicht, nach Geburt oder Adoption eines
Kindes den Beschaftigungsgrad in ihrer Funktion um héchstens 20 Prozent zu reduzieren. Der Beschéaftigungsgrad
darf dabei nicht unter 60 Prozent fallen.

Postulat 06.10.2021 SK HBD/SE
2021/403 03.11.2021 Erhalt des Hochkamins im Rahmen des Wettbewerbsverfahrens zur Uberbauung
des Baufelds D7 im Gebiet der Sonderbauvorschriften Neu-Oerlikon

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie im Rahmen des Wettbewerbsverfahren zur Uberbauung des Baufelds
D7 im Gebiet der Sonderbauvorschriften Neu-Oerlikon der Hochkamin - auch unter Beriicksichtigung 6konomi-
scher Aspekte - erhalten werden kann.

Die Stadt Zurich hat auf Basis der Sonderbauvorschriften Neu-Oerlikon ihre «Vision MFO-West» fir das Areal — Baufel-
der D6/D7 (SBV) Neu-Oerlikon — formuliert. Die stadtische Vision gilt es mit dem nachsten Planungsschritt «Arealent-
wicklungsstrategie MFO-West» zu konkretisieren.

Der Prozess dient der Erarbeitung einer Grundlage fir die koordinierte Entwicklung des Grundstiicks. Die Arealent-
wicklungsstrategie, in der die Grundprinzipien (baulich, organisatorisch, betrieblich) festgelegt werden, bildet den ver-
bindlichen Rahmen fiir den weiteren Prozess und damit Grundlage fiir die Durchfiihrung von Projektwettbewerben so-
wie die anschliessende etappierte Transformation des Areals.

Zur Entwicklung der Arealentwicklungsstrategie fihrt die Stadt Zurich seit Herbst 2023 ein Workshopverfahren mit an-
schliessender Synthese mit einem interdisziplindren Planungsteam und einem Begleitgremium durch. Die Anliegen und
Bedurfnisse der Bevdlkerung und des Quartiers werden aufgenommen und in der Planung angemessen bertcksichtigt.
Die «Arealentwicklungsstrategie MFO-West» soll Mitte 2025 vorliegen.

Die Klarung des angemessenen Umgangs mit dem Hochkamin sowie weiteren Bestandsbauten auf dem Areal ist Ge-
genstand der Erarbeitung der erwahnten Strategie und wird im Rahmen des laufenden Workshopverfahrens sehr sorg-
faltig geprdift.

Eine fundierte Beantwortung des Postulats ist erst basierend auf die vorliegende Arealentwicklungsstrategie (Mitte
2025) maoglich.

Postulat 06.10.2021 Florian Utz (SP) und Felix Moser (Griine)
2021/405 01.06.2022 Vermehrte Durchfiihrung der Dienstreisen per Bahn statt per Flugzeug

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Dienstreisen vermehrt per Bahn statt Flugzeug erfolgen kénnen und
wie die noch verbleibenden Flugreisen in der Economy Class durchgefiihrt werden kénnen. Dabei sollen die ein-
schlagigen Rechtsnormen dahingehend geéndert werden, dass stadtische Angestellte und Behérden im Regelfall
mit der Bahn reisen, wenn der Flug durch eine Zugfahrt von bis zu sechs Stunden oder eine Nachtzugfahrt ersetzt
werden kann.

Postulat 06.10.2021 Barbara Wiesmann und Nadia Huberson (beide SP)
2021/406 01.06.2022 Ausbau und Weiterverwendung gut erhaltener elektrischer Gerate bei der
Sanierung von stadtischen Liegenschaften

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie sichergestellt werden kann, dass bei Sanierungen von stadtischen
Liegenschaften und Liegenschaften von stadtischen Stiftungen, die noch gut erhaltenen elektrischen Gerate aus-
gebaut und weiterverwendet werden kénnen. Eine Zusammenarbeit mit lokalen Gewerbetreibenden oder einem
Verein (z.B. Think2) die bereits Ahnliches anbieten, soll gepriift werden.
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Postulat 03.11.2021 Regula Fischer Svosve (AL) und Nicole Giger (SP)

2021/429 24.11.2021 Erstellung eines Anteils an gemeinnutzigen Alterswohnungen auf dem Gebiet

der abgeénderten Sonderbauvorschiften Neu-Oerlikon

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie auf dem Gebiet der abgeadnderten Sonderbau-vorschriften Gebiet
Neu-Oerlikon sowohl auf Arealen von privaten als auch 6ffentlichen Grundbesitzer*innen ein Anteil an gemeinniitzi-
gen Alterswohnungen erstellt werden kann. Dem Gemeinderat ist Bericht zu erstatten tiber den Erfolg der Priifung.

Die Stadt Zirich hat auf Basis der Sonderbauvorschriften Neu-Oerlikon ihre «Vision MFO-West» flir das Areal — Baufel-
der D6/D7 (SBV) Neu-Oerlikon — formuliert. Die stadtische Vision gilt es mit dem nachsten Planungsschritt «Arealent-
wicklungsstrategie MFO-West» zu konkretisieren.

Der Prozess dient der Erarbeitung einer Grundlage fur die koordinierte Entwicklung des Grundstiicks. Die Arealent-
wicklungsstrategie, in der die Grundprinzipien (baulich, organisatorisch, betrieblich) festgelegt werden, bildet den ver-
bindlichen Rahmen fiir den weiteren Prozess und damit Grundlage fir die Durchfiihrung von Projektwettbewerben so-
wie die anschliessende etappierte Transformation des Areals.

Zur Entwicklung der Arealentwicklungsstrategie fliihrt die Stadt Zurich seit Herbst 2023 ein Workshopverfahren mit an-
schliessender Synthese mit einem interdisziplindren Planungsteam und einem Begleitgremium durch. Die Anliegen und
Bedirfnisse der Bevolkerung und des Quartiers werden aufgenommen und in der Planung angemessen berticksichtigt.
Die «Arealentwicklungsstrategie MFO-West» soll Mitte 2025 vorliegen.

Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) ist verantwortlich fur die Entwicklung des Areals und nimmt die Vertretung fur die
stédtische Wohnnutzung wahr. LSZ strebt grundsétzlich generationendurchmischte Wohnsiedlungen an, jeweils in
Abstimmung mit den weiteren objektspezifischen Anforderungen an den Wohnungsmix. Dazu z&hlt auch der Bedarf an
kostengunstigen Alterswohnungen. Das Postulatsanliegen wird im Rahmen des Planungsschritts «Arealentwicklungs-
strategie MFO-West» durch LSZ angemessen berlcksichtigt. Gestitzt auf diese Strategie und zur bestmaoglichen Zie-
lerreichung des angestrebten Nutzungsbilds Wohnen werden Modelle der Zusammenarbeit u. a. auch mit der SAW
geprift.

Eine fundierte Beantwortung des Postulats ist erst basierend auf die vorliegende Arealentwicklungsstrategie (Mitte
2025) maoglich.

Postulat 08.12.2021 Patrick Hadi Huber (SP) und Dr. David Garcia Nufiez (AL)
2021/499 01.06.2022 Kunstraum Walcheturm, Fortfiihrung des Angebots in den Zeugh&usern nach
der Sanierung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie der Kunstraum Walcheturm sein Angebot in den Zeughdusern auch
nach der Sanierung durch die Stadt fortfiihren kann. Dabei ist im Rahmen der Etappierung darauf zu achten, dass
dieses einmalige Angebot méglichst ohne grosse Unterbriiche fortgesetzt werden kann, und zwar unabhéangig da-
von, ob dies einen Umzug in einen anderen Gebaudetrakt nétig macht oder nicht.

Motion 02.02.2022 Natascha Wey und Marion Schmid (beide SP)
2022/37 05.10.2022 Einflihrung eines vorgeburtlichen Mutterschaftsurlaubs von drei Wochen und
verbindliche Sicherung der Vertretung der Person im Mutterschaftsurlaub

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, mit welcher eine Regelung im Personal-
recht eingefiihrt wird, die zuséatzlich zum bestehenden Mutterschaftsurlaub von 16 Wochen einen bezahlten, vorge-
burtlichen Urlaub von drei Wochen vorsieht. Die Vertretung der Person im Mutterschaftsurlaub wird verbindlich ge-
sichert.
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Motion 16.03.2022 Luca Maggi und Roland Hurschler (beide Griine)
2022/89 23.038.2022 Beschrankung des Geltungsbereichs der Verordnung tiber Abgangsleistungen

fur Behdrdenmitglieder (VAB) auf die Mitglieder des Stadtrats und Unterstellung
der Ubrigen Behérdenmitglieder unter die einschlagigen Bestimmungen des
Personalrechts

Der Stadtrat wird beauftragt, die Verordnung tiber Abgangsleistungen fir Behérdenmitglieder (VAB) zu tiberarbei-
ten und dabei den Geltungsbereich (Art. 1 VAB) auf die Mitglieder des Stadtrates zu beschranken. Fiir samtliche
tbrigen Behérdenmitglieder (Ombudsperson, die oder der Datenschutzbeauftragte, die Direktorin oder der Direktor
der Finanzkontrolle, Stadtamtsfrauen und Stadtammaénner, die Friedensrichterinnen und Friedensrichter sowie die
Prasidentinnen und Préasidenten der Kreisschulbehdérden) sollen kiinftig die Bestimmungen des Personalrechts be-
treffend Abfindung (Art. 28 PR) und Lohnfortzahlung nach Entlassung (Art. 29 PR) sinngeméss anwendbar sein. Die
entsprechende Anpassung im Personalrecht soll dem Gemeinderat zeitgleich mit der Revision der VAB vorgelegt
werden. Hierbei soll sich der Stadtrat am Merkblatt «<Abfindung und Lohnfortzahlung (April 2020)» orientieren.

Mit STRB Nr. 2775/2023 unterbreitete der Stadtrat dem Gemeinderat die Vorlage fiir eine Teilrevision der Verordnung
Uber Abgangsleistungen fir Behérdenmitglieder sowie des Personalrechts und dessen Ausfliihrungsbestimmungen
betreffend Abgangsleistungen an Behdrdenmitglieder. Die Vorlage wurde am 4. Oktober 2023 zur Beratung an die Son-
derkommission Finanzdepartement (SK FD) Uberwiesen.

Postulat 01.06.2022 Anna-Béatrice Schmaltz und Selina Walgis (beide Griine)
2022/219 30.11.2022 Bezahlte Dispensierung bei regelméassigen und starken Menstruations-
beschwerden

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Mitarbeitende, die unter regelméassigen und starken Menstruationsbe-
schwerden leiden, von der Arbeit an einem bis fiinf Tagen je Monat bezahlt dispensiert werden kénnen. Dabei ist
darauf zu achten, dass die betroffenen Mitarbeitenden dadurch keinen beruflichen Schilechterstellungen ausge-
setzt sind. Die optimalen Rahmenbedingungen sollen in einer Dienstabteilung in einem Pilotversuch getestet und
wissenschaftlich untersucht werden.

Motion 29.06.2022 Dr. David Garcia Nuiez (AL) und Anna Graff (SP)
2022/287 15.03.2023 Pilotprojekt fur die Einfihrung einer 35-Stunden-Woche fir stédtische Angestellte
im Schichtbetrieb

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine kreditschaffende Weisung fiir ein wissenschaftlich evaluiertes
Pilotprojekt vorzulegen, welches die Einfilhrung einer 35h-Arbeitswoche bei 100%igem Pensum (exkl. Weiterbil-
dungszeiten) fiir stadtische Angestellte im Schichtbetrieb erméglicht. Die geringere Anzahl Arbeitsstunden ist mit
einer Aufstockung der Stellen in angemessenem Umfang zu kompensieren. Das Pilotprojekt soll verschiedene Be-
rufsgruppen beriicksichtigen, z.B. solche aus dem sogenannten «Gare-Bereich» (Pflege-, Betreuungs-, Reinigungs-
und therapeutischen Berufe), der Polizei oder der VBZ. Hierbei sind im Rahmen dieser Untersuchung je nach Ar-
beitskontext verschiedene Lohnausgleichsmechanismen zu tberprifen.

Postulat 29.06.2022 Anna Graff (SP) und Dr. David Garcia Nufiez (AL)
2022/290 15.03.2023 Pilotversuch fir eine Viertagewoche bei maximal 35 Stunden Arbeit pro Woche
mit einem gestaffelten, lohnabhéngigen Lohnausgleich

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Stadt Ziirich mit interessierten privatwirtschaftlichen Unternehmen ei-
nen wissenschaftlich begleiteten Pilotversuch durchfiihren kann, bei welchem eine Viertagewoche bei maximal 35 Stun-
den Arbeit pro Woche bei 100%igem Pensum mit einem gestaffelten, lohnabhangigen Lohnausgleich getestet wird

Postulat 24.08.2022 Dominigue Zygmont und Cathrine Pauli (beide FDP)
2022/374 30.11.2022 Renovation der Liegenschaften Forchstrasse 193, Freiestrasse 217 und 221 sowie
Gattikerstrasse 4 ohne Schliessung der Gewerbebetriebe im Erdgeschoss

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er die Renovation der Liegenschaften Forchstrasse 193, Freiestrasse
217 und 221 sowie Gattikerstrasse 4 so planen kann, dass die erdgeschossigen Gewerbebetriebe gedffnet und in
Betrieb bleiben kénnen. Komplette Schliessungen sollen wenn immer moglich vermieden oder auf ein absolutes
Minimum beschrankt werden. Die heutigen Mietparteien sollen zudem auf Wunsch ein Vormietrecht fur die Zeit
nach der Renovation zu vergleichbaren Konditionen wie heute erhalten, was bedingt, dass die Rdume entspre-
chend den Verwendungszwecken der Mietparteien renoviert werden.
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Postulat 31.08.2022 Rahel Habegger und Nadia Huberson (beide SP)

2022/405 15.03.2023 Offenlegung der Lohnbandbreite bei Stellenausschreibungen

Der Stadtrat wird gebeten zu prifen, inwiefern analog zu den Massnahmen der VBZ in der gesamten Stadtverwal-
tung sowie den ausgelagerten Betrieben bei Stellenausschreibungen die Lohnbandbreite, innerhalb derer die aus-
geschriebene Stelle angesiedelt ist, im Sinne der Lohntransparenz offengelegt werden kann.

Postulat 14.09.2022 Selina Frey (GLP) und Flurin Capaul (FDP)

2022/446 26.10.2022 Prifung der Aktivitdten rund um die Digitalisierung hinsichtlich der Interoperabilitat
zwischen den verschiedenen Staatsebenen sowie konsequente Umsetzung des
Open Data First-Prinzips

Der Stadtrat wird gebeten seine Aktivitadten rund um die Digitalisierung darauf zu prifen, ob sie dem Anspruch der
Interoperabilitat («<Problemloses Zusammenspiel unterschiedlicher Systeme») zwischen den verschiedenen Staats-
ebenen (kommunal, kantonal und national) gerecht werden und wenn nétig entsprechende Anpassungsmassnah-
men zu ergreifen. Gleichzeitig soll darauf geachtet werden, dass in diesem Rahmen auch das Open Data First Prin-
zip konsequent umgesetzt wird.

In diesem Zusammenhang soll die Beteiligung der Stadt Ziirich an Bundes-, Kantons-, Wirtschaftsprojekten gepruft
werden, welche zur Férderung der Interoperabilitéat beitragen.

Beispielsweise:

— Das Projekt «I14Y» der Interoperabilitatsplattform des Programms Nationale Datenbewirtschaftung NaDB

— Umsetzung von «MODIG» der Mobilitatsdateninfrastruktur

— Abklarungen rund um das Thema Cloud (Atlantica vs. Swiss Cloud etc.).

Im Sinne der Best Practice sollen die Lehren aus solchen «Pilotprojekten» zukiinftig verwaltungsiibergreifend ange-
wendet werden.

Postulat 02.11.2022 RPK (Rechnungsprifungskommission)
2022/530 16.11.2022 Einhaltung des stadtischen Auslagenreglements in sdmtlichen Dienstabteilungen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er sicherstellen kann, dass das stadtische Auslagenreglement in
samtlichen Dienstabteilungen eingehalten werden kann. Es ist sicherzustellen, dass bei samtlichen Stellenantritten
von Mitarbeitenden in Leitungsfunktionen das Auslagenreglement zur Kenntnis genommen und dessen Einhaltung
gewabhrleistet und kontrolliert wird. Zudem wird der Stadtrat aufgefordert, geeignete Mittel zu priifen, um bei Uber-
schreitung des Auslagenreglements finanzielle und personalrechtliche Konsequenzen durchsetzen zu kénnen,
auch gegenliber austretenden Mitarbeitenden in Leitungsfunktionen.

Postulat 15.03.2023 Reto Briiesch und Jean-Marc Jung (beide SVP)
2023/123 29.03.2023 Verbesserung der Energieeffizienz der bestehenden Wohn- und Gewerbe-
liegenschaften im stadtischen Finanzvermégen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Energieeffizienz der bestehenden Wohn- und Gewerbeliegen-
schaften im stadtischen Finanzvermégen deutlich verbessert werden kann.

Dazu soll eruiert werden, ob die Liegenschaften periodisch Uberprift und daraus Massnahmen abgeleitet werden
miussen, welche die drei Nachhaltigkeitsbereiche Ressourceneffizienz, Kosteneffizienz und soziale Vertraglichkeit.
Jedes Jahr sollen diejenigen 20 Prozent der Liegenschaften identifiziert werden, deren energetische Sanierung sich
am meisten lohnen wirde.

Dabei soll auf dem Geb&audeenergieausweis der Kantone (GEAK-Plus) aufgebaut werden, welchen die Verwaltung
auch den privaten Eigentiimer anbietet.

Der Stadtrat soll eine Analyse vorlegen, wie sich der Energieverbrauch der besagten Liegenschaften verandert hat
.und aktualisiert sie alle vier Jahre fiir die sanierten, beziehungsweise fiir die zu sanierenden Objekte. Letztere je-
weils jedes Jahr.
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Postulat 05.04.2023 Martin Busekros und Yves Henz (beide Griine)
2023/189 31.05.2023 Fringe Benefits, Integration eines Abonnements zur Nutzung eines stations-

gebundenen Veloverleihsystems bei den Mobilitdtsbeitragen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, ob und wie zu den in der Weisung 2022/454 vorgesehenen Fringe Benefits
bezuglich den Mobilitédtsbeitragen ein Abonnement zur Nutzung eines stationsgebundenen Veloverleihsystem in
der Stadt Zurich integriert werden kann.

Motion 30.08.2023 AL-Fraktion

2023/407 13.09.2023 Zuweisung der Entschadigungen aus Mandaten des Stadtrats an die Stadtkasse,
Anpassung der Verordnung Uber stédtische Vertretungen in Organen von Dritt-
institutionen (VVD)

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, in welcher die Verordnung lber stadti-
sche Vertretungen in Organen von Drittinstitutionen (WO) so geédndert wird, dass Entschadigungen, namentlich
Honorare, Sitzungsgelder und Pauschalspesen, die den Mitgliedern des Stadtrates in ihrer Eigenschaft als Vertre-
ter*innen der Stadt in Unternehmungen, Anstalten und Organisationen zukommen, in die Stadtkasse fallen.
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Karin Rykart (Bild: Sicherheitsdepartement)

Geopolitische Krisen Uberschatteten das Jahr 2023 - Ereig-
nisse, die uns bewegen und auch bei uns die 6ffentliche Diskus-
sion pragen. Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine geht
auch nach fast zwei Jahren in unverminderter Héarte weiter.
Dazu eskalierte am 7. Oktober ein weiterer Konflikt. Die radikal-
islamische Terrorgruppe Hamas startete einen Grossangriff auf
Israel. Es war der Beginn eines weiteren Kriegs im Nahen Osten,
mit verheerenden Folgen fir die Zivilbevolkerung im Gaza-
streifen. Auch in der Schweiz sind viele Menschen betroffen
und tragen ihre Solidaritat auf die Strasse. Bei zahlreichen De-
monstrationen und Kundgebungen fiir Israel und Palastina wa-
ren unsere Einsatzkrafte zusatzlich gefordert.

Die Personalsituation bei der Stadtpolizei bleibt angespannt.
Erfreulich ist deshalb, dass der Gemeinderat mit dem Budget
2024 neun zuséatzliche Frontstellen bewilligte. Allerdings hatte
der Stadtrat siebzehn Stellen beantragt. So viele waren ge-
stutzt auf die langfristige Planung notwendig gewesen. Etwas
Entlastung verspricht das Projekt «Optima» mit einem neuen
Arbeitszeitmodell. Heute arbeitet die Stadtpolizei in einem
fixen, funftdgigen Rhythmus. Neu sollen am Wochenende mehr
Polizist*innen im Einsatz stehen als an anderen Tagen. Ab dem
1.Januar 2024 wird in der Regionalwache Oerlikon in einem
Pilotversuch ein 6-Tage-Rhythmus getestet.

Ein Meilenstein fir mein Departement war die Eré6ffnung des
neuen «Bildungszentrums Blaulicht» am 14. August 2023. Neu
werden Sanitat, Berufs- und Milizfeuerwehr, Polizei, Zivilschutz
und Fiihrungsstabe an einem Ort aus- und weitergebildet. Das
bringt wertvolle Synergien. Auch verbessert sich dadurch das
Verstandnis der Blaulichtorganisationen untereinander - ein
grosser Vorteil fir die Zusammenarbeit im Ernstfall. Im Ge-
baude und auf dem Ubungsgelande lassen sich vielfaltige
Einsatzsituationen realitatsnah inszenieren. Das «Bildungszen-
trum Blaulicht» ist ein Leuchtturmprojekt, das ideale Voraus-
setzungen schafft fir eine zeitgemésse Ausbildung unserer
Einsatzkrafte.

Um kiinftig in der ganzen Stadt im Notfall innerhalb von 10 Mi-
nuten vor Ort zu sein, brauchen Feuerwehr und Sanitat zusatz-
liche dezentrale Wachen. Im Geschaftsjahr 2023 trieb Schutz &
Rettung Ziirich dieses Schliisselprojekt weiter voran. Fir die
neue Wache West wurde im August mit dem Abschluss des
Architekturwettbewerbs ein wichtiger Pflock eingeschlagen.
Einen Riickschlag gab es bei den Bauarbeiten fiir die neue
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Wache Nord. Trotz sorgfaltiger Planung kam es zu einem Was-
sereinbruch. Die Trockenlegung der Baugrube und die Siche-
rungsmassnahmen waren aufwandig. Die Arbeiten fiir den Aus-
hub konnten erst im Januar 2024 wieder aufgenommen werden.

Bei der Dienstabteilung Verkehr pragten die umfangreichen
Vorarbeiten fur die Rad- und Para-Cycling-WM 2024 das letzte
Jahr. Wahrend neun Tagen werden vom 21. bis zum 29. Septem-
ber 2024 in Zirich tber fiinfzig Rennen ausgetragen. Samtliche
Rennen enden am Sechselautenplatz. Um die Einschrankungen
fur Bevolkerung und Gewerbe mdéglichst gering zu halten, hat
die Dienstabteilung Verkehr ein Verkehrskonzept erarbeitet,
das der Stadtrat bereits Anfang des Jahres verabschieden
konnte. Es gab mehrere Rekurse gegen dieses Konzept, aber
es blieb geniigend Zeit, sich mit allen Parteien zu einigen.

Das Stadtrichteramt trieb seine Digitalisierungsstrategie weiter
voran. Diese ist n6tig, um weiterhin alle Geschéafte professionell
bearbeiten zu kénnen. Ein Ziel ist, bis 2026 die bestehende
IT-Software abzulésen, im juristischen Umfeld eine komplexe
Angelegenheit. Auch sollen die Mitarbeitenden ihre digitalen
Kompetenzen starken. Zusammen mit externen Fachspezia-
listXinnen erarbeitete das Stadtrichteramt ein massgeschnei-
dertes Ausbildungsprogramm, das im ersten Quartal 2024 star-
ten wird.

In der Backeranlage im Kreis 4 bildete sich im vergangenen
Jahr eine offene Drogenszene. Ein Grund war die Schliessung
der Kontakt- und Anlaufstelle fur Drogenabhéangige auf dem Ka-
sernenareal. Der 6ffentliche Konsum belastete die Quartierbe-
volkerung. Die Arbeitsgruppe Sicherheit im Langstrassenge-
biet, in der auch das Sicherheitsdepartement mitwirkt, erkannte
dies bereits im Frihling und beschloss rasch Massnahmen.
Dank der professionellen Zusammenarbeit zwischen den De-
partementen beruhigte sich die Lage wieder. Mitte November
wurde eine provisorische Anlaufstelle im Stadtzentrum eréffnet,
wo sich Suchtige aufhalten und Drogen konsumieren kénnen.

85% der Zircher*innen fihlen sich sicher in ihrem Quartier,
selbst dann, wenn sie nachts alleine zu Fuss unterwegs sind.
Das geht aus der Bevoélkerungsbefragung 2023 hervor. Dieses
herausragende Sicherheitsgefiihl ist keine Selbstverstandlich-
keit. Ich freue mich, dass ich mich fiir die Sicherheit in Ziirich
engagieren darf, zusammen mit den Mitarbeitenden in den vier
Dienstabteilungen und im Departementssekretariat. lhnen
danke ich ganz herzlich fur ihren grossen Einsatz und die Unter-
stitzung.

ﬁ.{ bas/

Stadtratin Karin Rykart
Vorsteherin des Sicherheitsdepartements
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Auswirkungen Nahost-Konflikt auf die Stadt Ziirich

Nach dem terroristischen Ubergriff der Hamas auf Israel am
7. Oktober 2023 und den israelischen Luftangriffen auf Gaza ab
dem 8.Oktober 2023 sowie dem Beginn einer Bodenoffensive
kam es zu zahlreichen bewilligten und unbewilligten Demons-
trationen und Kundgebungen in der Stadt.

Gestiitzt auf die Lageeinschatzung der Nachrichtendienste und
der aufgeheizten Stimmung nach der Explosion in einem Spital
in Gaza sowie mehreren Ausschreitungen mit Verletzten in
Deutschland, erliess die Vorsteherin des Sicherheitsdeparte-
ments am 20./21. Oktober 2023 ein temporéres Verbot fiir poli-
tische Veranstaltungen im Zusammenhang mit dem Nah-
ost-Konflikt. Ahnliche Verbote wurden auch in Basel und Bern
verhangt.

Trotz des Verbots tolerierte die Stadtpolizei eine friedliche, unbe-
willigte Demonstration im Kreis 4 mit etwa 1000 Teinehmenden.
Auch die weiteren Veranstaltungen gegen Antisemitismus und
fir Frieden in Paléstina und Israel verliefen grésstenteils friedlich.
Aufgrund der Zunahme antisemitischer Vorfélle verstarkte die
Polizei den Schutz jiidischer Einrichtungen.

Offentlicher Raum
Das Sicherheitsdepartement hat sich 2023 auf verschiedenen
Ebenen mit der Sicherheit im 6ffentlichen Raum befasst.

Projekt «Ziirich schaut hin» zur Verhinderung von
sexuellen und sexistischen Ubergriffen im 6ffentlichen
Raum und im Nachtleben

Viele Menschen in der Stadt erleben sexuelle und sexistische
Belastigungen. Belastigung kann auf der Strasse, im Ausgang,
im o6ffentlichen Verkehr, beim Warten auf den Bus oder beim
«Slnnelen» im Park stattfinden. Am héaufigsten sind insbeson-
dere jingere Frauen von sexueller und sexistischer Belastigung
betroffen. Auch Schwule, Bisexuelle und Transmenschen sind
immer wieder Zielscheibe von Beleidigungen und Ubergriffen.

Schwerpunkt ist die anonyme Meldeplattform «Zlrich schaut hin»
zuerichschauthin.ch. Das Meldetool bietet neben der Méglichkeit
zur Erfassung einer Meldung weiterfiihrende Informationen. Es
bundelt alle zu diesem Thema verfligbaren Informationen zur
Rechtslage, zu Beratungsstellen, zu méglichem Engagement und
zur Moglichkeit einer Strafanzeige. Das Meldetool erreicht das
anvisierte Zielpublikum. Es werden insbesondere Meldungen zu
Belastigungen gemacht, die nicht strafrechtlich relevant sind:
verbale Belastigungen, die sich tagstiber auf der Strasse oder im
OV ereignen. Viele Betroffene fiihlen sich in solchen Situationen
machtlos, und es ist ihnen unklar, wie sie darauf reagieren sollen.
Deshalb ist die Férderung von Zivilcourage ein weiteres Ziel von
«Zurich schaut hin». In einem YouTube-Video wird gezeigt, wie
man handeln kann, wenn man eine Belastigung beobachtet, und
in einem dazugehdrigen Merkblatt sind verschiedene Handlungs-
mdéglichkeiten ausfuhrlicher beschrieben.

@ Stadt Zorich
)

Ich wurde belistigt

Ich habe eine
Belistigung
beobachtet

-

Die anonyme Meldeplattform «Zirich schaut
hin». (Bild: Sicherheitsdepartement)

Belastigung ausserhalb der eigenen vier Wéande erlebt Anteil in %
Erstmals 2019 erhoben
2023 10 F - 83
| | | |
2021 10 84
| | | |
2019 10 84
| | | |
0 20 40 60 80 100
. Ja, mehrmals Ja, einmal Nein 1 Konfidenzintervalle

Gemass Bevolkerungsbefragung erleben seit 2019 rund 17 % der Befragten Belédstigung ausserhalb der eigenen vier Wande.
Das Projekt «Zirich schaut hin» geht diese Herausforderung mit einem Massnahmenbiindel an. Ziel der Kampagne ist, dass in der
Gesellschaft als vermeintlich normal geltendes Verhalten zunehmend hinterfragt und ein achtsames Miteinander erreicht wird.
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https://zuerichschauthin.ch/de/

Ein weiteres Kampagnenelement ist die Weiterbildung von Be-
rufsgruppen. 2023 wurden beispielsweise Mitarbeitende der
Badanlagen, der Verkehrsbetriebe Ziirich (VBZ) und aus dem
Bereich des Nachtlebens geschult. Sehr gute Erfahrungen wur-
den dabei mit Elementen des Forumtheaters des Vereins Reak-
tor Basel gemacht. In fiir das jeweilige Berufsfeld konzipierten
Spielszenen wurden reale Situationen aus dem Alltag nachge-
stellt (Bar/Club, im OV). Die Teilnehmenden konnten direkt
intervenieren und verschiedene Interventionsmoglichkeiten er-
proben. Im Bereich der Schule wurden Selbstbehauptungs-
kurse angeboten und fiir die Lehrpersonen wurde Informations-
material bereitgestellt. In Zusammenarbeit mit Amnesty
International hatte «Zirich schaut hin» einen Zivilcourage-Kurs
konzipiert, der auch fur die Bevélkerung offensteht.

Fiir den Bereich Nachtleben und Security wurde ein Werkzeug-
koffer entwickelt, der verschiedene Instrumente zur Verfiigung
stellt, um einen diskriminierungssensiblen Ort zu schaffen.

Belastigung und Sexismus macht nicht vor den Grenzen einer
Stadt halt. Es macht Sinn, wenn auch andere Stadte die Kam-
pagne lGbernehmen. Mit den Berner*innen, die als erste Stadt
bis heute die Kampagne Gibernommen haben, wird die Kampa-
gne lber die Grenzen der Stadt hinaus sichtbar.

Arbeitsgruppe Quartiersicherheit im Langstrassengebiet
Im Frahling 2023 wurde vermehrter Drogenkonsum auf der Ba-
ckeranlage und im Bereich des Kanzleiareals festgestellt. Auf-
fallend waren die grésseren Gruppen und die gegenlber der
angestammten Alkoholiker*innen-Szene neuen Klient*innen. Die
Arbeitsgruppe Quartiersicherheit im Langstrassengebiet, unter
der Leitung der Delegierten Quartiersicherheit im Sicherheits-
departement, hatte Sofortmassnahmen beschlossen. An der
Arbeitsgruppe beteiligt sind neben der Stadtpolizei auch sip ziiri,
Entsorgung + Recycling Stadt Zirich, Griin Stadt Zirich, die
Kreisschulbehérde und bei Bedarf die soziokulturelle Animation
und weitere Betriebe des Sozialdepartements.

Die Prasenz der Stadtpolizei und von sip ziiri wurden erh6ht. Im
Bereich der Schulhduser im Perimeter der Backeranlage wurde
ein privater Sicherheitsdienst beauftragt und es gab zusatzli-
che Angebote von Sozialen Einrichtungen und Betrieben fiir die
Betroffenen vor Ort. Die Reinigung wurde angepasst, und eine
soziokulturelle Animation wurde aufgebaut. Das Ziel war, die
hohe Durchmischung auf der Backeranlage aufrechtzuerhalten
und die Monopolisierung durch drogenkonsumierende Men-
schen zu verhindern. Das Sozialdepartement stellte ein Provi-
sorium fur die im Herbst 2022 geschlossene Kontakt- und An-
laufstelle auf dem Kasernenareal bereit.

Dank diesen Massnahmen hat sich die Situation bereits nach
den Sommerferien 2023 wieder beruhigt.

Alltagslarm

Beim Alltagslarm handelt es sich um jenen Larm, der durch
menschliches Verhalten im 6ffentlichen und éffentlich zugang-
lichen Raum oder durch die Nutzung von beweglichen Maschi-
nen und Geraten sowie durch Beschallung mittels Lautsprecher
entsteht. Auch Nachbarschaftslarm (aus dem privaten Bereich,
z.B. Balkon) wird dem Alltagslarm zugeordnet. Zu Alltagslarm
sind in der Larmschutzverordnung keine Belastungsgrenzwerte
festgehalten.
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Beim Alltagslarm macht die Balance zwischen Ausgehstadt
und Ruhebediirfnis eine lebenswerte Stadt aus. Kommunika-
tion und Sensibilisierung erfolgen themen- und ortsspezifisch.

Im Jahr 2023 wurde als Hauptindikator in Bereich Alltagslarm
eine indexierte Grosse entwickelt, die sich aus den bei der
Stadtpolizei registrierten Larmklagen im Verhéltnis zur Bevol-
kerungsgrésse ergibt. Eine deutliche Abweichung nach oben
tratin den Jahren 2020 und 2021 in Folge der Corona-Pandemie
auf. Seit 2022 haben sich die Larmklagen wieder im Normalbe-
reich eingependelt.

Der Pilotversuch mit mediterranen Nachten (Hinausschieben
der Schliessstunde fiir Gastronomiebetriebe mit Boulevardfla-
chen) fand im Jahr 2023 zum zweiten Mal statt. Erneut waren
die Beteiligung an flankierenden Massnahmen wie der Betrieb
einer Hotline und privaten Larmpatrouillen Bedingung fiir die
Teilnahme. Mit weniger teilnehmenden Betrieben als im Vorjahr
fiel das Interesse dieses Mal geringer aus und konzentrierte
sich erneut auf die Stadtkreise 1, 4 und 5. Eine Zunahme der
Larmklagen war nicht feststellbar.

Bildungszentrum Blaulicht (BZB):

Ein gemeinsames Dach fiir die Zukunft

Am 14.August 2023 konnte der Schulbetrieb im neuen BZB er-
folgreich aufgenommen werden - achtzehn Jahre nach dem
ersten Stadtratsbeschluss fiir die Durchfiihrung eines Archi-
tekturwettbewerbs und des Vorprojekts. Der Umzug und die
Betriebsaufnahme waren eine Herausforderung. Unter ande-
rem aufgrund von Lieferschwierigkeiten einzelner Haustech-
nikkomponenten mussten letzte Inbetriebnahmearbeiten und
die Mangelbehebung durch die Zentrumsleitung bei laufendem
Betrieb koordiniert und bewaltigt werden. Auch die Umge-
bungsarbeiten waren bei Betriebsstart noch nicht vollstandig
abgeschlossen. Die Hauptnutzenden der Stadtpolizei und der
Hoéheren Fachschule fiir Rettungsberufe von Schutz & Rettung
(SRZ) profitieren aber bereits jetzt von der modernen Ausbil-
dungsinfrastruktur und dem gastronomischen Angebot.

Mobile Sicherheitskommunikation:

Landesweite Losung fiir die Zukunft

Ein funktionierendes System zur Sicherheitskommunikation
bildet das Riickgrat fiir die Kommunikation unter den Sicher-
heitskréaften. Bei einem grossflachigen Ausfall von Telefon und
Internet, beispielsweise wahrend eines Blackouts, ist es der
einzige verbleibende Kommunikationskanal. Heute fehlt in der
Schweiz ein einheitliches System, das die mobile breitbandige
Sicherheitskommunikation (MSK) fir Bund, Kanton, Stadte
und Dritte in allen Lagen garantiert. Das derzeit eingesetzte
Polycom-System ermdglicht nur Audio- und Funkkommunika-
tion. Wichtige Elemente wie Bild- und Dateniibertragung feh-
len. Ein Projekt des Bundes unter Federfihrung des Bundes-
amtes fir Bevolkerungsschutz (BABS) zur Ablésung von
Polycom konnte noch nicht gestartet werden. Ein Antrag an
den Bundesrat ist aktuell beim BABS in Vorbereitung. Das Bun-
desprojekt zum Werterhalt des Polycom-Sprachsystems bis
zur Inbetriebnahme einer MSK-Nachfolgeldsung hat sich leicht
verzdgert. Ein Abschluss bis Ende 2025 wird als realistisch be-
urteilt. Darauf abgestimmt haben SRZ und Stadtpolizei das
nachgelagerte Projekt weitergetrieben. Die Lieferergebnisse
sind positiv, und das Projektbudget wird eingehalten.
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2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 2919 2942 2969 2907 2962
- davon Frauen 833 840 861 865 895
- davon Ménner 2086 2102 2108 2042 2067
JFTE" 2703 2708 2730 2687 2706
Fiihrungskader (Headcount) Total 588 633 646 633 632
- davon Frauen 62 76 77 84 80
- davon Ménner 526 557 569 549 552
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?2
Funktionsstufe FIM FIM FIM F|M F|M
FS 16-18 23,1|76,9 21,4]78,6 15,4|84,6 16,7|83,3 25,0|75,0
FS 14-15 10,5/89,5 10,8/89,2 12,8|87,2 16,2|83,8 13,9/86,1
FS 12-13 223|77,7 23,3|76,7 23,4|76,6 24,8|75,2 27,9721
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 2340 2341 2324 2243 2289
Frauen 437 438 429 422 445
Manner 1903 1903 1895 1821 1844
Frauen (in %) 18,7 18,7 18,5 18,8 19,4
Manner (in %) 81,3 81,3 81,5 81,2 80,6
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen I)
Total 499 509 557 583 582
Frauen 331 325 361 373 373
Manner 168 184 196 210 209
Frauen (in %) 66,3 63,9 64,8 64,0 64,1
Manner (in %) 33,7 36,1 35,2 36,0 35,9
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen Il)
Total 129 145 146 142 151
Frauen 91 102 97 101 112
Manner 38 43 49 41 39
Frauen (in %) 70,5 70,3 66,4 71,1 74,2
Manner (in %) 29,5 29,7 33,6 28,9 25,8
Lernende?
Total 18 18 17 17 15
— davon Frauen 8 9 11 11 9
— davon Manner 10 9 6 6 6
Total Aufwand 551579121 551078376 563287492 579787244 609550255
Personalaufwand 383356438 385831743 396282127 399177392 415189964
Sach- und Ubriger 76507810 77194997 76861396 77843928 87103685
Betriebsaufwand
Ubriger Aufwand 91714873 88051636 90143969 102765924 107256606
Bruttoinvestitionen 25417973 30913697 24937945 28589435 34843889

Verwaltungsvermégen

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem @ Beschaftigungsgrad netto) ausgewiesen.

Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezéhit.

Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschéftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) beriicksichtigt: 11 Stadtrate, 12 Behdrdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergértner‘innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Chefarzt*innen,

41 Kaderérzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzarzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zurich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ).

2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergértner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen - seit 2022 werden die MaKrs 12 Behdrdenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MaKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)
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4.1 Departementssekretariat

4.1.1 Aufgaben

Zentrale Aufgabe des Departementssekretariats ist es, die
Departementsvorsteherin bei ihrer Geschéaftsfihrung zu unter-
stiitzen. Als Schnittstelle zwischen Politik, Verwaltung und Be-
volkerung hat das Departementssekretariat die verschiedenen
Interessen im Auge zu behalten und den Ausgleich zu suchen.
Daneben sind die Mitarbeitenden des Stabs in zahlreichen Pro-
jekten involviert. Die breite politische Thematisierung stadti-
scher Anliegen in der Sicherheitspolitik wird mit einer transpa-
renten, sachlichen und aktiven Kommunikation unterstitzt.

4.1.2 Finanzkennzahlen

Betrége (in Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwand 4063420 4079661 3670891 3707369 4445063
Ertrag -84829 -91241 -130242 71031 -80627
Saldo 3978591 3988420 3540649 3636338 4364436

4.2 Stadtpolizei

4.2.1 Aufgaben

Auf dem Gebiet der Stadt Ziirich sind zwei Polizeikorps tatig:
die Kantonspolizei Ziirich und die Stadtpolizei Ziirich. Die Auf-
gabenteilung zwischen den beiden Polizeikorps ist im Polizei-
organisationsgesetz vom 29.November 2004 geregelt. Im si-
cherheitspolizeilichen Bereich handelt die Stadtpolizei ohne
Einschréankungen. Im kriminalpolizeilichen Bereich stellt sie die
Grundversorgung sicher. Zur Bewaltigung stadtspezifischer
Kriminalitat verfligt sie bei Verfahren im Zusammenhang mit
der Betdubungsmittelszene, mit Kinder- und Jugendproble-
men und dem Sexualmilieu GUber umfassende Ermittlungskom-
petenzen. Auch in den weiteren kriminalpolizeilichen Belangen
erfolgt die Erstaufnahme immer durch die Stadtpolizei.

Die Stadtpolizei Zirich arbeitet eng mit anderen stadtischen
Diensten zusammen, insbesondere mit dem Sozialdeparte-
ment, dem Gesundheits- und Umweltdepartement sowie dem
Schul- und Sportdepartement, insbesondere in den Bereichen
Drogenprobleme, Larmbelastigungen, Pandemie. Die Erfah-
rungen haben gezeigt, dass gesellschaftliche Probleme in den
Stadten nicht mit der Polizei allein, sondern nur im Verbund mit
anderen stadtischen Diensten angegangen werden kénnen.

Fiir weitere Angaben: stadt-zuerich.ch/stadtpolizei
4.2.2 Jahresschwerpunkte

Stellenantrag Stadtpolizei/Projekt «Optima»

Die Stadtpolizei begriindete in ihrem Bericht 2021, weshalb in
den Jahren 2022 bis 2030 gestaffelt 152 zusatzliche Vollzeitstel-
len geschaffen werden miissen. Der Stadtrat nahm zustimmend
Kenntnis vom Bericht und erteilte der Stadtpolizei zusatzlich
den Auftrag zu tiberpriifen, wie die Anhaufung von Einséatzen -
insbesondere in den Nachten von Donnerstag bis Sonntag -
besser bewaltigt werden kann. Im Zuge dieser Optimierung ist
unter anderem auch die Anpassung des Arbeitszeitmodells der
Grundversorgung («5er-Turnus») zu Gberprifen.
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Eine Streifenwagenpatrouille in der Europaallee.
(Bild: Stapo)

Fir die vom Stadtrat geforderte Uberpriifung startete die Stadtpo-
lizei das Projekt «Optima». Ein wichtiger Bestandteil dieses Pro-
jekts ist die Evaluation eines alternativen Arbeitszeitmodells. Drei
alternative Modelle wurden als Entscheidungsgrundlage detailliert
erarbeitet, um eines davon fir den Pilotbetrieb in der Regional-
wache Oerlikon, der am 1.Januar 2024 startet, zu bestimmen. Der
so genannte «6er-Turnus» (iberzeugte dabei am meisten.

Der «6er-Turnus» ist auf den bewahrten Pfeilern, wie beispiels-
weise der Planbarkeit, des «5er-Turnus» aufgebaut. Allerdings
ermdglicht er die Anpassung an die aktuelle und zukinftige Auf-
tragslage und schafft mehr Flexibilitat fur die Mitarbeitenden.
Der «6er-Turnus» verfolgt zwei Ziele: Durch die Neuverteilung auf
sechs statt fiinf Ablésungen und die Verlangerung eines Turnus
auf sechs Tage wird einerseits der Bestand der reguldren Ab-
I6sung verkleinert. Andererseits kann durch die freiwerdenden
Ressourcen am Wochenende zu den einsatzreichen Zeiten ein
Schwergewicht gebildet werden. Zusatzlich kann den Mitarbei-
tenden unter der Woche nach einem Nachtdienst ein zuséatz-
licher Erholungstag erméglicht werden.
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Standort- und Raumbedarfsstrategie (SRBS)

Die Bevolkerung der Stadt Zirrich wachst rasant, und das Ver-
halten der Menschen in der Stadt hat sich verandert. Die Aus-
wirkungen der 24-Stunden-Gesellschaft haben grosse Auswir-
kungen auf die Auftragslage der Stadtpolizei in der Nacht. Mit
der Digitalisierung entstehen bzw. entstanden weitere neue
Kriminalitatsformen, und es besteht die Méglichkeit, Anzeigen
per ePolice einzureichen. Diese Entwicklungen verandern die
Arbeit der Stadtpolizei. Sie ist Tag und Nacht gefordert und un-
terwegs. Die Stadtpolizei muss sich aufgrund der sich veran-
dernden Bedlrfnisse der Stadt und ihren Einwohner*innen orga-
nisatorisch anpassen.

Die aktuell dezentrale Regional- und Quartierwachenorganisa-
tion mit acht Quartier- und funf Regionalwachen entspricht we-
der den sich verandernden Bedirfnissen der Einwohner*innen,
noch ist sie betriebswirtschaftlich nachhaltig, da sie viele Poli-
zist*innen im Innendienst bindet. Diese fehlen in den Einsatzpa-
trouillen, die mobil in der Stadt unterwegs sind und dadurch die
Sichtbarkeit und Prasenz vor Ort starken.

Die Stadtpolizei hat dem Stadtrat im Juli 2016 eine Standort-
und Raumbedarfsstrategie (SRBS 2016) vorgelegt, die die Zen-
tralisierung der heutigen Standorte der Stadtpolizei auf drei
Stiitzpunkte sowie einen Hauptstandort vorsieht. Diese Strate-
gie wurde 2023 aktualisiert. Durch die Zentralisierung auf pri-
mar drei Stitzpunkte und einen Hauptstandort kénnen Res-
sourcen geblindelt und Synergien genutzt werden, wodurch
mehr Polizist*innen an der Front eingesetzt werden und weni-
ger Polizist*innen im Innendienst gebunden sind.

Im Rahmen der Strategieliberarbeitung konnten wichtige Ent-
scheide gefallt werden. Fiir den geplanten Stiitzpunkt West
wird die Studie «Albis Areal C+D» weiterverfolgt. Im Zusam-
menhang mit dem Stitzpunkt Nord wird neben der Machbar-
keitsstudie fiir die Option «Leutschenbachstrasse 60/62» eine
zusétzliche Machbarkeitsstudie fur das «Airgate-Gebaude» er-
stellt.

XR-Kompetenzzentrum (CC-XR)

In einer Zeit, in der Online-Informationen, Smartphones, soziale
Netzwerke und Kiinstliche Intelligenz zur Normalitat geworden
sind, erleben wir auch eine Revolution im Arbeitsalltag durch
Technologien wie Virtual Reality. Das CC-XR hat sich zum Ziel
gesetzt, die Qualitat der polizeilichen Aus- und Weiterbildung
sowie der operativen Leistung zu verbessern, indem es realisti-
sche Trainingsumgebungen und Evaluierungsinstrumente be-
reitstellt. Die Initiative wurde von den Kommandanten der
Kantons- und Stadtpolizei Zlrich sowie den Direktoren des Fo-
rensischen Instituts Ziirich (FOR) und der Ziircher Polizeischule
(ZHPS) im Juli dieses Jahres ergriffen und ein entsprechender
Auftrag erteilt.
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Der Schwerpunkt liegt auf der Nutzung erweiterter Realitat fur
die Aus- und Weiterbildung, Tatortrekonstruktionen, Assess-
ments und Rekrutierung. Diese Technologien erméglichen die
Darstellung einer unbegrenzten Anzahl von Situationen fiir alle
Ebenen der Polizeiarbeit. Dadurch verbessert sich die Qualitat
der Ausbildung und Ressourcen werden optimal genutzt. Unter
der gemeinsamen Leitung der Kantonspolizei und Stadtpolizei
Ziirich wird ein Ziircher Kompetenzzentrum fiir Extended Rea-
lity entstehen.

(Bild: Stapo)

Das CC-XR soll ein nationaler und internationaler Knotenpunkt
fiir XR-Technologien in der Polizeiarbeit werden und Innovation
sowie Wissensaustausch fordern. Das FOR und die ZHPS be-
teiligen sich ebenfalls am Aufbau des Zentrums, um Vorteile in
den Bereichen Forensik und Ausbildung zu nutzen.

Im Jahr 2023 konnte der Grundstein fiir das Kompetenzzentrum
gelegt werden, damit wird auch ein Beitrag zur Innovationskraft
des Wirtschaftsstandorts Zirich geleistet.

Es wurde eine Reihe von XR-Systemen auf ihre Eignung fiir den
Einsatz in verschiedenen Trainingsszenarien getestet, und in
Zusammenarbeit mit Geomatik + Vermessung konnten 3D-Da-
ten der Stadt Ziirich in die Simulationsumgebungen integriert
werden. Diese Fortschritte erméglichen realistischere und rele-
vantere Trainingsszenarien. In Zusammenarbeit mit SRZ wur-
den die ersten interdisziplindren Szenarien erarbeitet und ge-
testet, die kiinftig die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Notfalldiensten férdern und verbessern werden.
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Digitalisierung

Die Stadtpolizei Ziirich hat in ihren Strategischen Zielen 2023-
2028 das Handlungsfeld Innovation und Digitalisierung festge-
schrieben und 2023 eine Digitalisierungsverantwortliche rekru-
tiert. Diese wird zusammen mit einem interdisziplinaren Team,
bestehend aus acht Digitalisierungsbegleiterinnen, die wei-
tere Digitalisierung der Stadtpolizei Ziirich vorantreiben. Mit
diesem wichtigen Schritt hat die Stadtpolizei eine erste Weiche
fir die Zukunft gestelit.

Resultate zur MAB 2022 bei der Stadtpolizei Ziirich

Die Stadt Ziirich fiihrte im Herbst 2022 ihre vierte reprasenta-
tive Mitarbeitendenbefragung durch. Die Mitarbeitenden wur-
den zu den Themen Arbeitssituation, Zusammenarbeit, Fiih-
rung, digitalisierte Arbeitswelt, Gesundheit, Vielfalt und
Gleichstellung sowie der Arbeitgeberin Stadt Ziirich befragt.
Die Riicklaufquote bei der Stadtpolizei Ziirich war mit 70,4 %
Uberdurchschnittlich hoch und damit sehr aussagekraftig.

Die wichtigsten Resultate:

Hohe Zufriedenheit mit der Arbeitgeberin Stadt Ziirich:
Die Mitarbeitenden arbeiten gerne fiir die Stadt Ziarich und
schéatzen sie als Arbeitgeberin sehr. Positiv wird wahrgenom-
men, dass die Lohngleichheit ein wichtiges Anliegen ist. Bei der
Lohntransparenz gibt es allerdings Abstriche: Das stadtische
Lohnsystem wird mehrheitlich als wenig transparent und fair
eingestuft.

Gute Noten bei der Fiihrungsarbeit und dem wertschat-
zenden Umgang: Den Vorgesetzten wird insgesamt ein gutes
Zeugnis ausgestellt. Hervorgehoben wird ein wertschatzender
Umgang, die Férderung von Selbststandigkeit und Eigenver-
antwortung sowie die faire Verteilung der Arbeit. Etwas besser
kénnte die Fiihrungsarbeit werden, insbesondere in Bezug auf
die Besprechung von Entwicklungsperspektiven anlasslich des
Zielvereinbarungsgesprachs.

Die gute Zusammenarbeit trédgt dazu bei, dass die Mitarbeiten-
den in hohem Masse bestatigen, dass sie ihre arbeitsspezifi-
schen Kenntnisse und Fahigkeiten gut einsetzen kénnen und
nach getaner Arbeit das Gefiihl haben, etwas Sinnvolles geleis-
tet zu haben. Dabei fiihlen sich mehr als zwei Drittel der Befrag-
ten genau richtig gefordert.

Positive Einschédtzung der Digitalisierung: Die zunehmende
Digitalisierung bereitet der Mehrheit der Befragten keine
Schwierigkeiten. Die neuen Technologien werden gut ange-
nommen und als Erleichterung der Arbeit empfunden. Die meis-
ten Befragten kénnen auch mit dem Tempo der Digitalisierung
gut mithalten und fiihlen sich nicht Giberfordert. Die Méglichkeit
von mobilem Arbeiten (z.B. Homeoffice) konnte jedoch ver-
bessert werden.
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Der Gesundheit der Mitarbeitenden muss mehr Beach-
tung geschenkt werden: Die Mehrheit der Mitarbeitenden
kann mit der Belastung am Arbeitsplatz gut umgehen. Trotz-
dem fiihlen sie sich am Ende eines Arbeitstages oft ausgelaugt
und bewerten ihre Erholung deshalb mehrheitlich nur als knapp
ausreichend. Die Unterstiitzung durch die Vorgesetzten im
Krankheitsfall oder bei einem Unfall wird jedoch ausdriicklich
geschatzt.

Im Arbeitsalltag wird aber auch kritisch festgehalten, dass das
Thema Gesundheit keinen allzu hohen Stellenwert hat und sich
Fiihrungskrafte wenig fiir ein gesundheitsbewusstes Verhalten
einsetzen. Dies dirfte ein Hinweis auf die hohe Leistungserwar-
tung an alle unsere Mitarbeitenden und Vorgesetzten sein, die
trotz personellen Engpassen und Unterbestanden einen sehr
hohen Arbeitsanfall zu bewéltigen haben.

Grosse Unterschiede in einzelnen Resultaten: Insbeson-
dere in Frontabteilungen der Stadtpolizei Ziirich gibt es in ein-
zelnen Themen grosse Abweichungen zu den vorgestellten und
grundsatzlich guten Resultaten. Dabei fallt insbesondere die
hohe Belastung auf, die im Quervergleich zu anderen Abteilun-
gen deutlich negativer beurteilt wird.

Einige Mitarbeitergruppen fiihlen sich ungeniigend in Entschei-
dungsprozesse einbezogen, sie kritisieren zu spate Entscheide,
fiihlen sich nur ungeniigend vor iiberméassiger Uberlastung
durch ihre Vorgesetzten geschiitzt, hadern mit der Work-Life-
Balance und kénnen sich von der Arbeit nur ungeniigend erho-
len.

Zahlreiche Massnahmen wurden bereits initiiert oder um-
gesetzt: Samtliche Abteilungen haben zahlreiche Massnah-
men initiiert oder umgesetzt, um erkannte Defizite und Heraus-
forderungen anzugehen. Dazu gehdren beispielsweise die
Erprobung neuer Arbeitszeitmodelle, die Uberpriifung von
Strukturen und Prozessen sowie die kritische Hinterfragung
von Leistungsauftragen. Es werden zusétzliche Polizist*innen
rekrutiert, um dem Fachkréaftemangel entgegenzuwirken, und
Polizist*innen aus dem Backoffice fiir spezifische Anlasse zur
Unterstiitzung beigezogen.
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4.2.3 Allgemeine Kennzahlen

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Notrufe 156996 159461 169484 173793 170711 190982
Einsatze 66163 65674 69461 69955 68546 70657
Einsatzstunden nach Veranstaltungsart
Fussball und Eishockey 30532 25227 3852 147501 32500 29428
Konzerte 1994 3831 0 0 5402 2743
Grossveranstaltungen 19171 31116 0 0 17242 28454
Politische Demonstrationen und 18525 28569 27802 464812 27221 27895
Kundgebungen
Verkehrskontrollen®
Motorisierter Individualverkehr (MIV) 807 1005 908 1039 717 749
Velo 115 247 206 224 199 146
Personenkontrollen (APK) 25830 22757 17321 23363 14028 11371
(neu ab GB 2018)
Unangekiindigte Hausbesuche 78 51 30 23 41 25
bei erleichterten Einbirgerungen (420) (340) (380) (386) (420) (369)
(Gesuche)
Verzeigungen nach PGVO 634 457 395 423 352 180
Wegweisung 1 2091 1764 2481 9098+ 4458 5262
(mundlich, max. 24 Std.)
Wegweisung 2 435 400 399 427 342 413
(schriftlich, max. 24 Std.)
Wegweisung 3 674 435 1096 810 342 480
(schriftlich max. 14 Tage)
Gesamtkriminalitdt geméass PKS 43917 43333 41039 39269 41946 46253
(Total StGB-Delikte ohne BtMG)
Betdubungsmittel-Konsum 2060 1883 1699 1532 1365 1397
(PKS, Ubertretung)
Betdubungsmittel-Handel 866 834 871 748 640 673
(PKS, leichte und schwere Falle)
Betdubungsmittel-Besitz 3256 3122 2700 2360 2399 2367
(PKS, Ubertretungen, leichte und
schwere Félle)
Ordnungsbussen Cannabis 358 190 115 110 74 72
(Konsum)
Ordnungsbussen fliessender 924751 890256 851684 865533 909289 876032
und ruhender Verkehr
Ordnungsbussen 127 104 83 98 65 88
kantonale Verordnung
Ordnungsbussen 619 395 670 456 535 410
Gemeindeverordnung
ZAB-Belegungszahl 912 927 814 814 877 829
Beschwerden Feedback- 286 364 165° 86 97 92
management

—

2021 waren nach der pandemiebedingten Zuschauer*innen-Begrenzung die Stadien wieder fur mehr Fussballfans zugénglich.

Auch die Moglichkeit der Extraziige der SBB bestand wieder. Somit mussten die Aufgebote dem Publikumsaufkommen angepasst werden.

2 Aufgrund der Pandemie fanden relativ viele Demonstrationen zu diesem Thema statt. Diese waren zahlreich und generierten verhéltnis-
massig mehr Einsatzstunden. Weiter wurde im 4. Quartal 2021 ein deutlicher Anstieg der Anzahl von Demonstrationen und Kundgebungen
verzeichnet. Hier wird ein Nachholbedarf vermutet.

3 Die Zahlen zu den Verkehrskontrollen zeigen die Anzahl durchgefiihrter Kontrollen, nicht die kontrollierten Verkehrsteilnehmenden an.

Der Anstieg ist auf Wegweisungen bei Demonstrationen wegen Covid-Verstéssen und Autoposern zurlickzufiihren. Zudem kamen neu

Sammeleintrage von UNO1 und SOKO hinzu, die bisher keinen Niederschlag in der Statistik fanden.

5 Systemanderung 2020: neu werden kritische Ausserungen (281), die bisher bei den Beschwerden mitgezahlt wurden, separat ausgewiesen.
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4.2.4 Spezifische Kennzahlen

Betrage (in 1000 Fr.)

Saldoentwicklung in der laufenden Rechnung

Rechnung 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwand 338716 335274 340980 357044 365967
Ertrag -123017 -115289 -114512 -119198 -125272
Saldo 215699 219985 226468 232846 240695

4.3 Schutz &Rettung

4.3.1 Aufgaben

Schutz & Rettung Ziirich (SRZ) ist die grosste zivile Rettungs-
organisation der Schweiz. Sie vereint unter einem Dach Ret-
tungsdienst, Feuerwehr und Zivilschutz, die Einsatzleitzentrale
fur die Notrufnummern 144 und 118, die Feuerpolizei sowie die
Hohere Fachschule fiir Rettungsberufe (HFRB).

SRZ garantiert die Grundversorgung in der Stadt Zirich und am
Flughafen Zirich durch Feuerwehr und Sanitat. Die Einsatzleit-
zentrale ist fiir den Feuerwehrnotruf 118 im Kanton Zirich und
den Sanitatsnotruf 144 der Kantone Ziirich, Zug, Schaffhausen
und Schwyz zustédndig. Die Organisation verfligt lGber das
Know-how, das Personal, die nétigen Einsatzmittel und die
Strukturen, um Einsdtze vom Alltagsereignis liber Grossan-
lasse bis hin zu ungeplanten Grossereignissen zu bewaltigen.
Im Auftrag des Sicherheitsdepartements ist SRZ zudem fiir die
Betriebsfiihrung des Bildungszentrums Blaulicht mit Bildungs-
infrastruktur fur die Blaulichtorganisationen verantwortlich.

SRZ arbeitet eng mit Partnerorganisationen zusammen und bil-
det die Berufsfeuerwehrleute aus der ganzen Deutschschweiz
aus. Die Zusammenarbeit sichert das gegenseitige Verstandnis
Uber Disziplinen und Organisationen hinweg, damit im Einsatz
alles zusammenpasst und SRZ den Auftrag zugunsten der Be-
volkerung erfiillen kann: Das Schiitzen und Retten von Men-
schen, Tieren, Sachwerten und der Umwelt - rund um die Uhr.

Fiir weitere Angaben: stadt-zuerich.ch/srz

4.3.2 Jahresschwerpunkte

Standortstrategie Schutz & Rettung:

Weil jede Minute zdhlt

Um kinftig innerhalb von zehn Minuten auf dem gesamten
Stadtgebiet vor Ort zu sein und zuverlassige Hilfe zu leisten,
plant die SRZ zusétzliche dezentrale Wachen. Die Arbeiten an
den internen Organisationsprojekten zu den angepassten Ab-
laufen im dezentralen Wachensystem sowie an den Bauvor-
haben wurden weitergetrieben. Noch im Umbau befindet sich
das Amtshaus Walche mit der Wache Zentrum der Sanitét, die
derzeit ein Provisorium im Limmatraum nutzt. An der Binz-
mihlestrasse in Zirich-Oerlikon entsteht ein Neubau fir die
Wache Nord mit zentraler Einsatzlogistik. Im Januar mussten
die Aushubarbeiten aufgrund unvorhersehbarer Herausforde-
rungen mit dem Baugrund pausieren. Um ein Nachstrémen von
Grundwasser in die Baugrube zu verhindern, wurde ein speziel-
les Disenstrahlverfahren («Jetting») angewendet. Fir die Si-
cherungsmassnahmen und Instandsetzungsarbeiten an den

Geschiftsbericht 2023 Sicherheitsdepartement

Nachbarschaftsliegenschaften, die aufgrund der Grundwasser-
absenkung in Mitleidenschaft gezogen worden waren, bewil-
ligte der Stadtrat einen Zusatzkredit von rund 22 Millionen
Franken. Fir die Erweiterung der Wache Sid fiir die Sanitat
wurde vom Stadtrat ein Objektkredit von knapp 70 Millionen
Franken beim Gemeinderat beantragt. Eine Volksabstimmung
kénnte frihestens im Juni 2024 stattfinden. Im Architekturwett-
bewerb fiir eine neue Wache West (gemeinsam mit einem Neu-
bau fiir das Stadtarchiv) auf dem ehemaligen Centravo-Areal
wurde im Sommer das Siegerprojekt «<FORTEPIANO» ausge-
wahlt. Fur eine neue Wache Ost steht noch kein definitiver
Standort fest, vertiefte Abklarungen im Spitalcluster Lengg
sind jedoch positiv verlaufen.

Zurifascht, Street Parade & Co.

Nach der Pandemiephase wurden 2023 wieder zahlreiche
Grossanlasse durchgefiihrt. Die Vorbereitungen starten jeweils
Monate im Voraus. Diese Anlasse sind durch die Rettungsorga-
nisationen zusétzlich zum normalen Tagesgeschéaft zu bewalti-
gen, was in der Vorbereitung, Durchfiihrung und Retablierung
sehr fordernd ist. Allein an der Streetparade waren 390 zuséatz-
liche Mitarbeitende aus Sanitat, Einsatzleitzentrale, Berufs-
und Milizfeuerwehr, Zivilschutz, Logistik und Stabsbereichen
im Einsatz.

Positionierung von SRZ als attraktive Arbeitgeberin

SRZ ist auf geniigend qualifizierte Mitarbeitende angewiesen.
Die Anstrengungen, die Vielfalt an spannenden Berufsbildern
bei SRZ aufzuzeigen und sich unter dem Motto «Kein Job von
der Stange» als attraktive Arbeitgeberin zu prasentieren, wur-
den weitergefuhrt und verstarkt. Im April wurde eine HR-Kam-
pagne mit Plakatwerbung, mobiler Werbung durch Velofah-
rerinnen und auf den Sozialen Medien geschaltet. Mit der
Standaktion «<SRZ on Tour» war SRZ erneut an belebten Platzen
und ausgewahlten Veranstaltungen vor Ort. Uber Job-Videos
werden Berufe ndher vorgestellt. Social-Media-Plattformen wie
Linkedln oder Instagram werden gezielt genutzt, um SRZ und
die Kultur zu zeigen. Um Mltarbeitende zu halten, wurden in
internen Arbeitsgruppen Anpassungen an Arbeits- und Schicht-
modellen gepriift und umgesetzt. So sind ab 2024 z.B. bei der
Berufsfeuerwehr auch Teilzeitpensen unter 80 % mdglich. Die
internen Schulungsmassnahmen, vor allem fiir die Fiihrungs-
personen, zum wertschédtzenden Umgang, zu Diversitat und zur
generationengerechten Zusammenarbeit wurden weiterge-
fuhrt.

Personalwechsel in der Geschiftsleitung

Der bisherige Bereichsleiter Kommunikation, Urs Eberle, trat
nach zwanzig Dienstjahren in den Ruhestand. Seine Nachfolge
tubernahm per 1. April 2023 Karin Broger.
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Lancierung SRZ-Podcast
Seit Mai 2023 erscheint jeweils am letzten Freitag des Monats
der SRZ-Podcast «Sondersignal». Dieser nimmt interessierte
Hérer*innen mit hinter die Kulissen der gréssten zivilen Ret-
tungsorganisation der Schweiz und vermittelt Begegnungen
mit den Menschen dahinter.

Auswertung der stadtischen

Mitarbeitendenbefragung 2022

2022 fiihrte die Stadt eine Mitarbeitendenbefragung durch. Die
Auswertungsberichte wurden auf zwei Ebenen bearbeitet. Die
Geschaftsleitung definierte auf Basis der Gesamtauswertung
fiir SRZ Themengebiete mit Handlungsbedarf, die mit dem Ka-
der vertieft bearbeitet wurden. Innerhalb der Organisationsein-
heiten (Teams, Abteilungen, Bereiche) wurden Detailauswer-
tungen von allen Fiihrungspersonen mit den Mitarbeitenden
besprochen und spezifische Massnahmen auf der entspre-
chenden Stufe angestossen.

Projekt Praklinische*r Fachspezialist*in

Praklinische Fachspezialist*innen (PFS) sind zusatzlich aus-
gebildete Rettungssanitater*innen, die delegiert préklinisch-
medizinische Aufgaben Gbernehmen diirfen, die tiblicherweise
Arzt*innen vorbehalten sind. Durch eine Patientenbeurteilung
und Behandlung vor Ort durch PFS sollen kiinftig Transporte in
Spitéler wegen «Bagatellfallen» vermieden und so die knappen
Ressourcen sowohl beim Rettungsdienst als auch auf den Not-
fallstationen geschont werden. Zur Einfiihrung der neuen Funk-
tion im Kanton Zirich wurden die nétigen Konzepte und Unter-
lagen erarbeitet und der Gesundheitsdirektion eingereicht. Bei
einer entsprechenden Bewilligung soll der Pilotbetrieb im Friih-
jahr 2024 starten.

Einzug der HFRB ins Bildungszentrum Blaulicht

Im August 2023 nahm das neue Bildungszentrum Blaulicht ter-
mingerecht den Betrieb auf. Die HFRB zog vom provisorischen
Standort an der Hagenholzstrasse 110 in das neue Bildungs-
zentrum um und profitiert von der modernen Infrastruktur.

Mobiler Zugang zu relevanten Informationen

in Einsatz und Alltag verbessert

Das stadtische Projekt «Einfiihrung Arbeitsplatz der Zukunft»
mit den vier M365-Paketen Collaboration, Office Apps, Messa-
ging und Phone System wurde technisch erfolgreich umgesetzt
und begleitet. Die Mitarbeitenden wurden mit Lernvideos,
Schulungsangeboten und Leitlinien unterstiitzt, zudem konn-
ten sie auf die Hilfe von PowerUsern und der ICT-Mitarbeiten-
den zahlen.
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Um den Einsatzkraften mobilen Zugriff auf die relevanten Ein-
satzunterlagen direkt auf dem Schadenplatz zu ermdglichen,
wurde das Projekt DIiEL («Digitale Einsatzleitung») weiterge-
fahrt: Rund 200 Einsatzfahrzeuge wurden technisch umgeriis-
tet und dadurch die Systeme zur Einsatzdateniibermittlung und
Zielnavigation («Blaulichtrouting») entscheidend verbessert.
Neu werden z.B. Informationen zu aktuellen Umleitungen, lau-
fenden Anlédssen sowie spezifisch hinterlegte Einsatzdaten wie
z.B. zur Notfallzufahrt zu Spezialgebauden, bei der Routenwahl
beriicksichtigt. Der Rollout der DIiEL-App, die auch Alarmie-
rungsfunktionen enthélt, ist bei den Einsatzkraften erfolgt.

Ein Projekt fiir eine dienstabteilungsiibergreifende, GIS-ba-
sierte Plattform zum Informationsaustausch in der Planung von
Grossanlasse wurde gestartet. Unter der Federfiihrung von PTI
Schweiz (Polizeitechnik- und Informatik) wurde das gemein-
same Projekt der BORS-Partner fiir ein weiterentwickeltes Inte-
griertes Lagebild 4.0 weitergetrieben.

Start Erneuerung Kernsysteme der Einsatzleitzentrale

Die Einsatzleitzentrale von SRZ ist das Herzstiick fiir das Funk-
tionieren der Rettungsorganisation. Sie empféngt und verarbei-
tet die Notrufe 144 der Sanitét fiir die Kantone Ziirich, Schwyz,
Schaffhausen und Zug sowie die Notrufe 118 der Feuerwehr fiir
den Kanton Zirich.

Das in den Notrufzentralen von Stadtpolizei und SRZ verwen-
dete Einsatzleitsystem und das Sprachvermittlungssystem
erreichen in naher Zukunft das technische «End of Life» und
missen erneuert werden. Parallel dazu wird die Basis-Netz-
werkinfrastruktur tGberprift und auf die kiinftigen Bedirfnisse
angepasst. Fir diese Vorhaben werden bis 2027 Kosten von
rund 13 bis 15 Millionen Franken anfallen. Die nétigen Projekt-
arbeiten wurden 2023 gestartet. Ebenfalls abgel6st werden soll
das heute im Einsatz befindliche standardisierte Notrufabfra-
gesystem, mit dem heute durch eine fixe Abfolge von Fragen
der Einsatzcode fiir die Disposition ermittelt wird.

Ausbau der elektrisch angetriebenen Fahrzeugflotte

Der Pilotversuch der Berufsfeuerwehr mit der weltweit ersten
elektrisch angetriebenen Autodrehleiter wurde abgeschlossen.
Trotz einer sehr konstruktiven Zusammenarbeit mit den betei-
ligten Lieferfirmen wurde gegen eine Beschaffung entschieden.
Zwar war die Batteriekapazitat zufriedenstellend, die Motor-
leistung zeigte sich aber der Stadtzircher Topografie nicht ge-
wachsen.

Der Praxistest mit zwei elektrisch angetriebenen Rettungs-
transportwagen unterschiedlicher Modelle bei der Sanitat
konnte aufgrund von Lieferschwierigkeiten von Komponenten
noch nicht starten. Als Konsequenz wurde eine weitere Tranche
von drei Rettungswagen mit konventionellem Antrieb beschafft.

Bei der falligen Ersatzbeschaffung der Krankentransportwagen

wurde ein Mix aus elektrisch und konventionell angetriebenen
Fahrzeugen gewahlt.
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4.3.3 Allgemeine Kennzahlen

Einséatze Sanitat SRZ 2019 2020 2021 2022 2023
Einsatze Stadt Zlrich durch Rettungsdienst 26101 24324 24997 27294 26010
SRZ (Kat A-D)’

Einsadtze ausserhalb der Stadt Ziirich durch 8767 7201 95733 10512 9971
Rettungsdienst SRZ (Kat A-D)’

Verlegungstransporte (Kat E)" 3240 37412 4514 5440 5145
Total 38108 35266 39084 43246 41126
davon Einsatze mit Notarzt*in 2977 2720 3196 3253 2966

1 Die Corona-Pandemie beeinflusste die Einsatzzahlen der Sanitéat 2020 in mehrfacher Hinsicht: Einerseits flhrte die «Lockdowns» zu

einem Riickgang der allgemeinen Mobilitdt, Schliessung von Party- und Clubbetrieben sowie einem Wegfall von Grossveranstaltungen.
Trotzdem war die Auslastung aufgrund der aufwéndigen und zeitintensiven Einsatze mit Patient*innen hoch. Abhangig von der Verfiig-

barkeit an Behandlungsplatzen konnte zudem nicht immer das néchstgelegene Zielspital angefahren werden.
Seit dem 1. Juli 2020 besteht eine vertragliche Vereinbarung mit dem Stadtspital Waid und Triemli zur Abwicklung samtlicher Verlegungs-

N

transporte durch SRZ.

w

Per 1.Mai 2021 wurde der Rettungsdienst Affoltern am Albis in den Rettungsdienst von SRZ integriert.

Einsédtze Feuerwehr 2019 20203 2021 2022 2023
Brénde 661 660 656 708 691
Brandmeldeanlagen 1270 1161 1405 1414 1418
Unfélle (Strassen, Strom, Bahn) 57 42 47 41 42
Elementarereignisse (Unwetter, Wasser) 325 377 1846+ 362 424
Umweltgefahrdung (z. B. Ol, Chemikalien) 398 290 344 333 385
First Responder 113 97 116 170 2618
Tierrettungen/Insekten' 458 248 357 260 295
Weitere Hilfeleistungen/Rettungen 1038 841 870 860 1004
Dienstleistungen? 1105 446 474 1071% 1108
Total 5425 4162 6115 5219 5628

1 Ein Grossteil dieser Einsatzkategorie betrifft Bienenschwérme. Lassen sich diese bei heiklen Gebauden (z. B. Kindergarten) oder auf

grossen Kreuzungen nieder, werden sie von der Feuerwehr eingefangen und an ausgewahlte Imker*innen Ubergeben.
Die Schwarmtatigkeit der Bienen hangt stark vom Wetter in den Friihlingsmonaten ab.

N

Milizfeuerwehr.

w

Es handelt sich dabei um im Voraus geplante Einsétze wie beispielsweise die Feuerwache an Veranstaltungen durch Angehérige der

Die Corona-Pandemie beeinflusste die Einsatzzahlen der Feuerwehr 2020 in mehrfacher Hinsicht: Wahrend der Phase des Lockdowns im

Friihling waren weniger Personen auf den Strassen unterwegs, was zu einem Riickgang der Unfélle und der damit verbundenen Einsétze
(Kategorien Unfalle/Umweltgefahrdung) flihrte. Am gréssten waren die Auswirkungen bei den Dienstleistungen: Da markant weniger Ver-
anstaltungen stattfanden, entfielen auch die entsprechenden Einséatze der Milizfeuerwehr fiir die Feuerwache zum Beispiel im Hallenstadion

oder im Opernhaus.

~

Juni und Juli zuriickzufiihren.

(6]

Die hohen Einsatzzahlen sind vor allem auf die starken Schneefalle im Januar sowie die Unwetter- und Hochwasserlagen in den Monaten

Nachdem 2020/2021 viele Veranstaltungen coronabedingt abgesagt wurden, leistete die Milizfeuerwehr 2022 wieder annahernd gleich

o

viele Einsatze an Veranstaltungen wie vor der Pandemie.
Ab 2023 wird die Berufsfeuerwehr auch im Umkreis der Interimswache Neunbrunnen zu First-Responder-Einsatzen aufgeboten.
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4. Departementssekretariat, Dienstabteilungen

Notrufe Einsatzleitzentrale 2019 20201 2021 2022 2023
Notrufe 118 (Feuerwehr) 25288 23675 282442 24736 31742
Notrufe 144 (Rettungsdienst) 107817 108063 115105 130130 137056
Total 133105 131738 143349 154866 1687982

1 Wahrend der Corona-Pandemie war vor allem in den Monaten April, Mai und Juni ein genereller Riickgang der Notrufe 144 festzustellen.

2 Die hohen Zahlen bei den Feuerwehr-Notrufen sind vor allem auf die starken Schneefélle im Januar sowie die Unwetter- und Hochwasser-
lagen in den Monaten Juni und Juli zurtickzufiihren.

3 2028 traten rund 7000 sogenannte «Pocket Calls» auf. Es handelt sich um unbeabsichtigte und haufig unbemerkte Notrufe tiber das
Smartphone, die durch Beriihrung oder bestimmte Tastenkombinationen ausgeldst werden.

Dispositionen der Einsatzleitzentralen Feuer- Feuer- Rettungs- Rettungs-
wehren wehren dienste dienste

2022 2023 2022 2023

Stadt Zurich (einschliesslich Flughafen) 11218 10519 50166 40104
Ubriges Dispositionsgebiet 13841 16885 90253 91955
Total 25059 27404 140419 132059
Kennzahlen Zivilschutz 2019 2020 2021 2022 2023
Zivilschutzangehdrige (Ist-Bestand) 1788 1876 12272 1113 1103
Diensttage 7984 59151 6353 9245% 6814

-

Wahrend der Corona-Pandemie 2020 leistete der Zivilschutz einen der bisher gréssten Einsatze seiner Geschichte. Trotzdem fielen

die Diensttage tiefer aus als geplant, da im Gegenzug geplante Wiederholungskurse und Ubungen pandemiebedingt abgesagt werden

mussten.

2 Die Anzahl der Zivilschutzangehdrigen lag damit leicht unter dem neuen Sollbestand von 1261.
3 Im Marz und April 2022 leistete der Zivilschutz im Zusammenhang mit der Ukraine-Krise ausserordentliche Einsatze zur Bereitstellung
von Unterkuinften fr Fliichtlinge im alten Bettenhaus des Triemlispitals und in der Saalsporthalle sowie im Betrieb weiterer Schutzrdume.
Die Zivilschutzleistenden Gbernahmen in den Notunterkiinften anfanglich auch Betreuungsaufgaben, bis diese der Asylorganisation Zirich

Ubergeben werden konnten.

Kennzahlen Feuerpolizei 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl Schlussabnahmen von 1323 1034 1096 988 763
Neu- und Umbauten

Anzahl Geb&audekontrollen Feuerpolizei 827 839 7571 812 862

1 Aufgrund der Pandemielage stellte die GVZ als Auftraggeberin fallige Kontrollen teilweise zurlick, zum Beispiel in Alters- und Pflegeheimen.

4.3.4 Finanzkennzahlen

Schutz & Rettung 2019 2020 2021 2022 2023
Betrége (in Fr.)

Aufwand 131007404 131939593 139362888 143723195 146879548
Ertrag -83327157 -79319531 -85259939 -89370038 -93018124
Saldo 47680246 52620061 54102949 54353157 53861424
Bildungszentrum Blaulicht 2019 2020 2021 2022 2023
Betrége (in Fr.)

Aufwand - - - - 8355235
Ertrag - - - - -3881775
Saldo 4473460

Fur das Bildungszentrum Blaulicht wird ab 2023 erstmals ein eigener Buchungskreis gefihrt.
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4.4 Dienstabteilung Verkehr

4.4.1 Aufgaben

Die Dienstabteilung Verkehr (DAV) ist fiir das Verkehrsmanage-
ment in der Stadt Zirich zustdndig. Dazu gehéren neben der
Verkehrssteuerung und -lenkung auch der Erlass von Verkehrs-
vorschriften, die Parkraumbewirtschaftung sowie die Signali-
sationen und Markierungen. In allen Themen hat die Verkehrs-
sicherheit héchste Prioritat — ganz besonders, wenn es um die
Sicherheit der ungeschiitzten Verkehrsteilnehmenden geht. Vor
allem beim Veloverkehr sind die Unfallzahlen weiterhin hoch.
Daher soll der Velosicherheit grosse Beachtung geschenkt wer-
den.

Fiir weitere Angaben: stadt-zuerich.ch/dav
4.4.2 Jahresschwerpunkte

Sicher Velofahren: Mehr Veloverkehr, aber nicht

mehr Unfélle

Der Stadtrat hat 2018 «Sicher Velofahren» als einen von sechs

Strategie-Schwerpunkten festgelegt. Mit gezielten Massnah-

men und Projekten soll die Sicherheit der Velofahrer*innen er-

héht werden. Im Jahr 2023 wurde eine Reihe von Massnahmen
zugunsten der Velosicherheit umgesetzt, darunter:

— Im Abschnitt Altstetten - Kreis 4 der Velovorzugsroute
«Altstetten — Hauptbahnhof» profitieren Velofahrer*innen
seit Friihling 2023 von Vortrittsberechtigung, breiten
Velostreifen und Tempo 30. Um den Durchgangsverkehr
zu unterbinden, wurde in Teilen der Basler- und Bullinger-
strasse Einbahnverkehr fiir den motorisierten Individualver-
kehr eingeflhrt. Velopiktogramme und ein griines Farbband
sorgen fiir eine gute Sichtbarkeit der Velovorzugsroute:
stadt-zuerich.ch/site/velo/de/index/velovorzugsroute-1.

— In einem Pilotversuch wird seit Friihling 2023 an zwei Ver-
zweigungen in der Stadt Ziirich (Bahnhofquai/Uraniastra-
sse/Rudolf-Brun-Briicke und Lagerstrasse/Kanonengasse)
die sogenannte Idaho-Regelung getestet. Der Veloverkehr
erhélt in der Fahrtrichtung geradeaus ein permanentes
Gelbblinken. Die Velofahrer*innen missen nicht auf Grin
warten, sondern diirfen bei Gelbblinken weiterfahren.
Naturlich nur mit der nétigen Vorsicht und Ricksichtnahme,
denn Fussgénger*innen haben auf den Fussgéangerstreifen
weiterhin Vortritt.

- Auf dem gesamten Fischerweg entlang der Limmat entste-
hen vor allem im Sommer Nutzungskonflikte zwischen dem
Fuss- und Veloverkehr - insbesondere zwischen schnell
fahrenden Berufspendler*innen auf dem Velo und der frei-
zeitorientierten Nutzung durch Spazierganger*innen.

Seit Frihling 2023 bewirken mehrere Betonelemente die
erwinschte Verlangsamung des Veloverkehrs und seine
starkere Trennung vom Fussverkehr.

— Im Berichtsjahr wurden alle vorhandenen Haltebalken und
Veloséacke an Lichtsignal-geregelten Kreuzungen beziiglich
ihrer Lange Uberpriift. Zu kurze Wartebereiche sollen auf
eine Mindestlange von 4 m verlangert werden. Velosack und
Vorstart kénnen je nach Situation — unabhéangig voneinander
oder in Kombination - angewendet werden. Damit wird dem
Veloverkehr an Verzweigungen mit Lichtsignalanlagen ho-
here Prioritat eingerdumt. Wie der Velosack richtig genutzt
wird, wird im folgenden Video kurz erklart: stadt-zuerich.ch/
site/velo/de/index/sicher-unterwegs.html#veloampel_und_
velosack.
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— Auf der Doérflistrasse in der Fahrtrichtung stadtauswarts
wurde die Lichtsignalsteuerung mehrerer aufeinander-
folgender Verzweigungen auf die Fahrgeschwindigkeit
des Veloverkehrs koordiniert. Es ist nun méglich, auf dem
Velo mit einer Durchschnittsgeschwindigkeit von 30 km/h
talwarts Richtung Messegeldnde zu fahren, ohne durch
ein Rotlicht gestoppt zu werden.

— Zusammen mit der Unfallversicherung Suva konnte die DAV
vier neue Virtual-Reality-Praventionsfilme fiir den Velover-
kehr herstellen zu den Themen Linksabbiegen, Kreisverkehr,
Velosack und Rechtsvortritt. Die Filme sind seit Herbst 2023
im Einsatz, unter anderem im Verkehrshaus der Schweiz in
Luzern.

- Weiter wurden fast siebzig Massnahmen umgesetzt,
um das Velo sicher und einfach durch die Stadt Zirich
zu flhren: stadt-zuerich.ch/site/velo/de/index/erfolg-
reich-umgesetzt.

Gesamtkonzept Parkplatzbewirtschaftung:
Parkkartenangebot aktualisieren

Die DAV hat im Jahr 2023 die Arbeiten zu einem zweiten Entwurf
der Parkkartenverordnung (PKV) zuhanden des Gemeinderats
finalisiert. Im Sommer legte der Stadtrat dem Gemeinderat die
neue PKV vor. Diese betrifft nicht nur wie bisher die Blauen
Zonen. Die Verordnung reduziert die Anzahl der historisch ge-
wachsenen besonderen Bewilligungstypen und bietet fiir alle
verschiedenen Bewilligungen eine einheitliche und ulbersicht-
liche Rechtsgrundlage. Beriicksichtigt wurden zudem zahirei-
che in parlamentarischen Vorstdssen eingebrachte Anliegen.

Neu soll das sogenannte «Bieler Modell», das im kommunalen
Richtplan Verkehr festgehalten ist, bei der Vergabe der Anwoh-
nendenparkierungsbewilligungen angewendet werden. Park-
pléatze in der Blauen Zone sollen nur dann fir die zeitlich unbe-
schrankte Nutzung zur Verfiigung stehen, wenn am Wohnort
oder Geschaftssitz keine Mdglichkeit besteht, privaten Park-
raum zu nutzen. Diese Vorgabe wird mit der neuen PKV umge-
setzt. Die Anwohnendenparkierungsbewilligung soll geméss
Antrag des Stadtrats neu 540 Franken anstatt bisher 300 Fran-
ken pro Jahr kosten.

Mit der neuen PKV wird beabsichtigt, eine erweiterte Gewerbe-
bewilligung fiir Handwerks- und Servicebetriebe fiir ein Jahr
einzufiihren. Sie erlaubt im Wesentlichen das zeitlich unbe-
schrankte, stadtweite Parkieren von Liefer-, Werkstatt- oder
Servicefahrzeugen in der Blauen Zone und auf Parkfeldern mit
Parkzeitbeschrankung sowie die Zufahrt zu Fahrverbots-,
Sperr- und Fussgangerzonen wahrend den Sperrzeiten. Damit
wird dem Anliegen von zwei Motionen aus dem Parlament ent-
sprochen.

Derzeit behandelt die Sachkommission Sicherheitsdeparte-
ment/Verkehr des Gemeinderats die neue PKV.
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Strassenldrmsanierung

Basierend auf dem Gesamtkonzept zur 3. Etappe der Strassen-
larmsanierung sind die Umsetzungsarbeiten gestartet. Die Pla-
nungsarbeiten waren gepragt von Koordinationsfragen mit den
Verkehrsbetrieben Ziirich (VBZ) und dem Tiefbauamt (TAZ). So-
wohl das Fahrplanverfahren, die Beschaffung von zuséatzlichen
Bussen und Trams als auch die Auflage von Sanierungserleich-
terungen missen dabei beriicksichtigt werden.

Fir jede Strecke, die von der Herabsetzung der signalisierten
Hoéchstgeschwindigkeit betroffen ist, muss ein Gutachten in
Zusammenarbeit mit dem Umwelt- und Gesundheitsschutz,
den VBZ und dem TAZ erstellt werden. Im Jahr 2023 wurden vier
externe Biiros mit der Erstellung von 39 Gutachten beauftragt.
DAV-intern konnten tber 40 Gutachten vorbereitet werden. Die
Tempo-30-Publikationen erfolgten im Jahr 2023 vor allem in Zu-
sammenhang mit Bauprojekten (z.B. Triemli-, Birch-, Zirich-
berg- und Gloriastrasse). Insgesamt waren Strassen von 5,4 km
Lange betroffen. Erfreulicherweise konnten sechs Strassen(ab-
schnitte) ohne Einsprachen in Rechtskraft erwachsen, davon
vier Uberkommunale Strassen. Die Hongger-, Limmattal-, Rot-
buch- und Katzenschwanzstrasse konnten im Jahr 2023 mit
Tempo 30 signalisiert und markiert werden.

UCI-Rad- und Para-Cycling-Strassen-Weltmeisterschaften
Ziirich 2024

Die Vorbereitungsarbeiten fiir die Rad-WM 2024 wurden im
Jahr 2023 intensiviert. Das lokale Organisationskomitee, die
Betroffenen und die DAV haben die Streckenfiihrungen mit den
aufwendigen Erschliessungsldsungen vielerorts vor Ort ausge-
handelt und definiert. Obwohl die verkehrlichen Einschrankun-
gen nach wie vor enorm sind, konnte mit den meisten Betrof-
fenen eine einvernehmliche Lésung gefunden werden. Zudem
konnten samtliche Rechtsverfahren gitlich beigelegt werden.
Die Umsetzung der verkehrlichen Lésungen startet ab dem
9.September 2024. Mit einem interdisziplindren Team werden
die Lésungen besprochen und mittels Ausfiihrungsplanen so
definiert, dass ab 1.Februar 2024 mit den Vorbereitungsarbei-
ten begonnen werden konnte.
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Velovorzugsrouten

Im Jahr 2023 konnte der Abschnitt Altstetten - Kreis 4 der
Velovorzugsroute «Altstetten — Hauptbahnhof» eréffnet werden.
Mit der Umsetzung der Velovorzugsroute «Muhlebachstrasse -
Zollikerstrasse» wurde im Herbst 2023 gestartet und sie wird
Anfang 2024 mit dem Anbringen der griinen Farbbander fertig-
gestellt. Die Velovorzugsrouten «Lengg — Hochschulen - Oerli-
kon» sowie «Kilchbergstrasse — Wollishofen — Brunau - Selnau»
wurden im Jahr 2023 in Koordination mit dem Tiefbauamt pub-
liziert. Weitere Velovorzugsrouten («Bullingerplatz — See» und
«Industrietangente») befinden sich in Planung und sollten im
Jahr 2024 koordiniert publiziert werden.

Das Signalisationskonzept, das die Markierung und Wegwei-
sung auf dem Velovorzugsrouten-, Haupt- und Basisnetz zu-
sammenfasst, konnte finalisiert und in die aktualisierten Velo-
standards integriert werden. Eine Wirkungsanalyse der griinen
Farbbander, u.a. mit Inputs von Velofahrenden, Autofahrenden
und des OVs, wurde aufgegleist. Die Ergebnisse werden Anfang
2024 erwartet.

_ S 2
Die Velovorzugsroute an der Bullingerstrasse mit dem
griinen Farbband. (Bild: TAZ)

Tag der Verkehrssicherheit 2023

Am Mittwoch, 8.November 2023, fand der von der DAV organi-
sierte Ziircher Tag der Verkehrssicherheit im Landesmuseum
statt. Rund 170 Fachleute aus der ganzen Schweiz verfolgten
die Referate von Dr. Karin Huwiler (bfu), Dr. Arne Keller (AGU
Zirich), Dr. Michael Zyskowski (Klinikum rechts der Isar/Techni-
sche Universitat Miinchen) sowie Dr. Wernher Brucks (DAV). Im
Anschluss wurde das Thema auf dem Podium mit Katharina
Schlittler (VOI), Janet Fasciati (Fussgangerverein Ziirich), Remo
Baumberger (EBP) und Lorenz Knecht (ACS) vertieft und kontro-
vers diskutiert. Den diesjahrigen Preis der Verkehrssicherheit
erhielt Silvan Zeier fiir seine Masterarbeit zum Thema «Poten-
zial und Systematisierung der videobasierten Analyse von Fahr-
rad- und E-Bike-Konflikten»: stadt-zuerich.ch/verkehrssicher-
heitstag.
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4.4.3 Allgemeine Kennzahlen

Verkehrssicherheit 2019 2020 2021 2022 2023
Strassenverkehrsunfélle 5528 5039 5151 5459 5234
Bewilligungen

Anwohner*innenparkkarten 33712 34276 33556 32154 31141
Gewerbeparkkarten 9444 9777 9940 10331 10734
Spezialbewilligungen 6583 6621 6661 7096 7437
Tagesbewilligungen 237397 239163 240718 241185 244003
Tagesbewilligungen Handwerker*innen 74020 74182 66418 64963 73854
1 Vermehrtes Homeoffice infolge Corona.

4.4.4 Spezifische Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Dienstabteilung Verkehr 2019 2020 2021 2022 2023
Betrége (in Fr.)

Aufwand 27478000 25678000 27645000 28152000 30728274
Ertrag -16484000 -14319000 -15417000 -19590000 -22731964
Saldo 10994000 1136000 12228000 8562000 7996311
Blaue Zonen

Aufwand 16788000 16968000 18240000 17282000 17150467
Ertrag -16778000 -16968000 -18240000 -17282000 -17150467
Saldo o (o} o (o} o
Parkgebiihren

Aufwand 15923000 15723000 15713000 15849000 15733258
Ertrag -15923000 -15723000 -15713000 -15849000 -15733258
Saldo o (o} o 0 0
Parkeinnahmen

Hochtarif 17660300 15848200 16894000 19145000 18484545
Niedertarif 6447900 5584400 5480000 5536000 5456619
davon bargeldlos 2604400 6743600 10135500 13888000 15746462
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4.5 Stadtrichteramt
4.5.1 Aufgaben

Das Stadtrichteramt als Strafverfolgungs-

und Vollzugsbehérde

Das Stadtrichteramt (StRA) ist die grosste Ubertretungsstraf-
behérde der Schweiz und zusténdig fiir die Untersuchung und
Beurteilung von jahrlich rund 60000 Ubertretungen, die Er-
wachsene auf dem Stadtgebiet Ziirich begehen und die nichtim
vereinfachten Ordnungsbussenverfahren erledigt werden koén-
nen. Die Strafkompetenz liegt bei 500 Franken Busse.

Das StRA vollzieht die ausgesprochenen Bussen durch eine ei-
gene Inkasso-Abteilung bis hin zum Betreibungsweg selbst.
Bussen, die nicht eintreibbar sind, werden zur Umwandlung in
Ersatzfreiheitsstrafen an den Justizvollzug abgetreten.

Das StRA als Kompetenzzentrum fiir die Bewirtschaftung
der Verlustscheine der Stadtverwaltung

Das StRA bewirtschaftet mit einer eigenen Fachgruppe «Verlust-
scheininkasso der Stadt Zirich» rund 100000 Verlustscheine aus
erfolglos in Betreibung gesetzten Forderungen aus der gesamten
Stadtverwaltung, mit Ausnahme der Verlustscheine der Gemein-
debetriebe und des Steueramts.

Fir weitere Angaben: stadt-zuerich.ch/stadtrichteramt

4.5.2 Jahresschwerpunkte

Mit Freude gemeinsam erfolgreich sein

Mit vielen erfreulichen Ergebnissen aus der Mitarbeitendenbe-
fragung 2022 startete das StRA in das Jahr 2023: Die Mitarbei-
tenden kénnen bei ihrer Tatigkeit im StRA ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten sinnvoll einsetzen, sie arbeiten gerne bei der Stadt
Zirich und sind mit ihrer Arbeitssituation generell zufrieden.
Die Fiihrungsarbeit im StRA wird gut bewertet: die Mitarbeiten-
den fiihlen sich von den Fiihrungspersonen mit Respekt und
Wertschatzung behandelt. Vielfalt und Gleichstellung werden
als gelebt empfunden. Digitalisierung und digitale Arbeitsmittel
werden als Erleichterung und Unterstiitzung der eigenen Arbeit
betrachtet.

Alle Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung 2022 wurden zu-
nachst auf Flihrungsebene ausgewertet. Sodann wurden die
Mitarbeitenden informiert, in die Auswertung miteinbezogen
und aufgefordert, sich einzubringen, wo immer sie weiteren Op-
timierungsbedarf erkennen oder sich Verdnderungen win-
schen. Zu verschiedenen Themen wurden Informations- und
Sensibilisierungsmassnahmen durchgefiihrt, um das Verste-
hen zu férdern und das Miteinander zu starken.
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Trotz angespannter Personalsituation konnte das StRA im Jahr
2023 seine Aufgaben weiterhin in hoher Qualitat erfillen. Im
Hinblick auf Fallzahlen und Ertrédge konnten die Ergebnisse so-
gar noch gesteigert werden. Méglich war dies nur durch den
engagierten Einsatz der Mitarbeitenden und dem temporéaren
Einsatz von zuséatzlichem Personal. «Mit Freude gemeinsam
erfolgreich sein»: Unter diesem Motto setzte das StRA daher
auch im Jahr 2023 wieder verschiedenste Massnahmen um.
Alle Massnahmen dienten dem Ziel, dass Mitarbeitende heute
und zukiinftig engagiert ihre Aufgaben erfiillen kénnen und dies
aus Uberzeugung auch wollen. Um nachhaltig gesunde und er-
folgsférderliche Arbeitsbedingungen sicherzustellen, wurden
organisatorische Massnahmen eingeleitet: insgesamt 4,5 neue
Stellen in verschiedenen Bereichen des StRA wurden bean-
tragt. Die zusatzlichen Stellen werden zur Bewéltigung des stei-
genden Fall- und Aufgabenvolumens bei zunehmender Fall-
komplexitat benétigt.

Ubernahme der Verlustscheine vom GUD

Mit der Totalrevision des Einflilhrungsgesetzes zum Kranken-
versicherungsgesetz (EG KVG, LS 832.01) und der zugehérigen
Verordnung (VEG KVG, LS 832.1), beide in Kraft seit 1.April
2020, wurde sowohl bei der Ermittlung des Pramienverbilli-
gungsanspruchs als auch beim Verfahren und der Zustandig-
keit ein grundlegender Systemwechsel vorgenommen. Unter
dem revidierten Recht wird die Pramienverbilligung aus-
schliesslich durch die Sozialversicherungsanstalt des Kantons
Zirich vollzogen (§ 25 Abs. 1 EG KVG), unter Vorbehalt von Per-
sonen mit Anspruch auf Sozialhilfe (§ 15 EG KVG) und der Amts-
und Verwaltungshilfe (§ 31 EG KVG). Die Gemeinden wurden
damit von ihrer bisherigen Aufgabe entbunden.

Die Pramienverbilligung bildete in der Vergangenheit den
Hauptgegenstand der Fach- und Sachbearbeitung der Abtei-
lung «Soziale Krankenversicherung» (SKV) der Stadtischen Ge-
sundheitsdienste. Diese Hauptaufgabe fallt nun weg. Die ver-
bleibenden Tatigkeiten der SKV werden, soweit sie weiterhin
von der Gemeinde wahrgenommen werden missen, aufgrund
ihres Aufgabencharakters in anderen Departementen angesie-
delt. Eine dieser Aufgaben ist die Bewirtschaftung der Verlust-
scheine, die sie bis zum 31.Dezember 2011 von den Kranken-
versicherern fir Krankenversicherungspramien tbernommen
hat. Mit Stadtratsbeschluss vom 11.Mai 2022 wurde die Bewirt-
schaftung der Verlustscheine an das Zentrale Verlustschein-
inkasso des StRA abgegeben.

Fir diese Ubernahme mussten an der bestehenden Software
Anpassungen vorgenommen werden. Die Migration der not-
wendigen Daten in die bestehende Software konnte am 24.Fe-
bruar 2023 erfolgreich vorgenommen werden. Dabei wurden
Datenséatze von rund 40000 Verlustscheinen mit einer Summe
von rund 54 Millionen Franken tibernommen. Bis Ende des Jah-
res konnten von den Forderungen aus Krankenversicherungs-
pramien rund 1019000 Franken eingenommen werden. Ge-
mass den Bestimmungen im Leitfaden zur KVG-Abrechnung
wird die Halfte des Erléses, also rund 509000 Franken dem
Kanton tberwiesen. Auf Grund des Alters der Verlustscheine
muss davon ausgegangen werden, dass sich infolge Verjah-
rung der Verlustscheine der Erlés von Jahr zu Jahr reduzieren
wird.
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Umsetzung der IT-Strategie - Projekt <NAPSTRA»

Das Projekt «<NAPSTRA» — Ablésung der Fachapplikation - ver-
lauft in zeitlicher, inhaltlicher und finanzieller Hinsicht planmés-
sig. Die konzeptionellen Arbeiten sind weitgehend abgeschlos-
sen und das externe Qualitdts- und Risikomanagement ist
installiert, sodass ab 2024 mit der Realisierung begonnen wer-
den kann. Im Bereich der Verbesserung der digitalen Kompe-
tenzen hat das StRA mit Unterstitzung vom Projekt Digi+ und
in Zusammenarbeit mit Organisation und Informatik und Hu-
man Resources Management ein Ausbildungskonzept erarbei-
tet, nach welchem alle Mitarbeitenden im ersten Semester 2024
einheitlich und nach den spezifischen Bedirfnissen des StRA
im MS Teams ausgebildet werden.
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4.5.3 Allgemeine Kennzahlen'

Ubertretungsstrafverfahren 2019 2020 2021 2022 2023
Eingange, Erledigungen und Pendenzen

Pendente Geschafte 10541 7763 9725 11513 19900
Erfasste Geschéfte 76380 58204 62639 69874 74476
Verfugte Geschéfte 79357 60982 62079 68200 67521
@ Durchlaufzeit bis zur Verfligung 144 103 110 144 151
in Tagen

Pendente Einsprachen 350 391 630 440 293
Erfasste Einsprachen 3462 2158 2655 1982 1439
Erledigte Einsprachen 3564 2079 2401 2178 1523
Bezahlte Bussen und Geblhren 12315630 7808029 8864740 9182671 9369877
in Franken

Umwandlung der nicht bezahlten Bussen 1149915 830687 1068960 698873 761933
in Haft in Franken

Abarbeiten der Bussen durch 137176 89644 105056 94417 62210
gemeinnuitzige Arbeit in Franken

Erfasste Deliktskategorien nach Haufigkeit (Auszug)

Betdubungsmitteldelikte 1817 1507 1720 1648 1705
Fahrender Verkehr 30150 20732 18323 21806 23206
(Geschwindigkeitstiberschreitungen,

Rotlicht-Missachtungen usw.)

Fahren ohne gultigen Fahrausweis im 12448 10327 11403 12108 16127
offentlichen Verkehr

Ruhender Verkehr (Parkierungsverstosse) 17713 13296 15459 18615 18940
Verkehrsunfalle 2157 1811 1944 1971 2359
Widerhandlungen gegen 2696 2234 2400 2817 3303

audienzrichterliche Verbote

Verlustscheininkasso

Gesamtforderung aus allen 102323703 103477565 106465856 109070367 158473639
Verlustscheinen in Franken
Ertrag in Franken 2057689 2179344 23049242 2412045 3185863
Abgeschriebene Verlustschein- 419034 1767620 1424039 2042719 5327287
forderungen in Franken
1 Die Kennzahlen stellen jeweils den Stand zum Zeitpunkt der ersten Erhebung dar.
2 Effektiver Ertrag liegt bei Fr. 2616 131. Einkassierte Betrdge von mehr als Fr. 5000 missen der Forderungseigentiimerin

rickerstattet werden.
4.5.4 Spezifische Kennzahlen
Betrage (in Fr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwand 18521200 19333770 16744640 18204 880 19633475
Ertrag -20776500 18187710 -19375219 —22982 361 —24596 802
Saldo -2255300 1146061 -2630579 -4777481 -4933327
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l. Unerledigte Initiativen
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2023)

Volksinitiativen und vom Gemeinderat Gberwiesene Einzelinitiativen.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

2022-VERW- 12.05.2022 Initiativkomitee, vertreten durch Mauro Tuena
ZH-113 29.06.2022 Kein Tempo 30 auf Hauptverkehrsachsen

Volksinitiative

Gestltzt auf Art. 31 ff. der Gemeindeordnung der Stadt Ziirich und das Gesetz tiber die politischen Rechte
stellen die unterzeichnenden Stimmberechtigten der Stadt Ziirich folgendes Begehren:

Die Gemeindeordnung der Stadt Ziirich (101.100) vom 13. Juni 2021 ist wie folgt anzupassen:
Art. 13 2 (neu)
Auf Hauptverkehrsachsen gilt generell Tempo 50.

Begriindung:

Tempo 30 wiirgt den Verkehr ab und schadet dem OV

Erst Ende Juli beschloss der Ziircher Stadtrat, bis 2030 die zulassige Hochstgeschwindigkeit auf beinahe
allen Strassen in der Stadt von 50 km/h auf 30 km/h zu reduzieren.

Das Méarchen von der Larmreduktion

Obwohl Tempo 30 vordergriindig mit Larmreduktion begriindet wird, ist die tatsdchliche Wirkung deutlich geringer als
angenommen. Im Gegenteil, die Temporeduktion wére fir die Nachtruhe der Quartierbevélkerung sogar kontraproduk-
tiv: Wenn auch auf den Hauptverkehrsachsen nur noch Tempo 30 gefahren werden darf, ist ein vermehrter Ausweich-
verkehr durch Quartierstrassen nicht zu vermeiden.

Negative Nebeneffekte durch Zusatzkosten im 6V

Nicht zuletzt wird auch der 6ffentliche Verkehr ausgebremst, weil der Tram und Busfahrplan an die neue Geschwindig-
keit angepasst werden muss. Das ist nicht nur &rgerlich, sondern auch teuer: Gemass den Verkehrsbetrieben der Stadt
Zirich (VBZ) ist bei einer flachendeckenden Einfliihrung von Tempo 30 mit einer einmaligen Ausgabe von 70 Millionen
Franken fir die Anschaffung von zusatzlichen Trams und Bussen zu rechnen sowie mit 20 Millionen Franken jahrlich fir
den Betrieb der zusatzlichen Fahrzeuge.
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. Unerledigte Motionen und Postulate’
Verzeichnis (Stand 31. Dezember 2023)

Motionen und Postulate, die vom Gemeinderat dem Stadtrat zur Priifung und Antragstellung liberwiesen wurden und
noch unerledigt sind.

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 19.03.2003 Dr. Bernhard im Oberdorf (SVP)

2003/99 09.03.2005 Strassenverkehr, Durchsetzung der Rechtsgleichheit

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie im Strassenverkehr das Prinzip der Rechtsgleichheit durchgesetzt werden
kann.

Mit dem Bericht «Velo in Zirrich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat tiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 27.09.2006 Roger Bartholdi und Rolf Stucker (beide SVP)
2006/415 29.09.2010 Velofahrverbot, Durchsetzung in den Fussgéngerzonen

Der Stadtrat wird aufgefordert das Velofahrverbot in den Fussgangerzonen abseits der fiir den Veloverkehr geéffne-
ten Abschnitten durchzusetzen ist.

Mit dem Bericht «Velo in Zirrich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Uiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 07.03.2007 Dr. Bernhard im Oberdorf und Roger Bartholdi (beide SVP)
2007/106 29.09.2010 Veloverkehr, Durchsetzung des Verbots auf Trottoirs

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie das Verbot des Velofahrens auf dem Trottoir wirksam durchgesetzt werden
kann.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat tber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 18.06.2014 Pawel Silberring (SP) und Heinz F. Steger (FDP)
2014/203 02.07.2014 Erweiterung der Giltigkeit der Jahres-Gewerbeparkkarte

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie die Giiltigkeit der Jahres-Gewerbeparkkarte erweitert werden kann, so
dass die Fahrzeuge von Montag bis Freitag auch auf weissen Parkplatzen mit Parkuhr abgestellt werden dirfen,
wenn die Parkplatze eine maximale Parkdauer von 2 Stunden oder mehr aufweisen. Die Bedingungen sollen dabei
erganzt werden, so dass die Karte nur fir dienstliche Einsatze verwendet werden darf.

Mit Beschluss vom 12. Juli 2023 hat der Stadtrat dem Gemeinderat einen Uberarbeiteten Antrag zum Erlass einer neuen
Verordnung Uber die Parkierungs- und Zufahrtsbewilligungen (Parkkartenverordnung, PKV) unterbreitet und die Ab-
schreibung dieses Postulats beantragt (GR Nr. 2023/358).

Postulat 10.05.2017 Stephan Iten und Stefan Urech (beide SVP)
2018/1 10.01.2018 Gewerbefahrzeuge, Befreiung von den Parkgeblhren auf 6ffentlichen Parkplatzen

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Vorlage zu unterbreiten, wie Fahrzeuge fiir den gewerblichen
Einsatz werktags zwischen 06.00 Uhr und 20.00 Uhr von den Parkgebiihren auf den éffentlichen Parkplatzen (blaue
und weisse Zone) befreit werden kénnen.

Mit Beschluss vom 12. Juli 2023 hat der Stadtrat dem Gemeinderat einen Uiberarbeiteten Antrag zum Erlass einer neuen
Verordnung Uber die Parkierungs- und Zufahrtsbewilligungen (Parkkartenverordnung, PKV) unterbreitet und die Ab-
schreibung dieses Postulats beantragt (GR Nr. 2023/358).

1 Abschreibungsantrage zu Postulaten wurden mit separater Vorlage dem Gemeinderat unterbreitet.
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung

Postulat 07.06.2017 AL-Fraktion

2017/168 07.02.2018 Berichterstattung tber die Umsetzung der personalpolitischen Ziele des Sicher-
heitsdepartements (Diversity Management) und tber den Gleichstellungsplan der
Stadtpolizei

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat Giber die Umsetzung der personalpolitischen Ziele des Sicherheits-
departements (Diversity Management) und des Gleichstellungsplans der Stadtpolizei Bericht zu erstatten. Im Be-
richt soll aufgezeigt werden, mit welchen Massnahmen der Frauenanteil im Bestand der Mitarbeitenden und in Ka-
derpositionen erh6ht, der Anteil der Mitarbeitenden mit Migrationshintergrund den Verhéltnissen in der Bevélkerung
angenahert und die Zahl der Beschéaftigten mit einem starken Bezug zur Stadt erhéht werden kénnen. Ferner soll
der Bericht aufzeigen, wie der Anteil anderer Minderheiten (z. B. trans* Menschen, homo- und bisexuelle Personen,
Mitglieder einer minoritaren Glaubensgemeinschaft, etc.) innerhalb des Sicherheitsdepartements gesteigert wer-
den kann. Im Bericht sind die quantitativen Ziele fur diese Schwerpunktthemen zu definieren.

Der Stadtrat unterbreitet dem Gemeinderat mit separater Weisung einen Erganzungsbericht.

Postulat 05.07.2017 Sven Sobernheim Shaibal Roy (beide GLP)
2017/228 23.05.2018 Pilotprojekt zur Einfihrung der «ldaho-Regelung» auf Velorouten

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie er ein Pilotprojekt zur Einfiihrung der sog. Idaho-Regelung auf Velorouten
durchfiihren kann. Die Idaho-Regelung ermdéglicht es, dass Velofahrende an einem Stoppschild analog zum Signal
«Kein Vortritt» nicht mehr zwingend anhalten miissen und rote Ampeln wie Stoppschilder behandeln diirfen.

Mit dem Bericht «Velo in Ziirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Uiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Motion 20.12.2017 SP-, SVP-, FDP- und CVP-Fraktionen
2017/460 22.08.2018 Ausweitung der Gultigkeit der Gewerbeparkkarte fir dienstliche Einsatze an
Werktagen auf die weissen Parkplatze, Anderung der Parkkartenverordnung

Der Stadtrat wird aufgefordert eine Vorlage zur Anderung der Parkkartenverordnung vorzulegen mit dem Ziel, eine
Gewerbeparkkarte zur Verfiigung zu stellen, welche an Werktagen fiir dienstliche Einsatze neu auch das Parkieren
auf weissen Parkflachen abdeckt und welche von Gewerbetreibenden mit Sitz in der Stadt Ziirich zu einem gegen-
Uber auswartigen Mitbewerbern tieferen Preis erworben werden kann.

Mit Beschluss vom 12. Juli 2023 hat der Stadtrat dem Gemeinderat einen Uiberarbeiteten Antrag zum Erlass einer neuen
Verordnung Uber die Parkierungs- und Zufahrtsbewilligungen (Parkkartenverordnung, PKV) unterbreitet und die Ab-
schreibung dieses Postulats beantragt (GR Nr. 2023/358).

Motion 10.01.2018 Guy Krayenbihl und Sven Sobernheim (beide GLP)

2018/4 21.11.2018 Parkierung der Fahrzeuge von Carsharing-Unternehmen auf 6ffentlichen
Parkplatzen, Anderung der Vorschriften tiber die Parkierung- und Parkuhr-
kontrollgebuhren

Der Stadtrat wird beauftragt dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, welche die Vorschriften tiber die Parkie-
rungs- und Parkuhrkontrollgebiihren sowie die Parkkartenverordnung dahingehend anpasst, dass Fahrzeuge von
Carsharing-Unternehmen und Auto-Abo-Geschéaftsmodellen unkompliziert gegen eine jahrliche Gebuhr auf samtli-
chen offentlichen Parkplatzen der Blauen Zone parkiert werden kénnen. Dabei ist auf einen angemessen hohen
Gebiihrenrahmen zu achten und der durch Carsharing reduzierte Flachenverbrauch soll entsprechend kompensiert
werden.

Mit Beschluss vom 12. Juli 2023 hat der Stadtrat dem Gemeinderat einen Uberarbeiteten Antrag zum Erlass einer neuen
Verordnung Uber die Parkierungs- und Zufahrtsbewilligungen (Parkkartenverordnung, PKV) unterbreitet und die Ab-
schreibung dieser Motion beantragt (GR Nr. 2023/358).
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschiftsbezeichnung

Postulat 17.01.2018 SP-Fraktion

2018/17 21.11.2018 Verzicht auf neue Mischverkehrsflachen fir den Velo- und Fussverkehr sowie

Abbau von bestehenden Mischverkehrsflachen auf Trottoirs

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie auf neue Mischverkehrsflachen, auf welchen der Velo- und der Fuss-
verkehr gemeinsam auf Trottoirs gefuihrt wird, verzichtet werden kann. Ebenso wird der Stadtrat aufgefordert zu
priifen, wie bestehende Mischverkehrsflachen auf Trottoirs abgebaut werden kénnen. Zudem wird der Stadtrat
auch eingeladen, im jahrlichen Geschéftsbericht jeweils eine Liste mit den abgebauten sowie allfélligen neuen
Mischverkehrsflachen auf Trottoirs zu publizieren.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat lGiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 14.03.2018 Eduard Guggenheim und Mischa Schiwow (beide AL)
2018/111 06.03.2019 Angebot von Kursen fir Velofahrerinnen und Velofahrer ohne Kostenfolge
fur die Stadt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie zur Vermeidung von Velounféllen ein Paket mit umfassenden Mass-
nahmen erarbeitet werden kann.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat iber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 22.05.2019 FDP-Fraktion
2019/217 12.06.2019 Ermdglichung einer freiwilligen Teilnahme von Erwachsenen an der
Schiiler-Veloprifung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie sich Erwachsene freiwillig und gegen eine kostendeckende Gebuhr an
der Schiiler-Velopriifung anmelden und daran teilnehmen kénnen.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Uber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/5083).

Postulat 12.06.2019 Sven Sobernheim (GLP) und Res Marti (Griine)
2019/257 10.03.2021 Automatische Voranmeldung auf wichtigen Velorouten

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie auf wichtigen Velorouten eine 6rtlich vorgezogene automatische Vor-
anmeldung stattfinden kann, sodass der Velofahrende, vergleichbar mit dem Bus, beim Eintreffen am Lichtsignal
mit grésserer Wahrscheinlichkeit auf ein Griinsignal trifft. So kénnte eine griine Welle fiirs Velo geschaffen werden,
welche es bisher nur fir den motorisierten Individualverkehr gibt.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Uiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 26.06.2019 Martina Ziircher und Raphaél Tschanz (beide FDP)
2019/292 10.03.2021 Verbesserung der Sicherheit der Velofahrenden von der Duttweilerbriicke
Richtung Herdernstrasse

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie mit einfachen Mitteln die Sicherheit der Velofahrenden von der Dutt-
weilerbriicke Richtung Herdernstrasse verbessert werden kann. Insbesondere soll die rote Belagsmarkierung beim
Entstehen der Abbiegespur auf der Briickenrampe, welche bei der Baustelle im Sommer 2018 {iberteert wurde,
wieder angebracht werden. Ausserdem sind Position und Breite der ,Veloinsel» am Ende der Briicke zu priifen.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat lGiber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung
Postulat 10.07.2019 GLP-, Griine- und SP-Fraktionen
2019/336 09.06.2021 Vereinfachtes Beantragen von Begegnungszonen durch die Bevélkerung

sowie vermehrte Initiierung solcher Zonen durch die Verwaltung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie das Beantragen von Begegnungszonen durch die Bevélkerung verein-
facht und die Kriterien fiir die Einrichtung von Begegnungszonen so liberarbeitet werden kénnen, dass kiinftig mehr
und qualitativ hochstehende Begegnungszonen (vgl. neue Begegnungszone Wollishofen) realisiert werden. Zudem
soll gepriift werden, wie die Verwaltung kiinftig selbst vermehrt Begegnungszonen auslésen kann und wie — neben
Begegnungszonen in Wohnquartieren — auch vermehrt Begegnungszonen in Geschéftsbereichen (z. B. Einkaufs-
strassen) eingerichtet werden kénnen.

Auf der Website der Dienstabteilung Verkehr ist beschrieben, wie eine Begegnungszone beantragt werden kann. Dies
erfolgt zurzeit ohne online-Formular. Um dem im Postulat erwahnten Bedurfnis zum vereinfachten Beantragen von Be-
gegnungszonen durch die Bevdlkerung gerecht zu werden, wurde ein Projekt ausgeldst. Dank einer einfachen Antrags-
formular-Maske auf der stédtischen Webseite sollen Begegnungszonen einfacher beantragt werden kénnen. Die Um-
setzung ist noch hangig.

Die Kriterien fur die Errichtung von Begegnungszonen sind auf der Webseite der Dienstabteilung Verkehr einsehbar.
Die Prifung von Begegnungszonen durch die stadtische Arbeitsgruppe Temporegime erfolgt auf Basis dieser Kriterien.

Die Planung von Begegnungszonen, von Fussgéngerbereichen (u.a. in Geschéftsbereichen und Quartierzentren) sowie
von sogenannten «Quartierblécken» sind im kommunalen Richtplan und in der Dach- und Fachstrategie Stadtraum und
Mobilitét vorgesehen und fliessen in die Planung von laufenden Bauprojekten ein.

Postulat 23.09.2020 Dubravko Sinovcic und Emanuel Eugster (beide SVP)

2020/415 19.01.2022 Verzicht auf die Hundeverbotszonen am Seebecken

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie generell auf Hundeverbotszonen am Seebecken verzichtet werden
kann.

Postulat 30.09.2020 EVP-, GLP-, Griine und SP-Fraktionen

2020/435 19.01.2022 Konzept fur eine gut sichtbare und intuitiv versténdliche Farbgestaltung und

Signalisation der Velodirektrouten gemass Velorouten-Initiative

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie fiir die Velodirektrouten geméss Velorouten-Initiative sowie fiir andere
Velorouten ein Konzept fiir eine einheitliche, gut sichtbare und intuitiv verstandliche Farbgestaltung und Signalisa-
tion erstellt werden kann.

Mit dem Bericht «Velo in Zirrich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Uber die Fortschritte im Bereich der Veloforde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 02.12.2020 Marco Geissbuhler und Pascal Lamprecht (beide SP)
2020/552 19.01.2022 Einbezug der Sozialpartner im Detailhandel in das Bewilligungsverfahren
fur Sonntagsverkaufe

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er die Sozialpartner im Detailhandel zukiinftig in das Bewilligungsver-
fahren fiir Sonntagsverkaufe einbeziehen kann.
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Postulat 09.12.2020 Alan David Sangines (SP) und Martin Birki (FDP)

2020/578 06.01.2021 Pilotprojekte zur Iarmdammenden Gestaltung des 6ffentlichen Raums in

Bezug auf das Nachtleben

Stadtrat wird gebeten zu prifen, wie im Rahmen von Pilotprojekten verschiedene Massnahmen getestet werden
kénnen, um den 6ffentlichen Raum in Bezug auf den durch das Nachtleben verursachten Larm larmdammend zu
gestalten / zu méblieren.

Der aktuelle Massnahmenplan des Bundes zur La&rmbekampfung setzt einen Fokus auf den Bereich Forderung von
Ruhe und Erholung in der Siedlungsentwicklung. Er will insb. die akustische Qualitat des 6ffentlichen Raums besser in
der Siedlungsplanung verankern. Bei der Steigerung der Aufenthaltsqualitat sollen beispielsweise die natirlichen Ge-
rdusche beglinstigt werden. Die akustische Qualitat ist dann gut, wenn man sich nicht durch die Gerdusche belastigt
und wohl fuhlt.

Die Larmschutzstrategie der Stadt Zirich und das Programm Stadtbegriinung nehmen dies auf. Die La&rmschutzstrate-
gie formuliert diverse Massnahmen zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitédt durch bessere akustische Qualitat. Gemass
Umsetzungsagenda befinden sich im Handlungsfeld «Larmvorsorge beim Planen und Bauen» drei Pilotprojekte in Um-
setzung, bei denen die Verbesserung der akustischen Qualitat erstmals erprobt wird. Es handelt sich um einen Freiraum
(Hafenpromenade Enge), einen Platz (Zentrumsplatz Affoltern) und ein Hochbauprojekt (Schulanlage Triemli/Inder Ey).

Ebenfalls im Rahmen der Larmschutzstrategie wird der Einsatz eines neu entwickelten schallabsorbierenden Materials
zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt geprift. Dieses als Prototyp von der EMPA entwickelte Material kann Uber
den ganzen Frequenzbereich, also auch im tiefen Bereich Schall absorbieren, es ist leicht und diinn und hat, sofern es
sich bewahren sollte, das Potential, um im 6ffentlichen Raum an geeigneter Stelle in Zukunft eingesetzt zu werden. Das
Material ist vermutet anfallig fir Verunreinigung (z. B. durch Sprayereien) und Algenbildung und kénnte deshalb hohe
Unterhaltskosten verursachen. Der UGZ wird den Einsatz des Materials mittels Messungen priifen lassen. Im Rahmen
der «Strategie Stadtrdume und Mobilitat» wird das Thema Larmschutz und Klangqualitat berticksichtigt. Dabei ist die
Uberpriifung des Elementkatalogs hinsichtlich ldarmmindernder Wirkung im éffentlichen Raum vorgesehen, mit dem
Ziel, Elemente bei Bedarf weiterzuentwickeln. Es werden Forderungen an eine optimale Aufenthaltsqualitat und eine
gute akustische Qualitat angestrebt. Weiter kbnnen im Rahmen des Postulats 6ffentliche Raume in Bezug auf die Auf-
enthaltsqualitat geprift werden.

Postulat 31.03.2021 Luca Maggi (Griine) und Christina Schiller (AL)
2021/144 19.03.2022 Verzicht auf Einsatze der polizeilichen Interventionseinheit «Skorpion» bei
Demonstrationen und Sportanlassen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie die Stadtpolizei im Rahmen von Demonstrationen und Sportanlassen
auf Einsatze der Mitglieder der polizeilichen Interventionseinheit «Skorpion» verzichten kann.

Postulat 31.03.2021 Christina Schiller (AL) und Luca Maggi (Griine)
2021/145 19.03.2022 Aufhebung der «Beweissicherungs- und Festnahmeeinheit» (BFE) der Stadtpolizei

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie er die seit 2005 existierenden Beweissicherungs- und Festnahmeein-
heit» (BFE) der Stadtpolizei aufheben oder klare sowie auf Ausnahmefalle beschrankte 6ffentliche Richtlinien fir
deren Einsatz festlegen kann.

Postulat 07.04.2021 Alan David Sangines (SP) und Luca Maggi (Griine)

2021/154 19.03.2022 Nichtverwendung von gerichtlich kassierten Eintragen im Polizei-Informations-
system (POLIS) fiir verwaltungsrechtliche Massnahmen durch die Fachgruppe
Larmschutz der Stadtpolizei sowie Gewéahrung des rechtlichen Gehors bei
Larmeintragen im POLIS-Journal

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie er die Fachgruppe Larmschutz der Stadtpolizei dahingehend anweisen
kann, gerichtlich kassierte Eintrdge/Vermerke nicht mehr zu verwenden, um verwaltungsrechtliche Massnahmen
aufgrund von angeblichen Larmemissionen anzudrohen oder zu verfiigen. Zudem wird der Stadtrat gebeten zu pri-
fen, wie bei samtlichen Larmeintragen im PONS-Journal den betroffenen Betrieben das rechtliche Gehér gewahrt
werden und eine schriftliche Rechtsmittelbelehrung ausgehéndigt werden kann
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Postulat 10.04.2021 Simone Brander und Severin Meier (beide SP)
2021/157 19.03.2022 Ausrichtung der Massnahme «Kompensation Parkplatze blaue Zone» im

Rahmen von Stadtverkehr 2025 auf das Klimaschutzziel Netto Null bis 2030

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie die Massnahme «Kompensation Parkplatze blaue Zone» im Rahmen
von Stadtverkehr 2025 auf das Klimaschutzziel von Netto Null bis 2030 ausgerichtet werden kann.

Postulat 21.04.2021 Natalie Eberle (AL) und Brigitte Furer (Griine)
2021/189 11.05.2022 Einflhrung von Velosédcken mit Vorzugsstart fir Velofahrende an allen
Strassenkreuzungen mit Lichtsignalanlagen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie gesamtstadtisch die Einflihrung von Velosacken mit Vorzugstart fiir
Velofahrende an allen Strassenkreuzungen mit Lichtsignalanlagen eingefiihrt werden kann. Ebenso soll gepriift
werden, wie Velosécke Uber eine Velospur erreicht werden kénnen. Prioritéar sollen die Kreuzungen der Velostrate-
gie 2030 bearbeitet werden.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat liber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 19.05.2021 Dr. Balz Burgisser und Markus Knauss (beide Griine)
2021/208 02.06.2021 Wegackerstrasse entlang dem Schulareal Leimbach bis zur Bruderwies, Sperrung
fur den motorisierten Individualverkehr und kinderfreundliche Gestaltung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie der Abschnitt der Wegackerstrasse entlang dem Schulareal Leimbach
bis zur Bruderwies als Begegnungszone und kinderfreundlich gestaltet werden kann.

Die Prufung einer Begegnungszone Wegackerstrasse hat sich aufgrund der laufenden Strassenbaustelle verzdgert.
Eine vertiefte Priifung zur Einrichtung einer Begegnungszone wird nach Fertigstellung der Baustelle voraussichtlich im

Jahr 2024 erfolgen.
Postulat 30.06.2021 Urs Riklin und Brigitte Furer (beide Griine)
2021/301 14.07.2021 Pfingstweidstrasse und Duttweilerstrasse, Massnahmen zur Reduktion der

verkehrsbedingten Larmbelastung und Erhéhung der Sicherheit fiir zu Fuss
Gehende und Velofahrende

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie auf der Pfingstweidstrasse, mindestens im Abschnitt zwischen der
Pfingstweidstrasse Nr. 55 und Nr. 96, sowie auf der Duttweilerstrasse, mindestens im Abschnitt zwischen der Foérr-
libuckstrasse und Pfingstweidstrasse, Massnahmen ergriffen werden kénnen, welche die verkehrsbedingte Larm-
belastung deutlich reduzieren und die Sicherheit fiir zu Fussgehende wie auch Velofahrende erhéhen. Insbeson-
dere soll die maximal zulassige Fahrgeschwindigkeit in diesen Abschnitten nicht Giber 30 km/h liegen.

Im Gesamtkonzept fir die dritte Etappe der Strassenlarmsanierung (STRB Nr. 1217/2021) ist an der Pfingstweid- und
Duttweilerstrasse die Einfuhrung von Tempo 30 vorgesehen. Die Anzahl der Personen, die von libermassigem Larm
betroffen sind, ist hoch. Das Tram verfiigt bereits liber einen unabhéngigen Bahnkoérper und ist von der Geschwindig-
keitsreduktion nicht betroffen.

Die gesamte Pfingstweidstrasse vom Knoten Hardstrasse bis zur Autobahn liegt als Nationalstrasse 3. Klasse im Eigen-
tum des Bundes. Zur Herabsetzung der signalisierten Hochstgeschwindigkeit sind Abkldrungen mit dem ASTRA nétig.
Der Publikations- bzw. Einflhrungszeitpunkt von Tempo 30 kann daher noch nicht angegeben werden.

Postulat 07.07.2021 Dr. David Garcia Nufiez und Olivia Romanelli (beide AL)
2021/312 11.05.2022 Realisierung eines durchgangigen (Floh-)Markts vom Fraumuinsterplatz bis
zur Stadthausanlage

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie zwischen dem Fraumiinsterplatz tiber die Fraumiinsterstrasse bis zur
Stadthausanlage ein durchgéangiger (Floh-)Markt verwirklicht werden kann, wo bei am Ende Fraumiinsterplatz ein
Lebensmittel-/Blumenmarkt und am Ende Stadthausanlange ein Antiquitaten-/Brocantemarkt platziert werden soll.
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Postulat 14.07.2021 Pascal Lamprecht (SP) und Natalie Eberle (AL)

2021/327 11.05.2022 Massnahmen zur Larmreduktion der Schiessanlage Hasenrain

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie der Schiesslarm in den Quartieren Albisrieden und Altstetten aufgrund
der Schiessanlage Hasenrain méglichst tief gehalten werden kann. Im Vordergrund stehen dabei, nebst techni-
schen, larmdampfenden Massnahmen, eine Einschrankung der Schiesszeiten auf héchstens zwei Halbtage pro
Monat und die strikte Verlegung der Schiessiibungen stadtischer Abteilungen in unterirdische und digitale Anlagen.

Postulat 06.10.2021 Pascal Lamprecht und Severin Meier (beide SP)
2021/407 08.06.2022 Stadtische Wochenmérkte, Bereicherung mit sogenannten Street-Food-Standen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die stadtischen Wochenmarkte um sog. Street-Food-Stande berei-
chert werden kdonnen. Diese Anbietenden sollen dabei nicht die herkémmlichen Marktfahrenden ersetzen, sondern
diese in unmittelbarer értlicher und zeitlicher Nahe erganzen. Zudem soll gepriift werden, wie ein Konzept auf die
vielfaltige Nutzung der bereits vorhandenen Infrastruktur zuriickgreifen kann und die Anbieter von Street-Food-
Standen bei einer allfélligen Ausarbeitung miteinbezogen werden kénnen

Postulat 10.11.2021 Urs Riklin und Monika Batschmann (beide Griine)
2021/441 08.06.2022 Verléngerung der Griinphase der Lichtsignalanlagen fiir zu Fuss Gehende und
Velofahrende am General-Guisan-Quai und Verkiirzung der Wartezeiten

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Fussgéngerinnen und Fussganger sowie Velofahrende den Gene-
ral-Guisan-Quai wéhrend einer vollstdndigen Griinphase der Lichtsignalanlagen tGberqueren kénnen. Ebenso wird
er gebeten zu priifen, wie die Wartezeit auf die nadchste Griinphase fir zu Fussgehende und fiir Velofahrende am
General-Guisan-Quai deutlich verkiirzt werden kann. Gleichzeitig soll auch gepriift werden, ob der Knopf an der
Ampel, um eine Griinphase zu verlangen, wieder eingefiuihrt werden kann.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat iber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).

Postulat 24.11.2021 GLP-Fraktion
2021/459 08.12.2021 Bericht zur Ermdglichung von Teilzeitarbeit bei der Stadtpolizei im Frontdienst

Der Stadtrat wird aufgefordert einen Bericht zu erstatten, wie Teilzeitarbeit bei der Stadtpolizei auch im Frontdienst
ermdglicht werden soll. Dies mit dem Ziel die Work-Life-Balance zu gewéhrleisten.

Die Herausforderung, Teilzeitangebote auch fir Schichtdienst leistende Mitarbeitende attraktiver zu machen, wurde bei
der Stadtpolizei bereits vor langerer Zeit erkannt. So entwickelten sich die Teilzeitanstellungen in den vergangenen 10
Jahren bei der Stadtpolizei Uberdurchschnittlich stark im Vergleich zur Gesamtheit der stadtischen Arbeitsverhaltnisse,
wenn auch auf tieferem Niveau. In den Frontabteilungen wurden solche Anstellungen zwischen 2009 und 2023 mehr-
heitlich verdoppelt bis sogar verdreifacht. Im Zusammenhang mit einer im Jahr 2021 durchgefiihrten Vollbefragung
zum Thema Teilzeit dusserten sich knapp 90 % der Befragten dahingehend, dass sie mit ihrem aktuellen Pensum zu-
frieden sind. Aufgrund dieser Tatsache lasst sich keine besonders hohe Diskrepanz von Angebot und Nachfrage bei
Teilzeitarbeit ableiten. Die Geschaftsleitung der Stadtpolizei hat im Jahr 2019 entschieden, dass alle Mitarbeitenden
generell die Mdglichkeit haben, in einem Pensum von 80 bis 100% zu arbeiten — unabhangig ihrer Funktion und Kader-
stufe. Dementsprechend werden auch alle vakanten Stellen mit der Option 80 bis 100% ausgeschrieben.

Im Jahr 2024 wird ein Pilotversuch mit einem neuen Arbeitszeitmodell «<6er-Turnus» fir den Schichtbetrieb durchgefihrt.
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Motion 02.02.2022 Andreas Egli (FDP) und Stephan Iten (SVP)
2022/36 08.06.2022 Einflhrung einer erweiterten Gewerbeparkkarte fiir in Zirich tatige

Handwerks- und Servicebetriebe

Der Stadtrat wird beauftragt, eine erweiterte Gewerbeparkkarte fiir in Ziirich tatige Handwerks- und Servicebe-
triebe beziiglich ihrer auf die Firma eingeldsten Liefer-, Werkstatt- oder Servicefahrzeuge zu schaffen. Diese erwei-
terte Gewerbeparkkarte soll mit alternativer Gultigkeit fiir bis zu sechs Fahrzeuge fiir alle Blauen Zonen sowie fiir
weiss markierte Parkfelder und Parkfelder zum Guterumschlag innerhalb der Stadt Ziirich gelten. Dabei sollen fol-
gende Personen und Betriebe Bewilligungen zum Parkieren ausserhalb von Fahrverbots-, Sperr- und Fussganger-
zonen und fiir die Zufahrt (exklusive Parkieren) in Fahrverbots-, Sperr- und Fussgangerzonen auch wahrend der
gesperrten Zeiten erhalten:

a. Handwerks- und Servicebetriebe mit Liefer-, Werkstatt- oder Servicefahrzeugen, die zum Transport von
umfangreichen und/oder schweren Materialien/Werkzeugen genutzt werden;

b. Handelsreisende fiir die Vorfihrung von umfangreichen, schweren, empfindlichen oder wertvollen
Musterkollektionen.

Mit Beschluss vom 12. Juli 2023 hat der Stadtrat dem Gemeinderat einen Uberarbeiteten Antrag zum Erlass einer neuen
Verordnung Uber die Parkierungs- und Zufahrtsbewilligungen (Parkkartenverordnung, PKV) unterbreitet und die Ab-
schreibung dieser Motion beantragt (GR Nr. 2023/358).

Postulat 19.03.2022 Urs Riklin und Dr. Roland Hohmann (beide Griine)
2022/102 08.06.2022 Schutz der Bevolkerung vor mutwilligem und tiberméassigem Motorenlarm durch
den versuchsweisen Einsatz von sogenannten Larmblitzern

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, mit welchen Massnahmen er die Bevolkerung der Stadt Ziirich vor mutwil-
ligem und Gibermassigem Motorenlarm schitzen kann. Hierzu soll er insbesondere den versuchsweisen Einsatz von
Larmmessgeraten in Kombination mit Bildermittlung (sogenannte Larmblitzer) ins Auge fassen, um Erfahrungen
zum Einsatz, zur Eignung und zur Wirksamkeit solcher Gerate fiir den Schutz vor dieser La&rmquelle aufzubauen.

Das Bundesrecht bietet nach wie vor keine gesetzliche Grundlage fiir den (normativ verbindlichen) Einsatz von soge-
nannten «Larmblitzern». Auch die vom Bundesrat Ende 2022 in die Vernehmlassung geschickten Revisionsvorschlage
unter dem Titel «Umsetzung der Motion 20.4339 UREK-N («Ubermassigen Motorenldrm wirksam reduzieren»)» enthiel-
ten keinen entsprechenden Bestimmungen. Die Erwartung, dass der Bundesrat die notwendigen technischen und
rechtlichen Abklarungen fiir den Einsatz von L&rmblitzern vorantreibt, haben sowohl der Schweizerische Stadtever-
band als auch die Konferenz der Stadtischen Sicherheitsdirektorinnen und -direktoren (KSSD) in ihren Vernehmlas-
sungsantworten zum Ausdruck gebracht.

Die Stadtpolizei hat sich im Frihjahr 2023 im Rahmen der Vorbereitung der EPF Lausanne fiir einen Versuch mit Larm-
blitzern vertieft mit der Thematik und technischen Voraussetzungen befasst. Die Priifung ergab, dass eine Beteiligung
an dem betreffenden Versuch nicht zielfihrend wére.

Der Stadtrat ist aber bereit, weitere Méglichkeiten fir einen Einsatz zu prifen.

Postulat 22.06.2022 Flurin Capaul und Pérparim Avdili (beide FDP)
2022/267 21.09.2022 Bewilligungspflichtige, mobile Verkaufsstellen am See, Aufhebung des Verbots
fur den Verkauf alkoholischer Getranke

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, den bewilligungspflichtigen, mobilen Verkaufsstellen am Seeufer den Ver-
kauf von alkoholischen Getranken zu erlauben. Das Verbot von Glasflaschen soll aufrecht erhalten werden.

Motion 24.08.2022 Jurg Rauser (Grune) und Alan David Sangines (SP)
2022/369 29.03.2023 Einschréankung des Einsatzes von Laubbldsern und Laubsaugern auf die Monate
Oktober bis Dezember, Teilrevision der Allgemeinen Polizeiverordnung (APV)

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung zur Anpassung der Allgemeinen Polizeiverordnung
(APV) vorzulegen, welche regelt, dass im Sinne des Larm- und Gesundheitsschutzes der Einsatz von Laubblasern
und Laubsaugern fir alle Anwenderinnen und Anwender auf dem ganzen Gebiet der Stadt Zirich auf die Monate
Oktober bis Dezember eingeschrankt wird.
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Postulat 31.08.2022 Reis Luzhnica und Severin Meier (beide SP)

2022/406 09.11.2022 Abgabe von Quittungen bei Personenkontrollen der Stadtpolizei als

Massnahme gegen Racial Profiling

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie in der Stadt Ziirich gegen Racial Profiling vorgegangen werden kann,

indem bei Personenkontrollen der Stadtpolizei Quittungen abgegeben werden. Diese Quittungen sollen u.a. fol-

gende Informationen enthalten:

- Minimale Angaben zur kontrollierten Person

— Angaben zu den kontrollierenden Polizeibeamten (Dienststelle, Dienstnummer)

— Allgemeine Angaben zur Kontrolle (Datum, Zeit, Ort, Leibesvisitation: Ja/Nein)

— Genaue Begriindung der Kontrolle

— Informationen zu Beschwerdemdglichkeiten, mit Verweis auf die Ombudsstelle sowie das
Feedbackmanagement der Stadtpolizei.

Diese Informationen miissen hohen Datenschutzstandards gerecht werden.

Postulat 07.09.2022 GLP- und SP-Fraktionen

2022/424 21.09.2022 Stellenausbau bei der Stadtpolizei zur Entscharfung der angespannten
Personalsituation und fiir die Bereiche Cyberkriminalitat, Fuss- und
Velopatrouillen und Autoposer

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Stadtpolizei bis 2026 einen Stellenausbau planen kann, welcher
der Halfte der in W 2022/21 beantragten Stellen entspricht. Diese 43 Stellen sollen zur einen Hélfte zur Entscharfung
der angespannten Personalsituation (insb. Abbau von Uberstunden und Verzicht auf ausserordentliche Wochen-
endeinsétze) eingesetzt werden. Die andere Halfte soll fiir die polizeiliche Arbeit in den Bereichen Cyberkriminalitat,
Fuss- und Velopatrouillen und Autoposer eingesetzt werden.

Postulat 07.09.2022 Michael Schmid (AL)
2022/432 09.11.2022 Anlasse von 6ffentlichem Interesse ohne Gewinnabsichten, Erlass der Gebuhren
fur die Sperrung von 6&ffentlichen Strassenparkplatzen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie Anlassen mit 6ffentlichem Interesse und ohne monetéren Gewinninte-
ressen (zum Beispiel Quartierfeste) die Gebiihren fiir die Sperrung von 6ffentlichen Strassenparkplatzen erlassen
werden kann.

Postulat 14.09.2022 Islam Alijaj (SP) und Carla Reinhard (GLP)
2022/442 09.11.2022 Massnahmenpaket fir das Abstellen der E-Scooters zur Verhinderung von
Konflikten mit zu Fuss Gehenden oder mobilitdtseingeschrankten Menschen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er mit einem Massnahmenpaket verhindern kann, dass E-Scooters so
abgestellt werden, dass sie Fussgangerinnen und mobilitdtseingeschrankte Menschen behindern. Nach der Um-
setzung und Auswertung dieses Massnahmenpakets soll der Stadtrat einen Schlussbericht vorlegen.

Postulat 21.09.2022 Markus Knauss und Dr. Roland Hohmann (beide Griine)
2022/458 26.10.2022 Aufhebung aller Parkplatze auf dem Zahringerplatz

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie der Zahringerplatz vollstandig von Parkplatzen befreit werden kann.

Postulat 21.09.2022 Samuel Balsiger und Dr. Bernhard im Oberdorf (beide SVP)
2022/462 30.11.2022 Erlass der Gebuhren fir alle nicht gewinnorientierten Vereinigungen fur die
Bewilligung von Festen und Standaktionen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er allen nicht gewinnorientierten Anldssen mit 6ffentlichem Interesse
die Geblihren fir die Bewilligungen von Festen und Standaktionen dauerhaft erlassen kann.

Postulat 28.09.2022 Fanny de Weck und Natascha Wey (beide SP)
2022/472 30.11.2022 Polizeiwache mit einer spezifischen Beratungs- und Annahmestelle fur
Anzeigen zur sexualisierten Gewalt

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, eine stadtische Polizeiwache mit einer spezifischen und méglichst sicht-
baren 24h-Beratungs- und Annahmestelle fiir Anzeigen zur sexualisierten und hauslichen Gewalt auszustatten.
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Motion 05.10.2022 Moritz Bégli (AL) und Luca Maggi (Griine))
2022/489 29.03.2023 Anderung der Allgemeine Polizeiverordnung (APV) und der Verordnung tber

die Benutzung des 6ffentlichen Grundes (Benutzungsordnung) dahingehend,
dass die vortibergehende Benutzung des 6ffentlichen Raumes zu politischen
Sonderzwecken keine strafbare Handlung mehr darstellt

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung vorzulegen, welche sowohl die Alilgemeine Polizeiver-
ordnung (APV) sowie damit verbunden die Verordnung liber die Benutzung des 6ffentlichen Grundes (Benutzungs-
ordnung) dahingehend andert, dass die voriibergehende Benutzung des 6ffentlichen Raumes zu politischen Son-
derzwecken keine strafbare Handlung mehr darstellt.

Postulat 05.10.2022 Flurin Capaul und Martin Burki (beide FDP)
2022/492 30.11.2022 Larmschutzkontrollen bei Betrieben, Ausriickung der zustandigen Organe
nur bei einer Meldung aus der Bevdlkerung

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie sichergestellt werden kann, dass die fiir LArmschutz zustandigen Or-
gane, nur bei vorliegender Meldung aus der Bevélkerung ausriicken um Betriebe zu priifen. Besuche ohne vorlie-
gende Meldung sind zu unterlassen.

Postulat 26.10.2022 Yves Henz und Martin Busekros (beide Griine)
2022/513 30.11.2022 Durchfiihrung eines Tausch- und Secondhandstrassenmarkts auf
Gemeindestrassen und anderen 6ffentlichen Flachen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie mindestens zwei Mal jahrlich stadtweit oder lokal die Organisation von
Tausch- und Secondhandstrassenmarkten unterstiitzt werden kann, welcher auf den Gemeindestrassen und ande-
ren 6ffentlichen Flachen stattfinde. Die Gemeindestrassen werden flr diesen Zweck fiir den Motorisierten Individu-
alverkehr gesperrt.

Postulat 02.11.2022 Flurin Capaul und Martin Birki (beide FDP)
2022/534 11.01.2023 Langjéahrige Quartierveranstaltungen, Erteilung einer formlosen Bewilligung ohne
weitere Auflagen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie langjahrige Quartierveranstaltungen formlos und ohne weitere Aufla-
gen ihre bendétigten Bewilligungen erhalten. Konkret sollten nichtgewinnorientierte, ehrenamtlich organisierte Ver-
anstaltungen, die seit mindestens flinf Jahren stattfinden, eine weitere Ausrichtung grundsétzlich ohne zuséatzliche
Unterlagen seitens der Behérden bewilligt werden.

Postulat 02.11.2022 Martin Birki und Flurin Capaul (beide FDP)
2022/533 23.01.2022 Verzicht auf ein Bewilligungsverfahren fiir kleine Quartierveranstaltungen
die nicht-gewinnorientiert und ehrenamtlich organisiert werden

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie fir kleine Quartierveranstaltungen die nichtgewinnorientiert und eh-
renamtlich organisiert werden, nur noch eine Meldepflicht mit einem einfachen Formular nétig ist und auf ein Bewil-
ligungsverfahren verzichtet werden kann.

Geschiftsbericht 2023 Sicherheitsdepartement 147



5. Parlamentarische Vorstosse

148

Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschiftsbezeichnung

Postulat 16.11.2022 SP- und Griine-Fraktionen

2022/563 11.01.2023 Untersuchung und Bericht zu den rechtsextremen Angriffen, dem Vorgehen und

den allfalligen Fehlern von Seiten der Stadt und der Polizei sowie zu den kiinftigen
Handlungsmadglichkeiten

Der Stadtrat wird aufgefordert, eine ausfiihrliche Untersuchung in Auftrag zu geben. Diese Untersuchung(en)
soll(en) die letzten rechtsextremen Angriffe, sowie das Vorgehen und allfallige Fehler von Seiten der Stadt bzw. Po-
lizei untersuchen und kiinftige Handlungsméglichkeiten — auch praventive - gegen Rechtsextremismus sowie an-
dere Formen gewaltbereiten Extremismus aufzeigen. Dem Gemeinderat soll Gber die Untersuchung Bericht erstat-
tet werden.

Folgendes soll damit beantwortet werden:

— Wie es zu den wiederholten rechtsextremen/neofaschistischen Angriffen in letzter Zeit kommen konnte.

— Was bereits getan wird und was in Zukunft allenfalls verstérkt getan werden kann/muss, um solche Angriffe
des Rechtsextremismus sowie andere Formen gewaltbereiten Extremismus zu verhindern.

— Wie das Vorgehen der Polizei in Bezug auf den Umgang mit rechtsextremen/neofaschistischen Gruppierungen
im Allgemeinen ist.

— Wie das Vorgehen der Polizei bei folgenden konkreten Anldssen war: Auftritt rechtsextremer/neofaschistischer
Gruppierungen am 1. Mai 2022, Angriff auf den Pride Gottesdienst am 19. Juni 2022 sowie auf das Tanzhaus
am 16. Oktober 2022.

— Welches Verbesserungspotential beziiglich der statistischen Erfassung vorhanden ist.

— Welche konkreten Handlungsméglichkeiten es fiir die Stadt Zirich und ihrer Organe gibt, um die
«Salonfahigkeit» des Rechtsextremismus sowie andere Formen gewaltbereiten Extremismus einzudammen
und praventiv gegen die weitere Erstarkung dieser Gruppen in der Stadt Zirich vorzugehen.

Postulat 16.11.2022 §P- und Griine-Fraktionen
2022/564 11.01.2023 Offentlichkeitsarbeit und regelméassige Sensibilisierung tiber die Gefahren sowie
gegen das Aufkommen von Rechtsextremismus

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Stadt mittels Offentlichkeitsarbeit und regelméssiger/wiederkeh-
render Sensibilisierung Gber die Gefahren und gegen das Aufkommen von Rechtsextremismus investieren kann.

Posutlat 16.11.2022 Dr. David Garcia Nufiez und Michael Schmid (beide AL)
2022/574 31.05.2023 Vortritt fir die zu Fuss Gehenden im Kreuzungsbereich der Morgental-,
Etzel- und Mutschellenstrasse in Wollishofen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie in Wollishofen im Kreuzungsbereich von Morgental-, Etzel- und Mut-
schellenstrasse den Zufussgehenden der Vortritt gegeben werden kann, damit der 6ffentliche Raum die Funktion
eines Quartierzentrums erfiillen kann.

Postulat 16.11.2022 Selina Frey und Serap Kahriman (beide GLP)
2022/582 11.01.2023 Verbesserung der Situation am Fischerweg betreffend zu Fuss Gehenden und
Velos mit kurzfristigen Uberbriickungsmassnahmen

Der Stadtrat wird gebeten zu priifen, wie man mit kurzfristigen Uberbriickungsmassnahmen die angespannte Situ-
ation am Fischerweg zwischen Fussgangerinnen und (E-)Velos verbessern kann. Es sollen Massnahmen gepriift
werden, die zur voriibergehenden Geschwindigkeitsreduktion beitragen z.B. eine Geschwindigkeitsbegrenzung
und lokale mobile Messstationen wie sie von Quartieren mit Kindern bekannt sind.

Mit dem Bericht «Velo in Zirich 2023» hat der Stadtrat den Gemeinderat Giber die Fortschritte im Bereich der Veloférde-
rung und der Velosicherheit informiert und dieses Postulat zur Abschreibung beantragt (STRB Nr. 2934/2023 sowie GR
Nr. 2023/503).
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Gruppe Einreichung Name Ratsmitglied/Kommission

GR Nr. Uberweisung Geschaftsbezeichnung
Postulat 21.12.2022 Dr. Roland Hohmann und Markus Knauss (beide Griine)
2022/679 29.11.2023 Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs rund um das Stadion Letzigrund

und das Freibad Letzigraben wahrend Veranstaltungen und an Badetagen mit
grossen Frequenzen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie der motorisierte Individualverkehr rund um das Stadion Letzigrund
und das Freibad Letzigraben wahrend Veranstaltungen und an Badetagen mit grossen Besucherinnen- und Besu-
cherzahlen reduziert werden kann. Dazu soll ein Verkehrs- und Kommunikationskonzept ausgearbeitet werden, das
zum Ziel hat, die umliegenden Wohnquartiere vom Suchverkehr zu schiitzen und die Besucherinnen und Besucher
zur Anreise zu Fuss, mit dem Velo oder mit dem &éffentlichen Verkehr zu motivieren.

Postulat 25.01.2023 Urs Riklin und Dr. Roland Hohmann (beide Griine)
2023/34 31.05.2023 Erhéhung der Sicherheit fir Velofahrende bei Strassenkreuzungen mit
Lichtsignalanlagen

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie bei Strassenkreuzungen mit Lichtsignalanlagen die Sicherheit fir
Velofahrende erhéht werden kann. Im Rahmen eines Testbetriebs soll an mindestens zehn Standorten der Abstand
zwischen der vorgezogenen gelben Haltelinie fiir Velofahrende und der weissen Haltelinie fiir Motorfahrzeuge auf
den gemaéss VSS Normen maximal zulassigen Abstand ausgedehnt werden. Bei der Evaluation des Sicherheitsge-
winnes sollen u.a. die Sichtbarkeit des Velosacks fiir die Fahrzeuglenkenden sowie das Sicherheitsempfinden der
Velofahrenden beriicksichtigt werden.

Postulat 24.05.2023 Dr. Balz Burgisser und Urs Riklin (beide Griine)
2023/242 27.09.2023 Tramhaltestelle Guggachstrasse, Erh6hung der Fussverkehrssicherheit beim
Ubergang Uber die Schaffhauserstrasse

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie die Fussverkehrssicherheit beim Ubergang (iber die Schaffhauserstra-
sse bei der Tramhaltestelle Guggachstrasse erh6ht werden kann.

Postulat 31.05.2023 Claudio Zihimann (FDP) und Benedikt Gerth (Die Mitte)
2023/264 21.06.2023 Massnahmen zur Verhinderung gewalttatiger Demonstrationen, Angriffe auf
Personen und Krawalle

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, ob und welche Massnahmen zu ergreifen sind, damit gewalttatige De-
monstrationen sowie Angriffe auf Personen oder Krawalle in der Stadt Ziirich verhindert werden kénnen.
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Andreas Hauri (Bild: Giorgia Miiller Photography)

«Die Richtung
stimmt — jetzt heisst
es dranbleiben.»

Das Gesundheits- und Umweltdepartement hat im Jahr 2023
Akzente gesetzt - sichtbare und spirbare.

Am 1.Februar 2023 konnte das Stadtspital Zirich Europaallee
den Betrieb aufnehmen. Im Herzen der Stadt Ziirich angesie-
delt, ist es fir die Patient*innen bequem und zentral erreichbar.
Mit moderner Ausstattung und erstklassigen medizinischen
Dienstleistungen wird das von Bund und Kanton verlangte
Grundprinzip «ambulant vor stationar» effizient umgesetzt, der
Uberwiegende Anteil aller ambulanten Operationen des Stadt-
spitals Zirich kiinftig am Standort Europaallee durchgefiihrt.

Auch die Umsetzung der Altersstrategie 2035 gewinnt weiter an
Sichtbarkeit. Zum Beispiel eré6ffneten wir im Sommer 2023 das
Gesundheitszentrum fiir das Alter Eichrain als erstes GFA in Zii-
rich Nord. Das «Eichrain» vernetzt in einem durchmischten
Quartier Jung und Alt und bietet 120 Bewohnenden ein moder-
nes, wohnliches Zuhause. Erstmalig erproben wir dort auch das
Angebot zweier Alters-Wohngemeinschaften.

Im Nachgang zur Zusammenlegung von Alterszentren und Pfle-
gezentren der Stadt Zirich hat der Stadtrat im Berichtsjahr eine
einheitliche Taxregelung fiir die Gesundheitszentren fiir das
Alter verabschiedet. Die damit einhergehende Anpassung der
Taxen in den Bereichen Betreuung und Hotellerie per 1.Januar
2024 wurde von Bewohnenden und Angehdérigen wie auch vom
Preistiberwacher gut aufgenommen. Im Parlament hingegen ist
der Widerstand gross.
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Mit einem umfassenden Bericht — und der Empfehlung zuguns-
ten der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt - hat mein Departement
sodann die Grundlagen geliefert fir den Richtungsentscheid, in
welcher Rechtsform das Stadtspital Ziirich den Anforderungen
des heutigen Gesundheitswesens am besten gewachsen ist.

Wichtig war im Berichtsjahr auch die Lancierung des neuen
Vergabeprozesses fiir die Wohnungen der Stiftung Alterswoh-
nungen. Der unter Einbezug von Fachleuten, Altersorganisa-
tionen und Betroffenen neu erarbeitete Prozess ersetzt die
heutigen Wartelisten durch ein faires, transparentes und zeit-
gemasses Vergabesystem.

Im Klimabereich konnten wir 2023 den ersten Zwischenbericht
verdffentlichen. Dieser bestéatigt die bisherigen Bemiihungen
der Stadt Zirich im Klimaschutz. Das Netto-Null-Ziel fiir die di-
rekten Treibhausgasemissionen auf Stadtgebiet bis 2040 ist
ambitioniert, aber erreichbar. Der ebenfalls im Berichtsjahr
erstmals vorgelegte Klimaschutzplan gibt vor, wie die Stadt, die
Wirtschaft und die Bevélkerung in den Bereichen Gebaude,
Mobilitat und Entsorgung weiterarbeiten miissen, um das ehr-
geizige Klimaziel zu erreichen.

Der Riickblick auf 2023 stimmt mich optimistisch: Die Richtung
stimmt. Ich danke allen, die daran mitarbeiten, dass das Ge-
sundheits- und Umweltdepartement in seinem breiten Aufga-
bengebiet starke Akzente setzen kann.

Stadtrat Andreas Hauri
Vorsteher des Gesundheits- und Umweltdepartements
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Programm «Stdarkung Pflege» zeigt erste positive Effekte
Das 2022 vom Gesundheits- und Umweltdepartement (GUD)
lancierte Programm «Starkung Pflege» enthalt Massnahmen
zur Verbesserung der Anstellungs- und Arbeitsbedingungen fir
Mitarbeitende in Pflege- und Betreuungsberufen und weiteren
nicht-arztlichen Gesundheitsberufen. Indem nicht nur diplo-
mierte Pflegefachpersonen beriicksichtigt werden, gehen die
Massnahmen deutlich Gber die Anforderungen der nationalen
Pflegeinitiative hinaus. Eine erste Massnahme des Programms
«Starkung Pflege» war die Uberpriifung und fallweise Anpas-
sung der Funktionseinstufungen fiir diese Berufsgruppen. Im
Stadtspital Ziirich und in den Gesundheitszentren fiir das Alter
wurden zudem gemeinsam mit den Mitarbeitenden massge-
schneiderte Lésungen entwickelt, die mehr Flexibilitat, Mitbe-
stimmung und Entlastung bringen und die Aus-, Fort- und Wei-
terbildung starken.

Zu den im Stadtspital Zirich umgesetzten Massnahmen zur
Steigerung der Berufsattraktivitat gehort die Erméglichung von
Kleinstpensen und die Erleichterung von Wiedereinstieg in Teil-
zeit. Entlastung bringt der neu geschaffene Pflegepool, den die
einzelnen Abteilungen bei kurzfristigen Vakanzen in Anspruch
nehmen kénnen. Das Instrument bewéhrt sich. So konnten im
Berichtsjahr 30 Volizeitstellen mit 50 Personen besetzt werden,
die mehrheitlich Teilzeit arbeiten. Im Pflegepool erstellen die
Mitarbeitenden ihren Dienstplan weitgehend selbststandig.
Rege genutzt wird auch die flaichendeckend eingefiihrte Gleit-
zeit von 30 Minuten am Anfang und am Ende der Schichten. Das
Stadtspital verzeichnet im Berichtsjahr bereits erste Wirkungen
des Programms «Starkung Pflege»: Die Zahl der offenen Stellen
in den Pflegeberufen, die Fluktuationsrate sowie die Temporar-
personal-Kosten konnten merklich gesenkt werden.

Die Gesundheitszentren entwickelten ein Work-Life-Balance-
Konzept, das den Fuhrungskraften alle Instrumente und Hand-
lungsspielrdume aufzeigt, die zur Entlastung von Mitarbeiten-
den beitragen kénnen. Dazu gehoéren Teilzeitarbeit, Jobsharing,
Vereinbarung von fixen Schichten, ein zeitlich verschobener
Arbeitsbeginn (z.B. wegen Krippenéffnungszeiten) oder auch
der Bezug zusétzlicher Ferientage. Eine im August 2023 in den
Betrieben durchgefiihrte Umfrage zeigte, dass 80 % aller Pfle-
geteams ihre Dienstplanung im Sinne der verschiedenen Flexi-
bilisierungsméglichkeiten angepasst haben. Als Unterstiitzung
fir Fihrungskrafte, die neue Arbeitsmodelle und Angebote in
ihren Teams einfiihren moéchten, stehen Best Practice Men-
tor*innen zur Verfliigung. Zur Entlastung der Fihrungsverant-
wortlichen Pflege trug zudem die neu geschaffene Funktion
der*des «Fachbeauftragte*n Geriatriepflege» bei. Die Perso-
nalfluktuation blieb 2023 stabil, bei rund 2800 Angestellten im
Bereich Betreuung und Pflege waren Ende des Jahres 28 Stel-
len offen.

Die Riickmeldungen zum Programm «Starkung Pflege» sind so-
wohl von Mitarbeitenden, deren Verbanden sowie aus dem Ziir-
cher Gesundheitswesen positiv. Mit dem Programm «Stérkung
Pflege» konnte in kurzer Zeit eine negative Entwicklung ge-
stoppt werden.
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Stiftung Alterswohnungen der Stadt Ziirich (SAW)

lanciert neuen Vergabeprozess

Im Herbst 2023 hat die SAW das neue Vergabesystem fir ihre
Wohnungen der Offentlichkeit vorgestellt. Die heutigen Warte-
listen mit Wartezeiten von zum Teil tGber 10 Jahren werden
durch ein faires, transparentes und zeitgeméasses Vergabesys-
tem ersetzt. Nachdem 2021 ein erster Anlauf flir die angestrebte
Umstellung bei zahlreichen Senior*innen auf grossen Wider-
stand gestossen war, hat die SAW den Prozess unter Einbezug
von Fachleuten, Altersorganisationen und Betroffenen von
Grund auf neu erarbeitet. Ab Herbst 2024 schreibt die SAW neu
alle freien Wohnungen 6ffentlich aus: Im Tagblatt der Stadt Zi-
rich, Gber ein neues Online-Portal und in einem neuen Vermie-
tungs-Newsletter. Um die Wohnungen bewerben kdnnen sich
weiterhin alle Einwohner*innen der Stadt Ziirich ab 60 Jahren,
die seit mehr als zwei Jahren in der Stadt Ziirich niedergelassen
sind und eine bestimmte Einkommens- und Vermégenslimite
nicht tGiberschreiten. Letztere gilt ab diesem Zeitpunkt auch fir
freitragende Wohnungen. Bewerber*innen, die «Dringlichkeits-
kriterien» (drohender Wohnungsverlust, eine finanzielle Notlage
sowie Mobilitdtseinschrankungen, die einen Wohnungswech-
sel notwendig machen) aufweisen, finden im Verfahren beson-
dere Beriicksichtigung. Auch Bewerber*innen, die bereits auf
einer Warteliste der SAW registriert sind oder einen besonde-
ren Bezug zum Quartier geltend machen kénnen, haben im Aus-
wabhlverfahren Prioritat. Je mehr dieser Kriterien, die unter-
schiedlich gewichtet sind, bei einer Person zusammenkommen,
desto grosser ihre Chance, zur Besichtigung eingeladen zu
werden. Die Bewerbung erfolgt iber ein neues Online-Portal,
das die SAW bis Herbst 2024 einrichtet. Personen, die sich in
Online-Fragen unsicher fiihlen oder mit der Bewerbung uber
das Portal nicht zurechtkommen, werden verschiedene Anlauf-
stellen sowie eine telefonische Hotline zur Verfiigung stehen.
Weiterfiihrende Informationen zum neuen Vergabesystem sind
dem Geschaftsbericht der SAW zu entnehmen. Dieser ist ab Be-
richtsjahr 2023 nicht mehr Teil des GUD-Geschéftsberichts,
sondern wird dem Gemeinderat separat vorgelegt.

Netto-Null 2040: Erster Zwischenbericht zum Klimaziel
Der im November 2023 préasentierte erste Zwischenbericht
Netto-Null 2040 zeigt, dass die Emissionen, die Einwohner*in-
nen auf Stadtgebiet verursachen, 2,4 Tonnen COZ-AquivaIente
pro Jahr betragen und vor allem in den Bereichen Gebéaude,
Mobilitat und Entsorgung entstehen. Diese direkten Emissio-
nen haben im Zeitraum von 2010 bis 2022 bereits um 35 % pro
Person abgenommen. Der Zwischenbericht belegt, dass das
Netto-Null-Ziel fir die direkten Treibhausgasemissionen auf
Stadtgebiet bis 2040 ambitioniert, aber erreichbar ist. Die Ver-
waltung hat departementsiibergreifend samtliche Planungen
auf das Netto-Null-Ziel ausgerichtet und entwickelt die aktuel-
len Massnahmen laufend weiter. Die Unsicherheiten der Model-
lierung sind jedoch gross. Um das hochgesteckte Ziel Net-
to-Null 2024 zu erreichen, braucht es zudem das Engagement
von Bevélkerung, Wirtschaft, Kanton und Bund.

Die Stadtverwaltung hat im Berichtsjahr auch erstmals einen
Klimaschutzplan vorgelegt, der Strategien und Massnahmen-
pakete zur Reduktion der direkten Emissionen in den Bereichen
Gebéaude, Mobilitdt und Entsorgung enthélt. Die Fortschritte
werden im neu entwickelten und 6ffentlich einsehbaren Monito-
ring-Tool «Netto-Null-Cockpit» Gberprift.
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Die Altersstrategie 2035 trédgt Friichte

Die Altersstrategie 2035 soll dafiir sorgen, dass Senior*innen in
Zirich selbstbestimmt und nach ihren individuellen Bediirfnis-
sen leben kénnen. 2023 ist die Umsetzung der Altersstrategie
weiter fortgeschritten. Ausgerichtet an der Vorgabe, bis 2035
rund 1000 zuséatzliche Alterswohnungen zu schaffen, konnte
die SAW im Berichtsjahr Bauprojekte weiter vorantreiben, die
ab 2025 den SAW-Wohnungsbestand sukzessive erhéhen (In-
formationen zu den Bauprojekten im Jahresbericht der SAW).
Mit der Eréffnung des GFA Eichrain im Sommer 2023 erhielt
Zirich-Nord sein erstes Gesundheitszentrum fir das Alter und
einen Neubau, in dem erstmals auch das Angebot zweier Al-
ters-Wohngemeinschaften erprobt wird. Die drei neusten Ge-
sundheitszentren (Trotte, Eichrain, Mathysweg), die bisher auf
Wohnen im Alter spezialisiert waren, haben im Berichtsjahr ei-
nen Wohnbereich fiir Menschen mit Demenz erhalten. Sie bie-
ten damit unter einem Dach das Angebot von Wohnen im Alter
mit sehr wenig Betreuung bis hin zu spezialisierter Pflege fiir
Menschen mit Demenz. Dieses durchldssige System, das die
Angebote fiir Wohnen und Pflege fiir die altere Bevdlkerung ver-
netzt und aufeinander abstimmt, ist eines der zentralen Anlie-
gen der Altersstrategie. An vier weiteren Quartierbegehungen
mit je zwischen 60 und 80 Teilnehmenden erfuhren Stadtvertre-
terYinnen von den éalteren Quartierbewohner*innen, wie al-
tersfreundlich diese ihren Wohnort finden. In Oerlikon konnte
die Fachstelle Zirich im Alter in Zusammenarbeit mit dem Ge-
meinschaftszentrum einen Pilotversuch mobile Altersarbeit
durchfuhren.

Die Digitale Alterswohnung wurde 2023 in die SAW-Siedlung
Irchel geziigelt. Zwei Senioren fiihren durch die Wohnung und
zeigen Interessierten, wie neue Technologien den Alltag im
Alter sicherer und einfacher machen kénnen. Seit dem Umzug
haben rund 150 Personen die Wohnung besucht. Bei den Besu-
chenden handelt es sich grésstenteils um altere Menschen, die
fur sich selbst eine geeignete technologische Lésung suchen.
Dabei interessiert das Thema Sturz am meisten. Das Angebot
wird durch die Besuchenden sehr positiv bewertet.
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3.1 Allgemeine Kennzahlen

2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeitende (Headcount) Total 7287 7727 7579 7545 7431
- davon Frauen 5311 5624 5518 5444 5444
— davon Manner 1976 2103 2061 2101 1987
O FTE’ 6015 6153 6322 6191 6302
Fiihrungskader (Headcount) Total 1025 1144 1243 1229 1249
- davon Frauen 616 683 758 757 795
- davon Manner 409 461 485 472 454
Vertretung der Geschlechter im Kader (in %)?
Funktionsstufe FIM FIM FIM FIM FIM
FS 16-18 25,5|74,5 25,5|74,5 26,7|73,3 31,9|68,1 38,9|61,1
FS 14-15 40,5|59,5 41,2|58,8 38,5|61,5 40,7159,3 51,6(48,4
FS 12-13 58,9411 60,3|39,7 60,8]39,2 60,3|39,7 61,4|38,6
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 90,00 % (Vollzeitstellen)
Total 4114 4286 4128 4058 4214
Frauen 2520 2621 2544 2453 2579
Manner 1594 1665 1584 1605 1635
Frauen (in %) 61,3 61,2 61,6 60,4 61,2
Manner (in %) 38,7 38,8 38,4 39,6 38,8
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 50,00-89,99 % (Teilzeitstellen I)
Total 2643 2821 2832 2831 2932
Frauen 2309 2458 2422 2414 2489
Manner 334 363 410 417 443
Frauen (in %) 87,4 87,1 85,5 85,3 84,9
Manner (in %) 12,6 12,9 14,5 14,7 15,1
Anstellungen mit Beschiftigungsgrad = 0,01-49,99 % (Teilzeitstellen Il)
Total 600 705 699 746 907
Frauen 538 617 613 653 785
Manner 62 88 86 93 122
Frauen (in %) 89,7 87,5 87,7 87,5 86,5
Manner (in %) 10,3 12,5 12,3 12,5 13,5
Lernende?®
Total 684 691 715 713 721
- davon Frauen 497 493 507 501 509
— davon Manner 187 198 208 212 212
Total Aufwand* 1178268424 1239413354 1288526755 1321826657 1389970041
Personalaufwand 737543805 760887215 785746412 799380672 841732020
Sach- und ubriger 237662396 268718053 280878716 293972442 285924146
Betriebsaufwand
Ubriger Aufwand* 203062223 209808086 221901627 228473543 262313875
Bruttoinvestitionen 36884108 50844168 70290053 79865911 74383022

Verwaltungsvermégen

1 Es wird der durchschnittliche FTE (entspricht dem @ Beschaftigungsgrad netto) ausgewiesen.
Definitionen: Es werden alle Mitarbeitenden mit aktiver Anstellung per 31. Dezember gezahlt.

Mehrfachanstellungen werden einzeln mit dem entsprechenden Beschéftigungsgrad ausgewiesen.

In den jeweiligen Zahlen sind die folgenden Mitarbeitendenkreise (MaKrs) beriicksichtigt: 11 Stadtrate, 12 Behérdenmitglieder, 20 Verwaltungs-
und Betriebspersonal, 21 Landwirtschaftspersonal, 23 Saisonale Mitarbeitende, 25 Hortpersonal, 26 Berufsfeuerwehr, 29 VPB mit 6ffentlich-
rechtlichem Vertrag, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergértner‘innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa, 34 Musiklehrer*innen, 40 Chefarzt*innen,
41 Kaderérzt*innen mit Honorar, 42 Kaderarzt*innen ohne Honorar, 44 Assistenzarzt*innen, 45 Assistenzarzt*innen mit Facharzttitel, 46 Spital-
arzt*innen, 4A Chefarzt*in (Kaderverordnung KAV - Stadtspital Zurich (STZ)), 4B Chefarzt*in (KAV - STZ), 4C Oberarzt*in (KAV - STZ)
2 Bis zum Jahr 2021 exklusiv MaKrs 12 Behdrdenmitglieder, 30 Lehrpersonal SVL, 32 Kindergéartner*innen, 33 Lehrpersonal FSV Viventa,
34 Musiklehrer*innen — seit 2022 werden die MaKrs 12 Behordenmitglieder in der Auswertung mitberiicksichtigt. Ab dem Jahr 2023 werden
die MaKrs 4A Chefarzt*in (KAV - STZ) und 4B Chefarzt*in (KAV - STZ) in funktionsstufenbezogenen Auswertungen ausgeschlossen.

3 MaKrs 50 Berufliche Grundausbildung (Headcount)

4 Rechnung 2019 bis 2021: Korrektur Wertberichtigung (Abschreibung) Stadtspital Ziirich
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3.2 Spezifische Kennzahlen

Angebot Versorgungskette 2019 2020 2021 2022 2023
Bewohnende 5551 5334 5250 5161 5099
(GFA" und SAW?2, Stichtag 31.12.)

Patient*innen (STZ") 32333 30972 32052 32232 32520
Aufenthalts- und Pflegetage 1376077 1346958 1285994 1289134 1279863
(GFA'und STZ")

Anzahl stationdre und ambulante Félle in den 75401 65685 73141 83650 84145
Notfallabteilungen (STZ)

Austritte nach Hause/Privat

- GFA' 716 663 529 643 880
-ST1Z° 25073 24990 25825 25329 25920
- SAW? 24 17 22 13 26
Austritte nach Hause/Privat in %

- GFA" 33,3% 30,0% 29,0% 29,6 % 41,2%
-STZ° 73,2% 75,8 % 75,6 % 74,0% 75,0%
- SAW?2 14,0% 11,0% 12,0% 8,0% 8,0%
Spitex Zirich, Kund*innen 9734 9523 9638 10021 9985
Spitex Zirich, verrechnete Stunden 811564 837783 884506 872790 870390
Kostendeckungsgrad GUD (in %) 771% 83,3% 82,3% 82,4 % 791%

1 Ab Geschéaftsbericht 2023 werden die Kennzahlen der aus den Alters- und Pflegezentren hervorgegangenen Gesundheitszentren fir das
Alter (GFA) gesamthaft abgebildet. Beim Stadtspital Ziirich (STZ) werden die Zahlen der Standorte Waid und Triemli zusammengezogen.

2 Der Geschaftsbericht der Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zurich (SAW) ist ab Berichtsjahr 2023 nicht mehr Teil des GUD-Geschéafts-
berichts, sondern wird dem Gemeinderat separat vorgelegt. Die Kennzahlen der SAW werden an dieser Stelle aufgefiihrt, damit ein

gesamthafter Uberblick tiber die Versorgungskette gewahrleistet ist.

Freiwilligenarbeit 2019 20207/ 2022 2023
2021'

Gesundheitszentren fur das Alter 9112 - 727 660

Stadtspital Zlrich 1442 - 76 95

Stiftung Alterswohnungen 105 - 66 72

Total Freiwillige 1160 - 869 827

Einsatze in Stunden total GUD 63095 - 39894 41742

1 In den Jahren 2020 und 2021 waren die Zahlen zur Freiwilligenarbeit wegen der Corona-Krise verzerrt. In einigen Institutionen war Freiwilli-
genarbeit Uber langere Zeit gar nicht, in anderen nur sehr eingeschrénkt méglich. Mangels Vergleichbarkeit mit den Vorjahren sind in dieser

Tabelle daher fir 2020 und 2021 keine Zahlen abgebildet.

2 Seit dem Geschaftsbericht 2022 werden die Freiwilligenzahlen der aus den Alters- und Pflegezentren hervorgegangenen Gesundheits-
zentren flr das Alter gesamthaft abgebildet. Beim Stadtspital Zurich wurden die Zahlen der Standorte Waid und Triemli zusammengezogen.
Zugunsten der Vergleichbarkeit wurden im vorliegenden Geschaftsbericht auch die Kennzahlen des Jahres 2019 zusammengezogen.
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4.1 Departementssekretariat

4.1.1 Aufgaben

Das Departementssekretariat (DS) ist der Stab des Vorstehers
und unterstiitzt ihn bei der Entwicklung von Strategien und
Massnahmen sowie deren Umsetzung. Das DS sorgt als zuver-
lassiger Partner fiir einen reibungslosen Ablauf der Geschéfte
zwischen den Dienstabteilungen und dem Vorsteher und ist
verantwortlich fiir das Controlling. Als Schnittstelle zwischen
Politik, Wirtschaft, Verwaltung und Bevélkerung informiert das
DS transparent, sachlich und proaktiv. Zu den weiteren Aufga-
ben des DS gehéren die Bedarfsplanung und der Abschluss
von Leistungsvereinbarungen fir die stationare Pflegeversor-
gung sowie die koordinierte Beschaffung von Lebensmitteln
und Non-Food-Produkten fiir die Betriebe des GUD sowie wei-
tere stadtische Einrichtungen.

4.1.2 Jahresschwerpunkte

Rechtsform Stadtspital: Auslegeordnung

fiir Richtungsentscheid liegt vor

Das Stadtspital Zirich ist ein tragender Pfeiler der stadtischen
Gesundheitsversorgung und Arbeitgeberin von rund 4000 An-
gestellten. Es bewegt sich in einem komplexen Umfeld, das
gepragt ist von zunehmender Regulierung, anhaltendem Wett-
bewerb, steigendem Kostendruck sowie spirbarem Fachkréf-
temangel. Im Rahmen der Beantwortung eines dringlichen
Postulats (GR Nr. 2021/404) hat der Stadtrat einen unter Feder-
fiihrung des DS GUD erarbeiteten Bericht vorgelegt, der die
Méglichkeiten und Grenzen der Organisationsformen «&ffent-
lich rechtliche Anstalt» und «Dienstabteilung der stadtischen
Verwaltung» fiir das Stadtspital Ziirich aufzeigt. Der Bericht
prasentiert eine vertiefte Auslegeordnung zu den beiden
Rechtsformen und liefert damit dem Parlament die Grundlage
fur die politische Diskussion.

Aus Sicht des Stadtrats ist die 6ffentlich-rechtliche Anstalt die
beste Organisationsform fiir das Stadtspital Zirich, da sie des-
sen Fihrungsstruktur professionalisiert, mehr Handlungsspiel-
raum schafft, Kooperationen vereinfacht und effizientere Ent-
scheidungswege ermdglicht. Der Stadtrat will eine langfristige
und zukunftsfahige L6sung schaffen, die der Komplexitéat eines
Spitalbetriebs und der Dynamik des Gesundheitswesens ge-
recht wird. Vorhandene Risiken sollen minimiert und insbeson-
dere verhindert werden, dass das Stadtspital Ziirich gegentiiber
anderen Anbietenden im Nachteil ist. Die Rechtsform der 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalt erméglicht es, ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen der EinrAumung eines grdésseren operati-
ven Handlungsspielraums und einer angemessenen demokrati-
schen Mitbestimmung zu schaffen und gleichzeitig die nétige
Konkurrenzfahigkeit des Stadtspitals Ziirich zu erhalten.

Pilotprojekte im Bereich Demenz und Netto-Null

Das auf eine Motion (GR Nr. 2020/81) zuriickgehende vierjah-
rige «Pilotprojekt zur Verbesserung der Information, Sensibili-
sierung und Versorgung hinsichtlich Demenz» will dazu beitra-
gen, dass Betroffene und ihr Umfeld frihzeitig und einfach
Zugang zu relevanten Informationen, Unterstiitzungsangebo-
ten, Vernetzungs- und Weiterbildungsmdéglichkeiten erhalten.
Zudem soll das Bewusstsein der Gesellschaft fir Demenz und
ihre Auspragungen gescharft werden. Dies mit dem Ziel, dass
demenzkranke Menschen auch im éffentlichen Raum das né-
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tige Verstandnis erhalten und sich dort wohlfiihlen. Das Pilot-
projekt definiert acht Massnahmen in den Bereichen Informa-
tion und Beratung, Schulung, Austausch sowie Sensibilisierung.

Im Berichtsjahr hat der Stadtrat auch das Projekt «Pilotquartier
Netto-Null» im Gebiet Binz/Alt Wiedikon beantragt. Im Pilot-
quartier sollen zusammen mit der im Quartier ansassigen Be-
volkerung und dem Gewerbe Klimaschutzmassnahmen erprobt,
untereinander vernetzt und evaluiert werden. Zu den Massnah-
men gehodren klimafreundliche Technologien, Infrastrukturen
und Angebote, vor allem aber auch das freiwillige Engagement.
Mittels Partizipationsprozessen und Kommunikationsmass-
nahmen sollen alle Akteur*innen aus dem Perimeter vom Pilot-
quartier erfahren und neue Initiativen angestossen werden.

Umsetzung der Altersstrategie 2035 nahe

bei der Zielgruppe

Im Sommer 2023 fihrte das DS GUD bei rund 4500 Ziircher*in-
nen ab 65 Jahren eine Umfrage zu diversen Themenbereichen
(u.a. Wohnsituation, Alterspolitik, Mobilitat und Sicherheit, Ge-
sundheit, Pflege und Betreuung, Engagement und Freiwilligen-
tatigkeit) durch. Dieses erstmals durchgefiihrte Altersmonito-
ring ist eine Massnahme der Altersstrategie 2035. Es soll
Erkenntnisse liefern Gber die Befindlichkeit der alteren Bevélke-
rung und die Begleitung, Beurteilung und Weiterentwicklung
der Umsetzung der Altersstrategie durch die Zielgruppe ermég-
lichen. Die Befragung hatte einen Riicklauf von erfreulichen
50 %, die Ergebnisse werden 2024 publiziert. Mit der Weiterent-
wicklung der Altersstrategie 2035 befasste sich das DS GUD
bereits im Berichtsjahr. Unter Einbezug aller involvierten Stel-
len wurden der Umsetzungsstand in den verschiedenen Hand-
lungsfeldern bilanziert und die 44 Massnahmen mit Blick auf
die ndchste Umsetzungsperiode der Altersstrategie analysiert.

An der dritten Altersstrategie-Konferenz beschéftigten sich
rund 70 Teilnehmende mit der Frage, wie sie die Bedirfnisse
der Nutzer*innen ihrer Dienstleistungen und Angebote noch
starker in den Fokus nehmen kénnen. Ein Fachinput zum Thema
«Burger*innenzentrierte Verwaltung» legte nahe, die Angebote
gemeinsam mit den Nutzer*innen zu kreieren und unter Einbe-
zug der Zielgruppe regelmassig zu Uberprifen und weiterzu-
entwickeln. In den Workshops wurde deutlich, dass bereits
viele der Anwesenden mit nutzendenzentrierten Grundsatzen
arbeiten; fir Problemstellungen wurden Ideen und Lésungsan-
séatze erarbeitet.

Der Infobrief «Ziirich im Alter» wurde im Berichtsjahr erstmals
an alle Stadtziircher*innen ab 70 Jahren versandt. Unter dem
Fokus «Quartier» stellte die Ausgabe 2023 die Initiative «Gut
altern in Affoltern» vor und gab einen Uberblick tiber stadtische
Angebote in den Quartieren. Der «Newsletter Altersstrategie»
informierte regelméssig Uber Wissenswertes zur Umsetzung
der Altersstrategie. An der Veranstaltung «Mobil im OV - auch
im Alter» erhielten rund 250 Teilnehmende Informationen zu Un-
terstiitzungsangeboten, die alteren Menschen helfen, sich
moglichst sicher und hindernisfrei im 6ffentlichen Verkehr zu
bewegen.

Die Freiwilligenarbeit geht neue Wege

Im GUD sind rund 900 freiwillige Personen tatig. Um das
GUD-ANngebot an Freiwilligendienstleistungen auch zukiinftig
aufrecht zu erhalten, wurden im Berichtsjahr zwei Pilotprojekte
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zur Weiterentwicklung der Freiwilligenarbeit lanciert. Deren Ziel
ist es, die Attraktivitat eines Engagements im GUD zu steigern:
Fir die Freiwilligen sollen die Einsétze einfach zuganglich und
flexibel sein, die Koordinator*innen sollen von einem kleineren
administrativen Aufwand beim Freiwilligen-Management profi-
tieren. Im Pilotprojekt «Kurzeinsétze» wird eine neue Form der
Freiwilligenarbeit getestet, die freiwilliges Engagement auch
Personen ermdglicht, die sich nicht regelméassig verpflichten
mochten. Im Rahmen des Pilotprojekts wurde eine Testgruppe
von zwanzig Personen verschiedener Altersstufen und sozialer
Hintergriinde zusammengestellt, die wahrend sechs Monaten
in einem der Testbetriebe des GUD (GFA Gehrenholz, GFA Sy-
defadeli, GFA Mattenhof, SAW, Stadtspital Zirich) drei bis zehn
Kurzeinsatze leisten (z.B. Kaffee- und Spielnachmittage, Spa-
ziergange, Lottonachmittage, Herbst- und Weihnachtsfeste).
Erste Erfahrungen zeigen, dass sich das Prinzip Kurzeinsatz
sowohl fir die Freiwilligen wie auch fir die Betriebe bewahrt.
Das Projekt wird 2024 ausgewertet und eine Verstetigung ge-
pruft. Im zweiten Pilotprojekt wurde der Prototyp einer «Freiwil-
ligenplattform» aufgebaut. Diese soll den Freiwilligenkoordina-
tor*innen eine einheitliche Verwaltung der Daten und eine
einfache Ubersicht iiber alle Freiwilligen und Einsatzméglich-
keiten ermdéglichen. Der Prototyp wurde unter enger Einbin-
dung der Freiwilligenkoordinator*innen im GUD erarbeitet, ge-
testet und optimiert. In einem nachsten Schritt wird gepriift, ob
die Funktionalitaten der Plattform auch spezifisch an der Nut-
zendengruppe Freiwillige ausgerichtet werden kénnen.

| Je

i '

Eine Freiwillige leistet ihren «Kurzeinsatz» beim
Grittibanz-Backen mit Bewohnerinnen der SAW-Siedlung
Krone Altstetten.

(Bild: Stiftung Alterswohnungen der Stadt Ziirich)

Neue Departementssekretédrin: Auf Daniela Kramer

folgt Vera Schadler

Am 21.Juni 2023 hat der Stadtrat Vera Schadler zur Departe-
mentssekretdrin des GUD ernannt. Die Wirtschaftswissen-
schaftlerin («Master of Arts HSG in International Affairs and
Governance») und Kommunikationsspezialistin («<Master of Ad-
vanced Studies in Communication Management») leitete zuvor
wahrend sechs Jahren die Kommunikation im Departementsse-
kretariat GUD. lhre Vorgéngerin Daniela Kramer war seit dem
1.Januar 2005 fir die Stadt und seit dem 1.Januar 2017 in der
Funktion als Departementssekretérin tatig. Sie hat per 1. Okto-
ber 2023 die Leitung des Gemeindeamts des Kantons Zirich
ibernommen.
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

4.2 Stadtspital Ziirich

4.2.1 Aufgaben

Das Stadtspital Ziirich (STZ) ist ein grosses Zentrumsspital mit
vier Standorten in der Stadt Ziirich: Waid, Triemli, Europaallee
(Ambulantes Zentrum) und Andreasturm (Dialysezentrum). Das
Stadtspital Zirich ist fir die Gesundheitsversorgung der Bevol-
kerung der Stadt und des Kantons Ziirich ein unentbehrlicher
Eckpfeiler und ein wichtiges Ausbildungsspital. Das Stadtspital
deckt die gesamte Palette der medizinischen Versorgung inklu-
sive 24-Stunden-Notfall sowie Intensivmedizin ab. Im Jahr 2023
behandelte das Stadtspital Zirich 35000 Patient*innen statio-
nar (inklusive 2300 gesunde Sauglinge), verzeichnete (iber
436000 ambulante Besuche und beschaftigte 4400 Mitarbei-
tende. Als filhrendes Zentrumsspital bietet das Stadtspital eine
hochstehende Medizin fiir Patient*innen aller Altersgruppen
und Versicherungsklassen an. Es gehért zu den grdssten
Schweizer Spitalern, verfligt Giber das grosste Notfallzentrum
des Kantons Ziirich und deckt Giber die Halfte der Spital-Not-
falle der Stadt Zirich ab.

4.2.2 Jahresschwerpunkte

— Ambulant vor stationar: Er6ffnung Stadtspital Zirich
Europaallee

— Starkung Kooperationen: Fiir eine effiziente wohnortnahe
Versorgung

— Altersmedizin: Neues Universitares Zentrum Stadtspital
Zirich Waid

Ambulant vor stationir: Eroffnung Stadtspital Ziirich
Europaallee

Am 1.Februar 2023 hat das Stadtspital Ziirich den ambulanten
Betrieb an der Europaallee aufgenommen. Kiinftig wird der
liberwiegende Anteil aller ambulanten Operationen des Stadt-
spitals Ziurich am Standort Europaallee durchgefiihrt. Mit einer
weitgehenden Trennung vom stationdren Spitalbetrieb setzt
das Spital das von Bund und Kanton verlangte Grundprinzip
«ambulant vor stationéar» effizient um und schafft gleichzeitig
einen Mehrwert fur die stadtische Bevélkerung. Diese profitiert
von einer modernen und innovativen medizinischen Infrastruk-
tur und einer hohen medizinischen Behandlungsqualitat im
Herzen der Stadt Zirich. Mit der Er6ffnung des Ambulanten
Zentrums ist auch das Institut fir Dermatologie und Venerolo-
gie des Stadtspitals Zirich von der Herman-Greulich-Strasse
an den neuen Standort umgezogen. Dies war nétig, da die bis-
herige Liegenschaft saniert werden muss. Im Erdgeschoss des
Stadtspitals Ziirich Europaallee stehen den Patient*innen ein
Operationstrakt mit zwei Operationssélen und eine Tagesklinik
zur Verfliigung, auf der oberen Etage befinden sich multifunk-
tionale Sprechstundenzimmer und spezialisierte Behandlungs-
raume. Das neue Angebot am Stadtspital Ziirich Europaallee
bietet zusétzlich ein breites Angebot von Sprechstunden in den
Gebieten Frauenmedizin, Orthopéadie (inklusive Handchirurgie),
Urologie, Viszeralchirurgie und Augenmedizin an. Das zentral
gelegene ambulante Zentrum entspricht nicht nur den Bedrf-
nissen der Patient*innen, auch Mitarbeitende profitieren von
attraktiven Arbeitsbedingungen.
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Am neuen Standort Stadtspital Zirrich Europaallee finden
ambulante Operationen und Sprechstunden statt.
(Bild: Stadtspital Ziirich/Aladin Klieber)

Stiarkung Kooperationen: Fiir eine effiziente

wohnortnahe Versorgung

Das Stadtspital Zirich férdert inner- und ausserkantonale Ko-
operationen mit anderen Anbieter*innen von medizinischen
Leistungen. Kooperationen bieten nicht nur die Mdéglichkeit,
Ressourcen zu bindeln, sie tragen auch massgeblich zur
Verbesserung der wohnortnahen qualitativ hochstehenden Pa-
tient*innen-Versorgung bei. Dartiber hinaus eréffnen Koopera-
tionen Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung und Kostenein-
sparung. Im Berichtsjahr hat das Stadtspital Zirich folgende
Kooperationen weiter ausgebaut:

Dialysezentrum mit dem Spital Affoltern

Die Zahl der Menschen mit fortgeschrittener Nierenschwéache
nimmt weiter zu. Wegen des Zeitaufwands, den die Therapie
mit sich bringt, ist ein wohnortnahes Therapieangebot eine
grosse Erleichterung fir die Betroffenen. Das Stadtspital Zu-
rich hat Anfang 2023 in Kooperation mit dem Spital Affoltern ein
Dialysezentrum in Affoltern a. A. er6ffnet. Dieses umfasst auf
einer Flache von 300 Quadratmetern zwélf Dialyseplatze. Damit
kommen die beiden Spitaler der steigenden Nachfrage nach
Dialyseplatzen im Kanton Ziirich nach. Neben den Dialyseplat-
zen werden im Dialysezentrum auch Nierensprechstunden fiir
ambulante Abkldrungen und Behandlungen von akuten und
chronischen Nierenerkrankungen angeboten.

Allianz Herzchirurgie: Erweiterung mit

Kantonsspital St.Gallen

Das Universitatsspital Ziirich (USZ) und das Stadtspital Zirich
planen zusammen mit dem Kantonsspital St.Gallen den Auf-
und Ausbau einer gemeinsamen Allianz in der Herzchirurgie.
Die drei Spitéaler haben dazu im Berichtsjahr eine Absichtser-
klarung unterzeichnet und sich im Rahmen der Spitalplanung
2024 bei den Kantonen AR/AI/SG um Leistungsauftrage im Be-
reich Herzchirurgie beworben. Die Zuteilung der Leistungsauf-
trage im Bereich Herzchirurgie fiir das Stadtspital Zirich ist
seitens der Spitalplanung Akutsomatik AR/AI/SG erfolgt, aller-
dings ist das Vernehmlassungsverfahren noch nicht abge-
schlossen.
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Altersmedizin: Neues Universitidres Zentrum

Stadtspital Ziirich Waid

Die Altersmedizin wird aus demographischen Griinden an Be-
deutung zunehmen. Auf dem Platz Ziirich hat die Altersmedizin
eine lange Tradition und geniesst einen hervorragenden Ruf.
Seit mehreren Jahren besteht in der Altersmedizin eine enge,
erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen dem USZ, dem Stadt-
spital Zlrich und der Universitat Ziirich (UZH). Diese Zusam-
menarbeit wurde im Berichtsjahr weiter verstarkt: Der Lehr-
stuhl fir Geriatrie und Altersforschung sowie die Forschung zur
Altersmedizin der UZH gehen per 1.Januar 2024 ans Stadtspital
Zirich Waid Uber und die bisherigen stationaren Betten fir die
altersmedizinische Versorgung werden vom USZ an den Stand-
ort Waid verlegt. Somit entsteht im Waid schweizweit eines der
grossten Zentren fir Altersmedizin bestehend aus dem Lehr-
stuhl fir Geriatrie und Altersforschung (mit entsprechender
Forschungseinrichtung) und der Universitaren Klinik fiir Alters-
medizin STZ. Im erweiterten Zentrum kann das Leistungsange-
bot fir Patient*innen weiter verbessert und effizienter gestaltet
werden, da es Wissen, Expertise und Entwicklung in der Alters-
medizin an einem Ort konzentriert. Neben dem stationaren An-
gebot bietet die Universitare Klinik fir Altersmedizin STZ ein
breites Portfolio an ambulanten Angeboten inklusive Memory
Klinik und einem Konsiliardienst fiir den Standort Triemli. Der
altersmedizinische konsiliararztliche Dienst fiir das USZ wird
ebenfalls durch das Stadtspital Ziirich sichergestellt.

Stadtspital Digital: Stand Umsetzung
Digitalisierungsstrategie
Fir die effiziente Zusammenarbeit in den medizinischen Kern-
disziplinen sowie den Supportbereichen sind standortiibergrei-
fende, aufeinander abgestimmte und durchgangige IT-Systeme
eine wesentliche Grundvoraussetzung. Im Stadtspital Ziirich
laufen dafiir verschiedene IT-Grossprojekte. Im Rahmen dieser
Projekte werden neue Applikationen eingefiihrt, bestehende
Applikationen abgelést und Systeme zusammengefiihrt. Viele
dieser Projekte sind voneinander abhéngig, sowohl zeitlich als
auch inhaltlich und technisch. Das Programm «Stadtspital Digi-
tal», das das Spital im Berichtsjahr etabliert hat, hat die Auf-
gabe, diese Projekte zu koordinieren und aufeinander abzu-
stimmen. Verschiedene IT-Projekte wurden im Jahr 2023
erfolgreich abgeschlossen. Insbesondere mit dem Big Bang am
1.Januar im Waid wurde ein grosser Meilenstein in der Digitali-
sierung erreicht: Die Spital-Kernsysteme wie KIS, SAP und IBI-
care sind modernisiert und tiber alle Standorte harmonisiert. In
den nachsten Jahren setzt das Spital bei der Digitalisierung
den Fokus auf vier strategische Schwerpunkte:
— Noch nicht modernisierte sowie harmonisierte Systeme
abldsen und vereinheitlichen
— Prozesse optimieren und Durchgéngigkeit sicherstellen -
schneller, einfacher, vernetzter
- Verbesserung des Patient*innen-Erlebnisses und der
Behandlungsqualitat
— Optimierung der Digitalisierungs-Organisation und
-Governance
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Qualitat

Das Stadtspital Ziirich hat im Berichtsjahr wichtige und zu-

kunftsweisende Projekte zur Verbesserung der medizinischen

Qualitat vorangetrieben. Diese haben alle zum Ziel, eine pa-

tient*innenorientierte, vernetzte und qualitativ hochstehende

Behandlung anzubieten. Besonders hervorzuheben sind fol-

gende Zertifizierungen und Projekte:

— Ausbau des onkologischen Zentrums Stadtspital Zirich
Triemli, zertifiziert durch die Deutsche Krebsgesellschaft
(DKG)

— Schaffung einer interprofessionellen Reanimations-
kommission

- Digitalisierung der Befragung der Patient*innen-
Zufriedenheit

- Rollout des standortiibergreifenden Herzinsuffizienz-
Programms am Stadtspital Ziirich

- Interaktionslernen im sogenannten «<Room of Horrors»
wéhrend der nationalen Aktionswoche Patient*innen-
Sicherheit

Im Jahr 2023 konnten alle Akkreditierungen und Zertifizierun-
gen des Stadtspitals aufrechterhalten bzw. erneuert werden.
Die aktuellen Qualitatsmessungen, Zertifizierungen und Quali-
tatsberichte werden laufend unter stadt-zuerich.ch/qualitaet
verdffentlicht. Mit verschiedenen Messungen und Kennzahlen
dokumentiert das Stadtspital zudem die Einhaltung und stetige
Verbesserung seiner hohen Qualitéatsstandards. Dazu gehéren
auch Vergleiche mit anderen Spitalern, die zum Beispiel im Rah-
men der Initiative Qualitdtsmedizin stattfinden.

70 Jahre Stadtspital Ziirich Waid

Am 2. Oktober 1953 wurde das Stadtspital Zirich Waid eréffnet.
Der Grundstein fiir das Spital wurde bereits Anfang des 20. Jahr-
hunderts gelegt. Damals grassierte eine Scharlachepidemie,
die den Gemeinderat dazu veranlasste, die Einrichtung eines
stadtischen Isolierpavillons zu priafen. Das Postulat wurde zwar
angenommen, allerdings vergingen vierzig Jahre, ohne dass
Massnahmen ergriffen wurden. Der Mangel an Spitalbetten
verscharfte sich, 1948 prasentierte der Stadtrat eine Weisung
zum Bau des Spitals, worauf der Gemeinderat im selben Jahr
den Objektkredit bewilligte und das Volk diesen 1950 mit einem
deutlichen Ja genehmigte. Knapp 30 Millionen Franken betru-
gen die Baukosten flir das Spital damals. In seinem ersten Be-
triebsmonat betreute das Waid bereits 490 Patient*innen. Ge-
messen an der damaligen Bettenzahl von 413 war der
Personalbestand von 305 Personen aus heutiger Sicht eher tief.
Die Mitarbeitenden des Stadtspitals leisteten in den folgenden
Jahrzehnten in vielen Bereichen Pionierarbeit. So spielte zum
Beispiel eine Waid-Krankenschwester eine Schliisselrolle in der
Entwicklung der Ergotherapie, die heute unverzichtbar ist. Im
Jahr 1990 wurde im Waid erstmals eine Gallenblase laparosko-
pisch entfernt, ein entscheidender Moment in der Medizinge-
schichte. Auch in der Ubergangspflege, um iltere Patient*innen
nach ihrem Aufenthalt auf eine sichere Ruckkehr nach Hause
vorzubereiten, nahm das Waid eine Vorreiterrolle ein. Zum
70-Jahre-Jubilaum hat das Stadtspital Ziirich im Berichtsjahr
einen Kurzfilm produziert und den Mitarbeitenden und Pa-
tient*innen im Waid Postkarten mit Bildern des Er6ffnungsjahrs
verteilt.
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4. Departementssekretariat, Fachstellen, Dienstabteilungen

Er6ffnung Eingangsbereich und Konferenzzentrum Triemli
Im Sommer 2023 hat das Stadtspital Ziirich Triemli den neuen
Eingangsbereich und das neue Konferenzzentrum eréffnet. Der
helle und moderne Eingangsbereich schafft eine einladende
Atmosphaére, in der sich Patient*innen, Angehérige und Besu-
chende willkommen flihlen. Das Café Atrio, das sich ebenfalls
im neuen Eingangsbereich befindet, ladt zum Verweilen ein und
fihrt zu einer guten Durchmischung der verschiedenen Be-
suchsgruppen des Spitals. Das neue Konferenzzentrum um-
fasst einen Festsaal fir 200 Personen, je einen Konferenzsaal
far 80 und 40 Personen sowie diverse kleinere Sitzungs- und
Besprechungsraume. Die modernen R&umlichkeiten bieten
Platz fiir interne und externe Veranstaltungen. Nach vierjahriger
Umbauphase im Turm sowie im Sockelgeschoss hat das Stadt-
spital Ziurich mit der Er6ffnung des Eingangsbereichs und des
Konferenzzentrums einen wichtigen Meilenstein gesetzt und
einen Grossteil der Umbauarbeiten abgeschlossen. Mit dem
Umzug der Frauenklinik ins Hauptgebaude im Marz 2024 folgt
der nachste Meilenstein.

Marc Widmer (links), Direktor Stadtspital Zarich, Wiebke
Rosler Hafliger, Direktorin Amt fir Hochbauten, und Till
Hornung, CEO Kliniken Valens, schneiden gemeinsam das
Eré6ffnungsband im neuen Eingangsbereich Triemli durch.
(Bild: Stadtspital Ziirich)

162

4.2.3 Kennzahlen

Finanzielle Situation

Das Stadtspital Zlrich hat in praktisch allen Bereichen wiede-
rum mehr Patient*innen als im Vorjahr behandelt. Die starkste
Zunahme verzeichnet der ambulante Bereich. Dieses Wachs-
tum ist auf eine verstarkte Nachfrage nach ambulanten Leistun-
gen an allen Standorten des Stadtspitals Ziirich und auf das
Grundprinzip «ambulant vor stationar» zuriickzufiihren. Auch
die Er6ffnung des ambulanten Zentrums Europaallee hat zum
Wachstum im ambulanten Bereich beigetragen. Die Frauenkli-
nik verzeichnet im Berichtsjahr bei den Geburten eine Zunahme
von 2% gegenuber dem Vorjahr. Dies ist besonders erfreulich,
da die Anzahl Geburten in der Stadt Zirich insgesamt riicklau-
fig ist, und zeigt, dass das Vertrauen der Bevdlkerung in die
Geburtshilfe und die Neonatologie des Stadtspitals Zirich sehr
hoch ist. Im stationédren Bereich resultiert eine Zunahme von
1% gegentiber dem Vorjahr.

Trotz des Wachstums im stationdren und ambulanten Bereich
weist das Stadtspital Zirich fiir das Jahr 2023 einen Aufwan-
diiberschuss von -39 Millionen Franken aus (Swiss GAAP FER
vor Revision) und schliesst somit 6,3 Millionen Franken tiefer ab
als im Vorjahr. Ein Teil des héheren Aufwandiberschusses ist
auf Lohnmassnahmen zuriickzufiihren. Darunter fallen der Teu-
erungsausgleich von 2,5 % fiir Mitarbeitende der Stadt Zirich
per 1.April 2023 sowie die Anpassungen der Funktionseinstu-
fung im Rahmen des Programms «Starkung Pflege», die im Be-
richtsjahr erstmals wéahrend des ganzen Jahres zum Tragen
kamen. Auch die nach wie vor hohe Projektlast des Spitals (z. B.
Stadtspital Digital, Ambulantes Zentrum Europaallee, Inbe-
triebnahme Turm Triemli) fihrt zu Mehrkosten. Das Stadtspital
Zirich ist Gberzeugt, dass sich Investitionen in die Mitarbeiten-
den und in nachhaltige Projekte langfristig auszahlen. Auf der
Ertragsseite besteht durch die nicht kostendeckenden Tarife
sowohl im ambulanten wie auch im stationaren Bereich weiter-
hin eine erhebliche Unterfinanzierung.

Bis und mit Geschaftsbericht 2022 wurden die Kennzahlen fiir
die Standorte Waid und Triemli separat ausgewiesen. Mit dem
Zusammenschluss der beiden ehemaligen Dienstabteilungen
werden ab Geschéaftsbericht 2023 alle Kennzahlen konsolidiert
fur die Standorte Waid, Triemli und Europaallee ausgewiesen.
Die Kennzahlen wurden riickwirkend fiir die Jahre 2020 bis
2022 berechnet, damit sie vergleichbar sind.
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Geschlecht, Wohnort, 2020 in% 2021 in% 2022 in% 2023 in%
Alter und Anzahl Notfall-
eintritte der stationédren
Patient*innen
Geschlecht
— maéannlich 15085 48,7 15747 49,1 15808 49,0 15950 49,0
- weiblich 15887 51,3 16305 50,9 16424 51,0 16570 51,0
Wohnort
— Stadt Zirich 17796 57,5 17826 55,6 17584 54,6 17464 58,7
— Ubriges Kantonsgebiet 10056 32,5 10661 33,3 10730 33,3 11187 34,4
— andere Kantone 2953 9,5 3336 10,4 3591 11,1 3513 10,8
— Ausland 167 0,5 229 0,7 327 1,0 356 1,1
Alter
— 0-19 Jahre 1718 55 1744 5,4 1663 52 1590 4,9
- 20-39 Jahre 5386 17,4 5601 17,5 5423 16,8 5404 16,6
— 40-59 Jahre 6368 20,6 6788 21,2 6330 19,6 6591 20,3
— 60-79 Jahre 10314 33,3 10617 33,1 10962 34,0 11102 34,1
- 80-89 Jahre 5325 17,2 5488 171 5854 18,2 6010 18,5
— 90 und mehr 1861 6,0 1814 5,7 2000 6,2 1823 5,6
Durchschnittsalter in Jahren 59,6 59,5 57,3 60,6
Anzahl Notfalleintritte stationar 16629 53,7 18831 58,8 18876 58,6 20003 61,5
Stationdre Austritte, Pflegetage, Aufenthaltsdauer 2020 2021 2022 2023
und ambulante Besuche
Anzahl stationére Austritte' 30972 32052 32232 32520
— davon Medizin 12085 12316 12420 12844
— davon Chirurgie 12860 13399 13823 13615
— davon Akutgeriatrie 1134 1285 1236 1336
— davon Kinder und Jugendliche 1393 1373 1217 1210
— davon Frauenklinik 3500 3679 3536 3515
Anzahl Wiedereintritte innert 18 Tagen 861 878 856 844
Anzahl Pflegetage? 169439 177183 179257 172106
Durchschnittlicher Fallschweregrad (CMI) 1,10 1,11 1,12 1,10
Anzahl Tarmed Taxpunkte (in Mio.) 106,5 117,2 125,1 130,1
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer (in Tagen) 5,5 55 5,6 5,3
Anzahl Geburten 2272 2391 2258 2302
Anzahl ambulante Besuche?® 382142 412737 429935 436725
1 Die stationdren Austritte sind exklusive Fallzusammenfihrungen und ohne gesunde Sauglinge.
2 Die Anzahl Pflegetage sind exklusive Austrittstage und ohne gesunde Sauglinge.
3 Die Anzahl ambulante Besuche stellt die Summe aller ambulant durchgefiihrten Untersuchungen, Behandlungen, Therapien,
Sprechstunden und Operationen dar.
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4.3 Gesundheitszentren fiir das Alter

4.3.1 Aufgaben

In den Gesundheitszentren fiir das Alter (GFA) der Stadt Ziirich
sind rund 3400 Bewohnende zu Hause. Uber 4000 Mitarbei-
tende und Auszubildende umsorgen und pflegen sie.

An rund vierzig Standorten bieten die Gesundheitszentren viel-
faltige Wohnformen und Pflegeangebote fiir die éltere Bevolke-
rung der Stadt Zirich an. Vom gemeinschaftlichen und selbst-
standigen Wohnen (ber Ferienaufenthalte, Rehabilitation,
Entlastung von Angehdrigen bis hin zur spezialisierten Lang-
zeitpflege ermdglichen sie eine ganzheitliche Betreuung. Der
enge Einbezug der Gesundheitszentren ins Quartier sorgt fiir
einen lebendigen Austausch zwischen den Generationen.

Die ambulanten Dienstleistungen der Gesundheitszentren um-
fassen die Tageszentren, die Memory Clinic Entlisberg und die
Gerontologische Beratungsstelle SiL. Im Weiteren kiimmern
sich die Stadtérzt*innen des Geriatrischen Dienstes um Gefahr-
dungsmeldungen fiir Menschen ab 65 Jahren.

Mit dem Schulungszentrum Gesundheit verfiigen die Gesund-
heitszentren lber ein schweizweit fiihrendes Institut fiir praxis-
orientierte Bildungsangebote und Fachtagungen im Bereich
von Langzeitpflege und Spitex.

Rund 3400 Bewohnende werden in den Gesundheitszent-
ren fiir das Alter rund um die Uhr betreut und gepflegt.
(Bild: Rene Pfluger)
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4.3.2 Jahresschwerpunkte

— Zusammenschluss auf Kurs
Er6ffnung Eichrain

— Neues Taxmodell 2024
Starkung Personalgewinnung

Zusammenschluss auf Kurs

Anfangs 2023 schlossen die Gesundheitszentren fiir das Alter
die beiden Grossprojekte «Formale Zusammenlegung» und
«Branding» ab. Damit verfiigen die Gesundheitszentren seit
dem 1.Januar 2023 lber ein gemeinsames Finanz- und Perso-
nalsystem sowie gemeinsame Fachapplikationen. Ebenfalls
fertig umgesetzt ist die neue Signaletik fur alle Betriebe. Als
letzte grosse organisatorische Aufgabe der Zusammenfiihrung
der Alterszentren und Pflegezentren zu den Gesundheitszent-
ren fiir das Alter wurde ab Méarz 2023 die gemeinsame HR-Struk-
tur realisiert. Es galt einerseits, optimale HR-Prozesse in den
einzelnen Betrieben zu gewdahrleisten und andererseits effi-
ziente und einheitliche Prozesse zu gestalten. Mit der neuen
HR-Organisation wurde erstmals auch ein eigenes Team
«HR-Marketing und -Gewinnung» sowie ein Team «Personal-
und Organisationsentwicklung» geschaffen. Von hoher strate-
gischer Relevanz ist die Entwicklung im Bereich Ausbildung.
Die neuen Ausbildungsstrukturen wurden Ende 2023 verab-
schiedet und kommen ab 2024 zur Umsetzung.

Das Zusammenfiihren von Prozessen und das Nutzen von Sy-
nergiepotenzialen pragten die Aktivitadten der Gesundheitszen-
tren fir das Alter im Berichtsjahr massgeblich. Im Februar 2023
entschied die Geschaftsleitung, die Betriebe neu in drei Regio-
nengruppen Ost, Nord und West zusammenzufassen. Die Orga-
nisation der Betriebe nach geographischen Kriterien erfolgte in
der Absicht, den Quartierbezug und die Durchlassigkeit der
Angebote gemaéss der stadtischen Altersstrategie 2035 zu star-
ken. Neu wird seit Mai 2