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Weisung
des Stadtrates an den Gemeinderat

sogar theater, Jahresbeitrage 2012 bis 2015

1. Zweck der Vorlage

Das sogar theater ist ein im Kreis 5 angesiedeltes literarisches Kleintheater und bringt Thea-
terliteratur, Adaptionen literarischer Stoffe und szenisch-musikalische Lesungen als Eigen-
bzw. Koproduktionen oder als Gastspiele zur Auffihrung. Der Jahresbeitrag an den Verein
sogar theater soll fortgefihrt und fir die Jahre 2012 bis 2015 auf Fr. 151 506.— festgesetzt
werden (entsprechend dem Stand des Ziircher Stadteindexes der Konsumentenpreise per
1. Januar 2011 von 103,9 Punkten). Einzelheiten werden in einer Leistungsvereinbarung mit
dem Prasidialdepartement geregelt. Der Beitrag soll jahrlich anhand des Zircher Stadteinde-
xes der Konsumentenpreise an die bis Ende Vorjahr aufgelaufene Teuerung angepasst wer-
den.

2. Vorgeschichte

Die Theatergriindung erfolgte in schwieriger Zeit: Als das sogar theater 1998 seinen Betrieb
aufnahm, war die Drogenszene im Gebiet um den Limmatplatz noch stark prasent — auch im
Innenhof an der Josefstrasse 106. Doch seit seiner Griindung im Herbst 1998 hat sich das
sogar theater in dreizehn Spielzeiten seinen unverwechselbaren Platz in der Kultur- und
Theaterlandschaft Zirich erobert. Als literarisches Kleintheater mit einer eigenstéandigen Pro-
grammierung und besonderen Inhalten ist es auch ein Ort, der das Gesprach moglich macht
und den Zuschauer in Beziehung zum Dargebotenen setzt.

Daneben hat das sogar theater vielen Besuchern die schonen Seiten des Kreises 5 vermit-
telt, sie in die Nahe der Langstrasse gelockt und ihnen ein anderes Bild vom Langstrassen-
quartier ermdglicht. Das sogar theater verfligt bei der Quartierbewohnerschaft tiber eine brei-
te Abstitzung und Anerkennung, ist zu einem zentralen Teil des Quartierlebens und einem
Treffpunkt fur Liebhaber und Liebhaberinnen von kleinen, intimen Formen der Literaturver-
mittlung geworden. Die stetig steigenden Besucherzahlen und die hohe Nachfrage bestétigen
seine Bedeutung.

Die Aufmerksamkeit fur die Inszenierungen im sogar theater hat die Grenzen des Quartiers
zudem langst Uberschritten. Sein inhaltlicher Bezug aber bleibt die Stadt Zirich und im Be-
sonderen der Kreis 5. Dieser Fokus findet auch in Rezensionen und Radioberichten von re-
gionalen und Uberregionalen Medien grosse Aufmerksamkeit. Die Prasentation von Schwei-
zer Literatur und grossen Kulturschaffenden sind wichtige Themen des Theaterleiters Peter
Brunner. Mit der Eigenproduktion von «Wie man Winsche beim Schwanz packt», einer Far-
ce von Pablo Picasso, wurde ein selten programmiertes Stiick, passend zur Zircher Picasso-
Ausstellung im November 2010, aufgefuhrt und verursachte durch starke Medienprasenz
schweizweit Aufmerksamkeit. Ebenso wie die Hommage an Willy Guggenheim «Varlin —
wenn ich dichten kénnte» in der Spielzeit 2007/2008 zum 30. Todestag des Kinstlers. Seit
Anbeginn hat sich eine lange Liste von Eigenproduktionen tber Kinstler und Kiinstlerinnen
entwickelt (Paul Celan und llana Shmueli, Ludwig Hohl und Hanny Fries, Ernst und Max
Gubler usw). Wie z. B. beim Stiick «Frisch & Frih», welches zu Max Frischs Jubilaum konzi-
piert wird, soll dabei der thematische und zeitliche Zusammenhang immer verdeutlicht wer-



den.

Viele Produktionen waren so erfolgreich, dass sie auf eine grossere Tournee gehen konnten.
So die Koproduktion «Kein Land des Lachelns. Fir Fritz Lohner-Beda», die an Uber 50 und
die Eigenproduktion «Von Osten nach Westen, zu Hause am Besten — Johann Wolfgang von
Goethe und Christiane Vulpius», die an 20 Gastspielorten gezeigt wurden. Oder «Fir die
Katz», welche im Badischen Staatstheater Karlsruhe, Theater Bonn und Bremer Theater gas-
tierte und die das Schweizer Radio DRS2 darauf als Horspiel produzierte. «Sie streifen so
nah am Geheimnis», das Tagebuch der Anna G. Uber ihre Analyse 1921 bei Sigmund Freud,
wurde in Wien, Graz und in einer franzosischen Ubersetzung elfmal im Pariser Theater «Co-
médie Nation» gezeigt. Dartber hinaus sind Thomas Sarbacher mit dem im Jahre 2008 pro-
duzierten Erzahltheater «Mosva Petuski» und Jaap Achterberg mit dem Stick «Die Ge-
schichte von Herrn Sommer» weiter auf Tournee. Mit szenischen Lesungen literarischer Tex-
te Uber Kinstlerleben und zur Sozial- und Lokalgeschichte pflegt das sogar theater zudem
eine Theaterform, die als «Nischenprodukt» beim Publikum geschatzt wird.

2007 verliehen die ZFV-Unternehmungen dem sogar theater den «Sozial- und Kulturpreis».
Die Preissumme von Fr. 100 000 wurde fir die «sanfte Renovation» des Theaterraumes und
eine benutzerfreundliche Infrastruktur verwendet. Fir die Jahre 2008 bis 2011 erhielt das
sogar theater erstmals einen Jahresbeitrag der Stadt Zirich in der Hohe von Fr. 100 000.—
(GRB Nr. 2007/550), nachdem davor aufgrund einzelner Antrége jeweils unterschiedliche
Beitrage seitens des Abteilung Kultur gesprochen werden konnten (z. B. 2005/2006:
Fr. 45 000.—/2006/2007: Fr. 50 000.-).

3. Angebot, Leistung und Ziele der Institution
3.1 Organisation

Das Theater wird vom «verein sogar theater» gefiihrt. Als Prasident fungiert Klaus Henner
Russius. Die Mitgliederzahl konnte im Verlauf der Jahre auf aktuell knapp 700 Mitglieder ge-
steigert werden. Operativ wird das sogar theater von Peter Brunner geleitet. Bezahlte Teil-
zeitpensen haben ein Techniker, eine 20-Prozent-Administratorin und eine Person, die an
den Theaterabenden die Bar betreut. Arbeiten im Bereich Abenddienst (Kasse, Bar) werden
oft unentgeltlich von ehrenamtlich tatigen Personen tibernommen.

3.2 Entwicklung und inhaltliche Orientierung

Das sogar theater ist in erster Linie und explizit dem Sprechtheater verpflichtet. Erst- und
Urauffihrungen und szenische Lesungen verleihen ihm ein klares und unverwechselbares
Profil. Das sogar theater produziert einfaches Theater fir Menschen, die Sprache wichtig
finden, zuhdren und die Zugang zum kulturellen Erbe suchen. Die Intimitdt des Raumes eig-
net sich gut fur kleinere Sprechtheaterproduktionen, die von der Nahe zum Publikum und
vom einfachen Dekor leben.

Neben der literarischen Qualitét verweist die Programmierung auf die geistige und soziale
Signatur unserer Zeit. Bewahrung, Hinterfragung, Erweiterung, Veranderung sind Stichworte
zur Programmpolitik. Das sogar theater lebt in der Gegenwart und greift gesellschaftspoliti-
sche Themen auf. Oft stellen sich die Inhalte direkt vor die Tlr, passiert die Auseinanderset-
zung vor Ort und mit dem Ort. Der anspruchsvolle Programmmix lasst sich mit «Unterhaltung
mit Haltung» zusammenfassen. Das sogar theater spricht keine bestimmte Szene an, son-
dern schafft sich durch Themenvielfalt und zielgerichtetes Marketing immer wieder ein neues
Publikum.

Neben wechselnden Schauspielernamen besitzt das sogar theater einen kleinen Stamm von
standigen Gasten, die einen kinstlerisch-personellen Kern bilden. Dieses «Ensemble-
Konzept» vermittelt ein buchstéblich spezifisch-eigenstandiges Gesicht und schafft Publi-
kumsanbindung. Dieser verbindliche und erfolgreiche Weg soll in den nachsten vier Jahren
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fortgesetzt werden.
3.3 Zusammenarbeit und Koproduktionen

Neun bis elf Eigen- und Koproduktionen pro Spielzeit verleihen dem Theater ein klares und
kreatives Profil. Mit dem Theater Burgbachkeller, Zug, ThiK Theater im Kornhaus, Baden,
Klibihni, Das Theater, Chur, La Capella, Bern, Label Beiruth, Zirich, imbodenproduction,
Zirich, LAVA, Kellerbihne St. Gallen, Hofstatttheater Schwyz, mit dem Schweiz. Sozialar-
chiv, Stadtarchiv Zirich oder Griin Stadt Zirich wurde zusammengearbeitet. Und auch Ko-
produktionen mit freien Gruppen sind regelméssiger Bestandteil der Programmierung. Das
sogar theater stellt einen grossen Teil seiner finanziellen, administrativen, technischen und
personellen Ressourcen fur die Eigenproduktionen zur Verfiigung und bernimmt — im Unter-
schied zu anderen «Kleintheatern» — dabei auch massgebliche Anteile des Produktionsauf-
wands und nicht nur Abendgagen. Das kleinrAumige Theater bietet so durch professionelle
Betreuung und Begleitung freien Theaterschaffenden und Gruppen einen optimalen Rahmen
fuir deren kiinstlerische Entwicklung.

Das Theater Ubernimmt als wichtiger Arbeitgeber fur das freie Theaterschaffen durch Anstel-
lung der Schauspieler die vorgesehenen Anteile der Sozialversicherungen und kann Schau-
spielerinnen, Kinstlern, Technikern, Schreinern, Grafikern, Regisseuren, Maskenbildnern
usw. eine berufliche Perspektive wie auch Existenzsicherung bieten. Die fir das Budget des
Theaters mdglichen Gagen sind allerdings sehr tief und nie erhéht worden. Viele Kinstler
halten dem sogar theater dennoch die Treue, weil sie hier seit Jahren auftreten, mehrere
Vorstelllungen in Serie spielen kdnnen und einen personlichen und gepflegten Rahmen vor-
finden. Zudem ist der Spielort gegentber Drittveranstaltern eine gute Referenz.

3.4 Raumliche Gegebenheiten

Das sogar theater befindet sich im Hinterhof an der Josefstrasse 106 in einem Kantinenraum,
der Uber eine Bar und Kiche verfligt. Bewegliche Bihnenelemente und eine mobile Zu-
schauertribiine erméglichen einen flexiblen Umgang mit dem Raum. Das Publikum erlebt das
Geschehen aus néchster Nahe und die Schauspieler reagieren auf den kleinen, speziellen
Theaterraum und auf die Nahe zum Publikum. Der personliche Kontakt zwischen Besuche-
rinnen, Besuchern, Kiunstlerinnen, Kinstlern und Theaterbetreibern schafft eine einmalige
«schwellenlose» Atmosphare.

3.5 Perspektiven

Es ist momentan offen, wohin die Reise fur das sogar theater gehen kann. Die Infrastruktur
muss aufgrund des steigenden Publikumszuspruchs ausgebaut werden. Die zahlreichen Zu-
satzvorstellungen und eine durchschnittliche Auslastung von 86 Prozent verursachen eine
Uberbeanspruchung der Kapazitaten des Gebaudes. Direktion und Vorstand priifen deshalb
Maoglichkeiten der raumlichen Vergrosserung oder Ausweitung sowie Standortalternativen in
der Nahe des Stammhauses, da zudem das derzeitige Mietverhaltnis im Jahre 2013 auslauft.
In jedem Fall ist ab dann mit einer Mietzinserh6hung zu rechnen, welche das Theater ohne
zusatzliche finanzielle Unterstitzung nicht aufbringen kann. Ein allfalliger Wegzug anderer-
seits wirde aller Voraussicht nach erst in etwa acht Jahren erfolgen. Bis dann waren die
2007/2008 getatigten Investitionen abgeschrieben.

Fur den gegenwartigen hohen Output misste die schmale personelle Struktur um eine Assis-
tenzstelle erweitert werden, um die Leitung zu entlasten und personelle Abhangigkeiten zu
mindern, aber auch fir das Marketing und eine noch bessere Kommunikationspflege. Durch
zusatzliche Vorstellungen fallen Mehrkosten an. Die Eigen- und Koproduktionen kdnnen nicht
mehr kostendeckend realisiert werden, womit Aufwand und Ertrag bei Einhaltung des kiinst-
lerisch anspruchsvollen Programms nicht mehr im Gleichgewicht gehalten werden kénnen.

Ohne eine deutliche Erhéhung der Subvention misste das gegenwartige Programmangebot
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stark reduziert werden.
4. Finanzen

In der Spielzeit 2009/2010 veranstaltete das sogar theater 101 Aufflihrungen mit 4934 Zu-
schauern (gegentber 2006/2007: 71 Vorstellungen mit 3012 Zuschauern). Das entspricht
einer durchschnittlichen Besucherzahl von 49 und einer Sitzauslastung von durchschnittlich
85,7 Prozent. Die vereinbarten Mindestanforderungen (80 Vorstellungen/4000 Zuschauer)
wurden weit Ubertroffen.

Allerdings konnten trotz — oder gerade wegen — dieses Erfolges bei der Umsetzung des
kiinstlerischen Programms und der Anpassung an die hohe Publikumsnachfrage Aufwand
und Ertrag im Jahre 2009/2010 nicht im Gleichgewicht gehalten werden: Das Budget
2009/2010 rechnete mit einem Aufwand von Fr. 481 500.—, wahrend die Rechnung mit effek-
tiven Ausgaben von Fr. 516 749.— abschloss. Das Budget wurde hauptsachlich aufgrund der
hoheren Personalkosten sowie intensiveren Druck- und Werbekosten nicht eingehalten (we-
gen wesentlich mehr Vorstellungen). Die Jahresrechnung schloss deshalb mit einem Be-
triebsverlust von Fr. 61 259.— ab. Der Aufwandstberschuss wurde mit der Auflésung der im
Vorjahr vorgenommenen Rickstellung von Fr. 30 000.— und der Aufwertung der Betriebsein-
richtungen um Fr. 10 000.— auf Fr. 21 259.— verringert. Der Vorstand beantragte, diesen dem
Eigenkapital von Fr. 31 748.— zu belasten. Im Bericht der Kontrollstelle vom 5. November
2010 ist dieser Vorgang vermerkt.

Das sogar theater erhielt von 2008 bis 2011 eine jahrliche Subvention von Fr. 100 000.—
(rund 22 Prozent des Gesamtaufwandes), wobei dieser Betrag jahrlich der Teuerung ange-
passt wurde. Ausserdem konnte die Ernst-Géhner-Stiftung (Fr. 30 000.-) als neue Unterstut-
zerin gewonnen werden, und die Volkart Stiftung steuerte weiterhin, wenn auch reduziert,
einen finanziellen Beitrag (Fr. 25 000.—) zum Bestehen des Theaters bei. Des Weiteren er-
hielt das sogar theater Produktions- und Gastspielbeitrédge von verschiedensten offentlichen
und privaten Stellen (total Fr. 166 550.— oder 37 Prozent). Der knapp 700 Mitglieder zahlende
Forderverein hat in der Spielzeit 2009/2010 Fr. 46 148.— oder 10 Prozent erwirtschaftet. Der
Eigenfinanzierungsgrad (Kartenverkauf, Mitgliederbeitrage, Stiftungen, Spenden) betrug rund
75 Prozent.

4.1 Jahresrechnung 2009/2010 und Budget 2010/2011

Budget Rechnung
2010/2011 2009/2010

Kontoname Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Fr. Fr. Fr. Fr.
Personalaufwand 85 500 278 710.15
Gagen und Honorare 160 000 -
Sozialleistungen 36 500 31638.26
Miete, Heizung 22 000 21 454.60
Betriebskosten und Unterhalt 5 000 4529.15
Bihnenbild, Requisite 2500 2134.20
Bekleidung, Kostiime 3000 4933.25
Diverse Spesen 2 500 2227.40
Telefon, Internet, Kopien 5000 2240.40
Internet, Webseite - 7425.20
Porti, Wertzeichen, PC 15500 20 565.25
Biromaterial 1000 888.95
Printmedien 2500 2698.15
Tantiemen, Abgaben 2 000 2384.90
Reisen, Verpflegung 7 000 7296.47
Druck, Inserate, Werbung 80 000 97 422.40
Produktionsbeitrége an Dritte 20 000 30 200.—
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Abschreibungen 3000 -
Kartenverkauf 123 000 128 199.01
Mitgliederbeitrage, Spenden 50 000 46 148.10
Stiftungen 170 000 166 550.—
Offentliche Hand 100 000 101 034.—
Produktionsbeitrage von Dritten 7 000 10112.—
Ausserordentliche Ertrage 3000 3445.90
Auflésung Rickstellung 08/09 —30 000.—
Aufwertung Betriebseinrichtungen —10 000.—
Aufwand-/Ertragsuberschuss 21 259.72
Gesamt 453 000 453 000 476 748.73 476 748.73
4.2 Aufwand- und Ertragsanalyse
Eigen-/Fremdfinanzierung 2009/2010

Einzel Gesamt Einzel Gesamt

Fr. Fr. % %

Kartenverkauf 128 199.01 28,1
Mitglieder und Spenden 46 148.10 10,1
Stiftungen 166 550.— 36,6
Ausserordentliche Ertrage/Diverses 3445.90 0,8
Eigenfinanzierung 344 343.01 75,6
Stadt Zurich 101 034.— 22,2
Produktionsbeitrége von Dritten 10112.— 2,2
Fremdfinanzierung 111 146.— 24,4
Gesamt 455 489.01 100,0
Aufwand/Ertragsiberschuss 21 259.72
Rechnung per 1. September 2010 476 748.73

4.3 Kommentar zur finanziellen Situation

Die heutige finanzielle Situation des sogar theaters bewegt sich weit unterhalb dessen, was
fur die Durchfuhrung eines ganzjahrigen Theaterbetriebes notig ist. Die Realisierung eines so
anspruchsvollen wie erfolgreichen Spielplans hangt neben den Eigenleistungen auch stark
von den Fundraisingaktivitdten und -mdglichkeiten ab. Die Leitung ist bemuht, das Defizit der
letzten Spielzeit durch Sparmassnahmen zu reduzieren, ohne deutlich héhere Zuwendungen
ist dies in Zukunft jedoch nicht mehr mdglich.

Aufgrund der Erfahrungen in der Saison 2009/2010 und den Ideen fir seine Weiterentwick-
lung beantragt das sogar theater eine Erhéhung der Subvention um Fr. 50 000.—. Es zeigt,
dass — wie die Rechnung 2010 darlegt — die Einnahmen des Theaters trotz des attraktiven
Programms, der hohen Auslastung und den Produktionsbeitrdgen von verschiedensten Sei-
ten nicht dafir ausreichen, einen ganzjahrigen Theaterbetrieb professionell aufrechtzuer-
halten. Das Theater erwirtschaftet einen grossen Teil seines Gesamtaufwands selbst, kann
aber das zukinftige und nachhaltige Kulturschaffen nur mit einem deutlich erhéhten Jahres-
beitrag der Stadt garantieren.

Die Gagen bewegen sich heute auf sehr tiefem Level, eine Anpassung ist notwendig. Lohn-
und Marketingkosten belasten die Jahresrechnung erheblich. Dies fiihrt dazu, dass die Ei-
gen- und Koproduktionen nicht mehr kostendeckend ausgefihrt werden kénnen und defizitar
ausfallen. Nur eine massgebliche Erhéhung des Jahresbeitrags der Stadt wird den Kultur-
schaffenden und dem Theater die weitere Existenz ermdglichen. Eine gesicherte mittel- und
langfristige Planung ist unter den aktuellen Umstanden nicht realisierbar, selbst wenn das
Theater sich auch in Zukunft um die Finanzierung des Theaterbetriebs durch Unterstit-
zungsbeitrdge seitens des Foérdervereins, Stiftungsbeitrédge, Sponsoring und Vermietung be-
muhen wird. Der Erfolg in diesem Bereich ist schon bisher weit Giber dem Durchschnitt und
nicht ausbaubar. Das strukturelle Problem wirde durch den zusatzlichen stadtischen Beitrag
gemildert und wirde zu einer erhdhten Budgetsicherheit fihren. Fir eine nachhaltige Zu-
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kunftssicherung des sogar theaters ist eine deutliche Subventionserhéhung notwendig.
5. Antrag

Mit grossem Engagement hat das sogar theater im Kreis 5 eine weit herum ausstrahlende
kulturelle Wirkungsstatte geschaffen und erfiillt eine eigenstandige, sinn- und wertvolle Rolle
in der Theaterlandschaft Zurichs. Im Verlauf der Jahre wurden die Anzahl Vorstellungen, die
Anzahl der Produktionen, die Mitgliederzahl im Verein und die Publikumszahlen sukzessiv
und deutlich erhdht. Mit neun bis elf Eigen- und Koproduktionen, eigenwilligen Themen, ei-
nem stringenten Programm und einem klaren Auftritt und Erscheinungsbild erreichte das so-
gar theater Uber die Jahre in inhaltlicher und kinstlerischer Hinsicht eine hohe Kontinuitéat
und Qualitdt. Es dbernimmt — weit mehr als andere — auch grosse Anteile der Produktions-
kosten, somit ging das Theater — als produzierendes Haus — mit seinen Mitteln sehr haushal-
terisch und effizient um.

Angesichts dieser grossen Leistung und Ausstrahlung und der breiten Akzeptanz sowohl
beim Publikum wie auch bei den Kiinstlerinnen und Kiinstlern wird eine Erhéhung der bishe-
rigen Subvention fur die nachsten vier Jahre um Fr. 50 000.— auf Fr. 151 506.— beantragt.
Der Betrag ist im Budgetentwurf 2012 eingestellt.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Der Jahresbeitrag an den Verein sogar theater wird fur die Jahre 2012 bis 2015
von bisher Fr. 101 506.— (entsprechend dem Stand des Ziircher Stadteindexes der
Konsumentenpreise per 1. Januar 2011 von 103,9 Punkten) um Fr. 50 000.— auf
neu Fr. 151 506.— erhoht.

2. Der Beitrag wird auf Beginn jeden Jahres nach Massgabe des Zircher Stadteinde-
xes der Konsumentenpreise der bis dann eingetretenen Teuerung angepasst.

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin tGbertragen.

Im Namen des Stadtrates
die Stadtprasidentin
Corine Mauch
der Stadtschreiber
Dr. André Kuy
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