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Auszug aus dem substanziellen Protokoll
182. Ratssitzung vom 18. Marz 2026

5981. 2025/432

Weisung vom 24.09.2025:
Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich, Pilotprojekt Férderprogramm KlimUp,
Zusatzkredit

Antrag des Stadtrats

Fur das Pilotprojekt Forderprogramm KlimUp wird zu den neuen einmaligen Ausgaben
von Fr. 14 000 000.— gemass GRB Nr. 2026/2023 ein Zusatzkredit von Fr. 3 000 000.—-
bewilligt. Die neuen einmaligen Ausgaben betragen somit insgesamt Fr. 17 000 000.—.

Referat zur Vorstellung der Weisung / Kommissionsmehrheit Anderungsantrag und
Schlussabstimmung:

Patrick Stahlin (GLP): In dieser Weisung geht es nicht um das Pilotprojekt Férderpro-
gramm KlimUp selbst, sondern um den Zusatzkredit. Der Gemeinderat hat im Jahr 2023
einmalige Ausgaben von 14 Millionen Franken fur ein funfjahriges Forderprogramm be-
willigt. Mit dem Pilotprojekt werden Projekte und Initiativen von Start-ups und gemeinndit-
zigen Organisationen gefordert, die zu den Zielen des Klimaschutzes, Netto-Null und der
intelligenten Ressourcennutzung beitragen. Der Stadtrat fordert nun 3 Millionen Franken
fur eine weitere Vergaberunde, da das gesprochene Geld bereits aufgebraucht ist. Der
Fokus liegt auf der Forderung von Start-ups, da dort der Hebel am gréssten ist. Der An-
drang hat gezeigt, dass eine grosse Forderlicke auf dem freien Markt existiert. Wie kom-
men die Organisationen und Firmen zu Geld? Es gibt eine hochkaratige Fachjury, die
sich aus Personen mit langjahriger Erfahrung im Start-up-Investment und aus Industrie-
fachkraften zusammensetzt. Ein Start-up muss nicht nur einen wirtschaftlichen Erfolg,
sondern auch den Nutzen fiir 6kologische Ziele aufzeigen kénnen. Es muss beides aus-
gewiesen werden, um eine Runde weiterzukommen. Es wird ein Anschub finanziert,
dann missen Gelder von externen Investoren gesucht werden. Sie missen somit auch
Externe davon Uberzeugen, dass die Idee am Markt funktioniert. Dann wird aus dem For-
derprogramm ein Betrag bezahlt, ein sogenanntes «Matching» der Stadt Zurich. In der
frGhen Phase der Start-up-Foérderung wurden 7,5 Millionen Franken gesprochen. Die Be-
trage betrugen jeweils zwischen 35 000 und 250 000 Franken. Die Projektbeitrége an
Non-Profit-Organisationen (NPO) beliefen sich gesamthaft auf rund 2 Millionen Franken
und Betrage zwischen 5000 und 100 000 Franken. Die Preisbeitrdge an Organisationen
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betrugen 4 Millionen Franken und Betrage von 30 000 bis 200 000 Franken. Finf Run-
den wurden bereits durchgefihrt. Nur 12 Prozent der Antrage — 67 Gesuche — wurden
gefordert. Erndhrung, Bau und Kreislaufwirtschaft machen etwa 50 Prozent der Forder-
gelder aus. Das uberrascht nicht, da dort die meiste graue Energie versteckt ist. 12,7 Mil-
lionen Franken wurden nach funf Runden vergeben. Die Auszahlungen dauern bis ins
Jahr 2028 an. Der Zusatzkredit wiirde eine Zusatzrunde ermdglichen. Wahrend dieser
Zeit soll ein Folgeprogramm entwickelt werden, basierend auf der Evaluation, die im

Mai 2026 fertiggestellt wird. Das Forderprojekt ist ein Erfolgsprojekt. Es scheint fur die
teilnehmenden Startups zu einem Beschleunigungseffekt zu fihren, weil sie dank dem
Forderprogramm und der Vorprifung der Stadt einfacher Investor*innen finden. Was
ihnen ebenfalls hilft, ist die Vernetzung mit Fachgremien und institutionellen Investor*in-
nen. Einen Negativpunkt will ich nicht verheimlichen: Die CO»-Reduktionen sind nicht
guantifizierbar, weil es um eine Frihférderung geht. Erst in den nachsten Jahren oder
Jahrzehnten wird sich der Effekt zeigen. Die Frihforderung funktioniert. Es werden nicht
nur Firmen, sondern auch NGO und andere Organisationen mit Strukturbeitragen und
Betriebsbeitrdgen unterstitzt. Es ware schade, die 30 Prozent, die erst im zweiten Anlauf
ein erfolgreiches Gesuch prasentieren, zu verlieren, wenn wir die letzte Runde nicht
durchfihren. Durch die Evaluation und Vorbereitung der Abstimmung entsteht eine LU-
cke. Fur die Mehrheit der Kommission ist klar, dass diese geschlossen werden muss.

Kommissionsminderheit Anderungsantrag:

Thomas Hofstetter (FDP): Die Minderheit der Kommission beantragt, den Anderungsan-
trag abzulehnen. Der Gemeinderat hat im Jahr 2023 14 Millionen Franken fir das For-
derprogramm KlimUp bewilligt. Bereits damals wurde im Rat eine Erhdhung der Forder-
mittel beschlossen. Jetzt stimmen wir erneut ab und sollen die Mittel nochmals erhdhen.
Der Stadtrat hat zusatzliche 3 Millionen Franken beschlossen. Die Kommissionsmehrheit
mdchte den Betrag sogar auf 5,75 Millionen Franken erh6hen. Damit wirden fur das Pi-
lotprojekt insgesamt fast 20 Millionen Franken zur Verflgung stehen. Hier liegt das Prob-
lem. Ein Pilotprojekt hat den Zweck, Erfahrungen zu sammeln, um nachher zu entschei-
den, ob und in welcher Form das Programm weitergefuhrt werden soll. Wenn wir Pilot-
projekte bereits wahrend der Laufzeit ausbauen, verliert das Projekt den Pilotcharakter.
Mit Blick auf die finanzielle Situation der Stadt Zirich sollten wir sorgfaltig mit den Ausga-
ben umgehen. Wenn wir heute 20 Millionen Franken ausgeben, ist das Pilotprojekt auf
dem Weg zum Dauerprogramm, ohne es abschliessend beurteilen zu kénnen. Die Min-
derheit beantragt, den Anderungsantrag abzulehnen.

Kommissionsminderheit Schlussabstimmung:

Yves Peier (SVP): Die Stadt Zirich hat mit 14 Millionen Franken bereits ein grosszigig
ausgestattetes Pilotprojekt bewilligt. Bevor Uberhaupt eine fundierte Evaluation der Wirk-
samkeit vorliegt, soll das Programm weiter ausgebaut werden. Das widerspricht aus un-
serer Sicht einer verantwortungsvollen Finanzpolitik und einer klaren Prioritdtensetzung.
Besonders stossend ist, dass die externen Evaluationen erst fiir das Frihjahr 2026 vor-
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gesehen sind. Es ist sachlich nicht nachvollziehbar, warum wir zusétzliche Mittel spre-
chen sollen, bevor wir Gberhaupt wissen, ob das Programm seine Ziele effizient erreicht.
Hinzu kommt, dass das Forderprogramm direkt in den Markt eingreift. Einzelne Start-ups
und Organisationen werden selektiv unterstitzt, wahrend andere leer ausgehen. Das
fuhrt zu einer Wettbewerbsverzerrung, ohne dass eine marktwirtschaftliche Legitimation
erkennbar ist. Auch die bisherigen Zahlen geben zu denken. Von 471 eingereichten Ge-
such wurden lediglich 60 bewilligt, ungefahr 13 Prozent. Das bedeutet, dass ein grosser
Teil administrativer Aufwande ohne konkrete Wirkung bleibt. Eine Ausweitung dieses
Systems verstarkt die Ineffizienz zusatzlich. Gerade Start-ups sollten primar durch private
Investoren finanziert werden. Staatliche Fordergelder laufen Gefahr, private Initiativen zu
verdrangen und Abh&ngigkeiten vom Staat zu schaffen. Auch das Argument einer an-
geblichen Programmllcke bis ins Jahr 2027 Uberzeugt nicht. Wenn ein Programm sinn-
voll ist, soll es nach Vorliegen der Evaluation gezielt weiterentwickelt und nicht Uber-
gangsweise kiinstlich verlangert werden. Der Zusatzkredit ist weder finanziell notwendig
noch politisch gerechtfertigt. Lassen Sie uns zuerst die Ergebnisse der Evaluation abwar-
ten und nachher fundiert Gber die Zukunft des Programms entscheiden.

Anderungsantrag

Die Mehrheit der SK GUD beantragt folgende Anderung zum Antrag des Stadtrats:

Fur das Pilotprojekt Forderprogramm KlimUp wird zu den neuen einmaligen Ausgaben
von Fr. 14 000 000.— gemass GRB Nr. 2026/2023 ein Zusatzkredit von Fr. 3-060-000—

5 750 000.— bewilligt. Die neuen einmaligen Ausgaben betragen somit insgesamt
Fr. 27060-000-—19 750 000.-.

Die Minderheit der SK GUD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Referat: Patrick Stahlin (GLP); Nadina Diday (SP), Vizeprasidium; Sandro Gahler (SP),
Yves Henz (Griine), Pascal Lamprecht (SP), Maleica Landolt (GLP) i. V. von Florine
Angele (GLP), Dafi Muharemi (SP)

Minderheit: Referat: Thomas Hofstetter (FDP); Christian Traber (Die Mitte), Prasidium; Murat Gediz
(FDP), Yves Peier (SVP), Deborah Wettstein (FDP), Susan Wiget (AL)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 66 gegen 43 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
Anderungsantrag, neue Dispositivziffer 2

(Eventualantrag bei Zustimmung zum Anderungsantrag zum Antrag des Stadtrats)

Die Mehrheit der SK GUD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.



i

Stadt Ziirich
Gemeinderat

417

Die Minderheit der SK GUD beantragt folgende neue Dispositivziffer 2 (Der Antrag des
Stadtrats wird zu Dispositivziffer 1. Die Nummerierung der Dispositivziffern wird gemass
Ratsbeschluss angepasst):

2. Der Zusatzkredit soll zwei Vergaberunden zu je Fr. 2 875 000.— in den Jahren 2026
sowie 2027 finanzieren. Die Vergaberunde im Jahr 2027 hat nur bei erfolgtem Stadt-
ratsbeschluss zur Verstetigung des Programms KlimUp zu erfolgen.

Mehrheit: Referat: Yves Peier (SVP); Christian Traber (Die Mitte), Prasidium; Murat Gediz (FDP),
Yves Henz (Griine), Thomas Hofstetter (FDP), Deborah Wettstein (FDP), Susan
Wiget (AL)

Minderheit: Referat: Patrick Stahlin (GLP); Nadina Diday (SP), Vizeprasidium; Sandro Géhler (SP),

Pascal Lamprecht (SP), Maleica Landolt (GLP) i. V. von Florine Angele (GLP), Dafi
Muharemi (SP)

Patrick Stahlin (GLP) zieht den Antrag der Minderheit zuriick.

Anderungsantrag, neue Dispositivziffer 3
(Eventualantrag bei Zustimmung zum Anderungsantrag zum Antrag des Stadtrats)

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Thomas Hofstetter (FDP): Der Antrag verlangt, dass die Forderbeitrage des Programms
KlimUp bereits im Ratsbeschluss auf die drei Férdermassnahmen aufgeteilt werden. Die
Mehrheit der Kommission lehnt diesen Antrag ab. Die konkrete Verteilung der Mittel ge-
hort nicht in die Detailbeschliisse des Gemeinderats, sondern in die operative Umset-
zung des Programms. Das Férderprogramm arbeitet bewusst mit mehreren Férderinstru-
menten, damit flexibel auf die eingereichten Projekte reagiert werden kann. Gerade weil
es sich um ein Pilotprojekt handelt, ist Flexibilitat wichtig. Die Nachfrage und die Qualitat
des Projekts kdnnen sich zwischen den Fordermassnahmen unterschiedlich entwickeln.
Eine starre Aufteilung der Mittel wirde die Flexibilitat unnétig einschranken. Die heutige
Regelung erlaubt es, die Mittel dort einzusetzen, wo die tiberzeugendsten Projekte ein-
gereicht werden. Die Mehrheit der Kommission ist der Ansicht, dass eine detaillierte Mit-
telzuteilung im Ratsbeschluss nicht sinnvoll oder notwendig ist.

Yves Henz (Griine): Bei unserem Antrag und bei KlimUp geht es darum, auch in Zukunft
auf einem lebenswerten Planeten leben zu kénnen. Das Programm KlimUp ist sehr er-
folgreich. Das sehen wir auch an der Unterstiitzung im Rat, an der Annahme der Erho-
hung mit einer deutlichen Mehrheit. Wir streben eine Ausweitung des Programms im
NPO-Bereich an. Dort schlummert noch sehr viel Potenzial. Wertvolle Projekte im Sinn
einer gemeinwohlorientierten, 6kologischen Wirtschaft, die das Kreislaufprinzip, nachhal-
tige Ernéhrung, erneuerbare Energien ins Zentrum stellt, wurden untersttitzt. Wir stehen
fur eine Stadt mit Zukunft ein, in der Menschen mit jedem Portemonnaie dkologisch und
menschlich leben kénnen. Es geht um Lebensqualitat und unsere Zukunft.
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Weitere Wortmeldungen:

Pascal Lamprecht (SP): KlimUp ist ein gutes Beispiel konkreter Klimapolitik: Nicht mit
Regulierungen, sondern durch gezielte Férderungen. Yves Peier (SVP), der Markt regelt
nicht immer alles allein. Wir dirfen nachhelfen, gerade wenn es um Klimamassnahmen
geht. Aus einer Marktlogik ist Planbarkeit wichtig und dass kein Unterbruch entsteht. Da-
fur ist der Zusatzkredit da. Aus unserer Sicht braucht es mehr Investitionen, weshalb wir
der Erh6hung zugestimmt haben. Wir haben viel Sympathie fir den Antrag der Grinen.
Er greift jedoch zu stark ins Operative ein. Fur uns ist auch wichtig, dass die NPO nicht
zu kurz kommen und einen massgeblichen Teil der zusatzlichen Gelder bekommen.

Susan Wiget (AL): Bereits beim Gemeinderatsbeschluss im Juli 2023 stand die AL dem
Forderprogramm KlimUp kritisch gegenuiber. Erfolglos wollten wir damals nur die NPO
unterstitzen. Wir sind der Meinung, dass mit 14 Millionen Franken bereits genug Geld fir
Start-up-Projekte verteilt wurde. Wir wollen gewinnorientierte Unternehmen nicht unter-
stiitzen. Zusatzlich sind viele unterstiitzte Start-ups nicht in der Stadt Zirich ansassig.
Auch wenn das Klima nicht lokal stattfindet, sollten Zircher Projekte und das lokale Ge-
werbe priorisiert werden. Um das Netto-Null-Ziel zu erreichen, ware es vor allem wichtig,
unser Flugverhalten zu hinterfragen. Eine Flugreise nach Berlin verursacht achtmal mehr
CO;-Emissionen als mit dem Zug, wie der Netto-Null-Zwischenbericht 2025 deutlich
zeigt. Die Stadtzircher*innen fliegen vor allem in der Freizeit, meistens fur Ferien- und
Stadtetrips. Diese machen 84 Prozent aller Flige aus. Es ist einfacher, Geld aus der
Stadtkasse fiirs gute Gewissen auszugeben, als bei sich selbst etwas zu verandern.
Wichtiger wére, sich stéarker mit der Verteilungsfrage auseinanderzusetzen. Wir lehnen
den Antrag des Stadtrats und den Anderungsantrag der Griinen und der GLP ab.

Namens des Stadtrats nimmt der Vorsteher des Gesundheits- und Umweltdepartements
Stellung.

STR Andreas Hauri: Danke, dass Sie zusatzliche Gelder bewilligen. Wir haben aufge-
zeigt, dass die Resonanz und die Innovationsfahigkeit der Stadtztrcher*innen, Jungun-
ternehmungen oder NPO — insbesondere im Bereich der indirekten Emissionen — hoch
sind. Das Hauptziel ist die Reduktion von Emissionen. Daran wollen wir uns beim Innova-
tionsprogramm konsequent ausrichten. Ich finde es schade, wenn wir dabei einge-
schrankt werden. Es muss das oberste Ziel sein, Firmen und NPO zu unterstltzen, die
innovativ sind und einen massgeblichen Beitrag zur Reduktion der Treibhausgasemissio-
nen leisten kénnen. Je mehr Einschrankungen Sie machen, umso weniger wird zum Kili-
maschutz beigetragen. Lehnen sie den Antrag ab und stimmen Sie der Weisung zu.

Die Mehrheit der SK GUD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK GUD beantragt folgende neue Dispositivziffer 3
(Die Nummerierung der Dispositivziffern wird gemass Ratsbeschluss angepasst):
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3. Die Forderbeitrage verteilen sich folgendermassen auf die verschiedenen
Foérdermassnahmen:

Fordermassnahme 1: Fr. 1 800 000. —,
Foérdermassnahme 2: Fr. 1 800 000. —,
Fordermassnahme 3: Fr. 2 000 000. —.

Mehrheit: Referat: Thomas Hofstetter (FDP); Christian Traber (Die Mitte), Prasidium; Nadina Diday
(SP), Vizeprasidium; Sandro Gahler (SP), Murat Gediz (FDP), Pascal Lamprecht (SP),
Maleica Landolt (GLP) i. V. von Florine Angele (GLP), Dafi Muharemi (SP), Yves Peier
(SVP), Patrick Stahlin (GLP), Deborah Wettstein (FDP), Susan Wiget (AL)

Minderheit: Referat: Yves Henz (Griine)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 60 gegen 48 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Sibylle Kauer (Grine) beantragt eine Wiederholung der Abstimmung: Wir méchten die
Abstimmung wiederholen und stellen einen Rickkommensantrag.

Pascal Lamprecht (SP): Ich bitte ebenfalls um Wiederholung der Abstimmung.

Der Rat stimmt dem Antrag von Sibylle Kauer (Griine) stillschweigend zu.

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 17 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Schlussabstimmung Uber den bereinigten Antrag des Stadtrats

Die Mehrheit der SK GUD beantragt Zustimmung zum bereinigten Antrag des Stadtrats.

Die Minderheit der SK GUD beantragt Ablehnung des bereinigten Antrags des Stadtrats.

Mehrheit: Referat: Patrick Stahlin (GLP); Nadina Diday (SP), Vizeprasidium; Sandro Gahler (SP),
Yves Henz (Griine), Pascal Lamprecht (SP), Maleica Landolt (GLP) i. V. von Florine
Angele (GLP), Dafi Muharemi (SP)

Minderheit: Referat: Yves Peier (SVP); Murat Gediz (FDP), Thomas Hofstetter (FDP), Deborah
Wettstein (FDP), Susan Wiget (AL)
Enthaltung: Christian Traber (Die Mitte), Prasidium

Abstimmung gemass Art. 62 Abs.1 lit. a und ¢ Gemeindeordnung (Ausgabenbremse):

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 68 gegen 39 Stimmen (bei 7 Enthaltungen)
zu. Somit ist das Quorum von 63 Stimmen fir die Ausgabenbremse erreicht.
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Damit ist beschlossen:

Fur das Pilotprojekt Forderprogramm KlimUp wird zu den neuen einmaligen Ausgaben
von Fr. 14 000 000.— gemass GRB Nr. 2026/2023 ein Zusatzkredit von Fr. 5 750 000.—
bewilligt. Die neuen einmaligen Ausgaben betragen somit insgesamt Fr. 19 750 000.—.

Mitteilung an den Stadtrat sowie amtliche Publikation am 25. Marz 2026 gemass
Art. 36 und 38 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumstfrist: 25. Mai 2026

Im Namen des Gemeinderats
Prasidium

Sekretariat



