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FUr die Finanzierung des geplanten Stadtions Hardturm wird der Stadtrat beauftragt fol-
gende Eckwerte zu beriicksichtigen:

Das stadtische Land im Wert von 30,8 Mio. CHF wird nicht in das Verwaltungsvermégen
Uberfiihrt, sondern wird im Finanzvermdgen belassen und von der Stadion AG zu einem
Baurechtszins von 3,5% jahrlich verzinst.

Die Finanzierung ist so zu gestalten, dass die Stadt die Mehrheit der Aktien halt und die
Stadion AG Uber ein verninftig hohes Eigenkapital verfugt. Die Stadt Zirich soll demnach
CHF 50 Mio. als Eigenkapital einbringen, sowie allenfalls Fremdkapital in Form eines mit
3% zu verzinsenden Darlehens in Héhe von CHF 55 Mio.

Begriindung

Der Stadtrat sieht fur die Finanzierung des Stadions Hardturm (bei Investitionskos-
ten von CHF 135 Mio.) folgendes vor: Eigenkapital des Stadions: CHF 20 Mio. Stadt
Zirich, CHF 20 Mio. FIFA, CHF 5 Mio. Clubs, CHF 5 Mio. Dritte (Volksaktie). Die
Stadt gewahrt zudem als Fremdkapital ein mit 3% zu verzinsendes Darlehen von
CHF 85 Mio. Darliber hinaus stellt sie das Land im Wert von CHF 30,8 Mio. zu einem
symbolischen Wert zur Verfugung (durch Ubertrag ins Verwaltungsvermdgen mit
entsprechender Ausgabe in Héhe von CHF 30,8 Mio.). Zur Mitfinanzierung des Be-
triebs plant die Stadt Zirich zudem einen jahrlich wiederkehrenden Beitrag von CHF
4-6 Mio.

1. Transparenz-Gebot

Die Finanzierung soll gemass Stadtrat eine hohe Transparenz aufweisen, weshalb z.B. das
Darlehen an die Stadion-AG verzinst werden soll. Dieses Transparenz-Gebot ist richtig und
wichtig, da der Bevélkerung klar gemacht werden muss, was die Stadt Zirich und ihre Steu-
erzahlenden fur den Fussball tun und ausgeben, so wie das z.B. bei Kulturinstitutionen
Usanz ist. Es ist deshalb nicht einzusehen, weshalb das Land nur zu einem symbolischen
Wert verzinst werden soll und «ein symbolischer Baurechtszins» erhoben wird. Zudem ist
nicht einzusehen, weshalb uns durch die ausgabenwirksame Verschiebung des-Lands in das
Verwaltungsvermégen die Verschuldung hochgetrieben wird, obwohl der Vermdgenswert
weiterhin der Stadt gehért. Eine Verzinsung des Lands wiirde die Kapitaikosten der Stadion
AG und die Einnahmen der Stadt Zurich um CHF 1,078 Mio. erhdhen. Dafiir entfallen Aus-
gaben von CHF 30,8 Mio.
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2. Mehrheits-Gebot

Aktionare, die mehr Mittel einbringen haben in der Regel auch mehr Stimmrechte. Das vor-
geschlagene Finanzierungs-Konzept weicht aber von dieser Regel ab. Faktisch bezahlt die
Stadt Zurich 138,8 Mio. CHF (Land, Darlehen, Eigenkapital), sowie eine jahrlich wiederkeh-
rende Defizitgarantie von CHF 4-6 Mio.. Die FIFA leistet fir ein 10jahriges Namensrecht
(FIFA-Stadion)

CHF 20 Mio. Eigenkapital. Gemass Vorschlag Stadtrat hatten beide Aktionédre dann gleich
viel Stimmrechte (je 40% Anteile). Dafiir soll geméass Konzept mit einem Aktionarsbindungs-
vertrag der Stadt Zirich Vetorechte eingerdumt werden; eine Mehrheit wird also ex post wie-
der rekonstruiert. Diese Losung ist juristisch und biirokratisch (iberladen und nicht angemes-
sen. Wenn die Stadt den Léwenanteil der Aufwendungen, sowie als einzige eine Risikode-
ckung Ubernimmt, dann sollte sie auch die Mehrheit der Aktien besitzen und entsprechend
auch die Mehrheit allfalliger Dividenden erhalten.

Zudem wird das durch die Stadt Zurich als Darlehen eingebrachte Kapital in Héhe von CHF
85 Mio. mit Sicherheit mit einem (faktischen) Rangrucktritt versehen, ist also Quasi-
Eigenkapital. Dariber hinaus ist die Verzinsung des Darlehens (3%, 2,55 Mio. CHF jahrlich)
zwar transparent, wird aber letztendlich von der Stadt selber berappt, durch die jahrliche ga-
rantierte Defizitdeckung in Héhe von CHF 4-6 Mio. Bringt also die Stadt anstatt Darlehen
mehr Eigenkapital ein, verliert sie nichts, gewinnt aber einiges. Zudem steigt mit der Erhé-
hung des Eigenkapitalanteils die Bonitat der Stadion AG, was ihr die allfallige Darlehensauf-
nahme an den Kapitalmarkten erlaubt. Zudem werden die jahrlichen Kapitalkosten fur die
Stadion AG so um CHF 0,9 Mio. gesenkt.

Antrag auf Behandlung mit der Weisung 25 vom 7. Juli 2010 (GR Nr. 2010/283):
Planungs- und Projektierungskredit fir die Nutzung des Hardturmareals.




