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Stadt Ziirich GR Nr. 2021/257

Stadtrat

Weisung des Stadtrats von Ziirich an den Gemeinderat

vom 16. Juni 2021

Kultur, Theater Rigiblick, Beitrage 2022-2025

1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen jahrlichen Beitrag an das
Theater Rigiblick von insgesamt Fr. 579 189.— fir die Jahre 2022—-2025. Dieser jahrliche
Beitrag setzt sich zusammen aus einem Betriebsbeitrag von Fr. 399 889.— und einem Erlass
der Kostenmiete fur die Liegenschaft Theater Rigiblick, Germaniastrasse 99 von
Fr. 179 300.—. Damit erhoht sich der Betriebsbeitrag von bisher Fr. 354 889.— um
Fr. 45 000.— auf Fr. 399 889.-.

Der Betriebsbeitrag soll jahrlich der Teuerung angepasst werden.

2. Ausgangslage

2.1. Vorgeschichte

Bis 2003 wurde der Buhnensaal des Gebaudes an der Germaniastrasse 99 durch den Ver-
ein Theatersaal Rigiblick betrieben. Nach einer umfassenden baulichen Erneuerung des
Theatertrakts wurde das Theater Rigiblick unter diesem neuen Namen und unter der neuen
Leitung von Schauspieler und Regisseur Daniel Rohr 2005 wiedererdffnet. Seit dieser Zeit
hat sich das Theater mit Auffihrungen in den Bereichen (Musik-)Theater, Konzert und Li-
teratur in der Zurcher Kulturszene fest etabliert. Das neue Veranstaltungskonzept hat zu
einem enormen Zuwachs beim Publikum gefuhrt. Das kontinuierliche Wachstum, die stetige
Professionalisierung und der damit einhergehende steigende Personalaufwand des Thea-
ters Rigiblick machten es auch notwendig, die Betriebsbeitrage in den vergangenen Bei-
tragsperioden schrittweise anzupassen. Die Stadt unterstliitzte den Betrieb seit 2004
(GR Nr. 2003/268) mit ursprtinglich Fr. 90 000.—. Aktuell betragt der teuerungsangepasste
Betriebsbeitrag Fr. 354 889.— und der Erlass der Kostenmiete der Liegenschaft
Fr. 200 816.— (GR Nr. 2017/160).

2.2. Profil der Institution

Unter der Leitung von Daniel Rohr nimmt das Theater stadtweit eine einzigartige Positio-
nierung in der Theaterlandschaft ein: Das Rigiblick steht fur Musiktheater auf hohem kiinst-
lerischen Niveau. Aktuell besonders beliebt sind die «Tribute to ...»-Veranstaltungen — mu-
sikalische Hommagen an Musikschaffende oder an eine bestimmte musikalische Epoche.
So wurden in der laufenden Beitragsperiode beispielsweise die «Tribute to Woodstock»,
«Tribute to the Greatest Soul Divas» und «Tribute to The Beatles: Abbey Road» erfolgreich
aufgefuihrt und zu Gastspielen in grossere Theater (Theater 11, Saalbau Reinach, Stadt-
theater Schaffhausen, Kurtheater Baden u. a.) eingeladen.

Das Rigiblick ist mittlerweile zu einem kulturellen Ort mit hoher Anziehungskraft geworden,
der ein breites Publikum anspricht und auf ein grosses und treues Stammpublikum aus der
ganzen Deutschschweiz zahlen darf. Neben den Eigenproduktionen treten im Theater Ri-
giblick international bekannte Gréssen insbesondere mit Lesungen und Liederabenden auf.
In den letzten Jahren waren dies Siri Hustvedt, Paul Auster, Corinna Harfouch, Urs Widmer,
Adolf Muschg, Bernhard Schlink, Sunnyi Melles, Charlotte Schwab, Max Simonischek,
Matthias Brand u. v. a.

Die Zuschauerzahlen haben sich von 16 407 (2005) auf mittlerweile 40 775 (2019) pro Jahr
erhoht. Die Auslastung im Theatersaal betrug 2019 durchschnittlich 94 Prozent.



Die Tragerschaft des Theaters Rigiblick wird vom gleichnamigen Verein wahrgenommen.
Prasidiert wird der siebenkopfige Vorstand des Vereins von Myriam Barzotto. Leiter des
Theaterbetriebs ist seit 2004 Daniel Rohr. Der Verein zahlte per Ende 2020 rund 1400 Mit-
glieder. Diese unterstitzen das Theater ideell und finanziell. Das Theater Rigiblick beschaf-
tigt heute 34 fest oder im Stundenlohn angestellte Mitarbeitende mit unterschiedlichen Ar-
beitspensen (total 1080 Stellenprozente) in den Bereichen Betriebsbiiro, Technik und Gast-
ronomie.

2.3. Angebot und Zielsetzungen mit erhéhtem Betriebsbeitrag

Das Rigiblick betreibt ein spartenibergreifendes Repertoiretheater mit breitem Spektrum
und richtet sich in seiner Vielfalt an ein breites Publikum. Der Theaterbetrieb hat in den
letzten Jahren seine Grenzen erreicht. Ein quantitativer Ausbau des Angebots und ein An-
stieg der Publikumszahlen sind kaum mehr moglich. Ziel der kommenden Periode ist es,
das vielseitige Angebot, die Qualitat der Produktionen und die hohe Auslastung beizube-
halten und damit den erreichten Erfolg zu halten und weiterzuftihren.

Der ausserordentliche Erfolg und das Wachstum des Theaters Rigiblick haben, wie schon
in den Vorperioden, ihre betrieblichen Kehrseiten. Diese zeigen sich in der andauernd ho-
hen Belastung des Theaterleiters und des ganzen Teams. Dem Betrieb stehen keine alter-
nativen Finanzierungsmoglichkeiten mehr zur Verfuigung. Die Drittmittelbeschaffung ist in
mehreren Bereichen sehr hoch und lasst keine weiteren Steigerungen mehr zu. So betru-
gen im Jahr 2019 die Mitgliederbeitrage bereits 9 Prozent, die Sponsorengelder 19,5 Pro-
zent und die Ticketeinnahmen 31 Prozent des Gesamtertrags. Das Theater Rigiblick hat
daher Ende 2020 den Antrag fir eine Erhéhung des Betriebsbeitrags um Fr. 150 000.— von
aktuell Fr. 354 889.— auf Fr. 504 889.— fir die Jahre 2022-2025 bei der Dienstabteilung
Kultur eingereicht.

Beantragter Beitrag |Leistung Entscheid STR
Fr. 45 000 Aufstockung Stelle Disposition von 50% auf 100% (Fr. 3000/Monat) |Fr. 45 000

Fr. 55 000 60%-Stelle Ticketing (Fr. 3600/Monat) Fr.0

Fr. 50 000 Beteiligung an den Fixkosten - Risikobeteiligung und Mithaftung Fr.0

Total Total

Fr. 150 000 Fr. 45 000

Die Stadt hat den Antrag gepruft und beabsichtigt diesem teilweise zu folgen. Der Stadtrat
beantragt dem Gemeinderat eine Erhéhung des Betriebsbeitrags fir die Beitragsperiode
2022-2025 um Fr. 45 000.— von aktuell Fr. 354 889.— auf Fr. 399 889.—. Die Erh6hung ist
aus Sicht des Stadtrats zum jetzigen Zeitpunkt aus betrieblichen Griinden notwendig, um
die professionelle Betriebsflihrung wie auch die Qualitdt des Programms in der bisherigen
Form weiterzufihren. Sie ermdglicht, die Stelle fur die Disposition von 50 auf 100 Stellen-
prozenten aufzustocken und damit auch den Theaterleiter entlasten zu kénnen.

Aufgrund der geplanten Neuausrichtung des Fordersystems fur die Tanz- und Theater-
landschaft erachtet der Stadtrat derzeit eine weitere Subventionserhéhung fir die Sub-
ventionsperiode 2022-2025 nicht als zweckmassig, weil der Konzeptférderung nicht vor-
gegriffen werden soll. Dies entspricht der Entscheidpraxis des Stadtrats der letzten Jahre,
wonach Beitragserh6hungen grundsatzlich abgelehnt wurden, ausser diese waren aus
betrieblichen Griinden zum Erhalt des bisherigen Angebots notwendig. Dies trifft auf die
vorliegend beantragte Erhdéhung fir die Dispositionsstelle zu, nicht aber fiir den weiteren
Teil des Antrags des Theaters Rigiblick.

Am 29. November 2020 haben die Stimmberechtigten der Stadt Zirich mit deutlichem Mehr
der Konzeptférderung zugestimmt. Erfolgt die Einfihrung der Konzeptférderung planmas-
sig auf den 1. Januar 2024, werden auf diesen Zeitpunkt hin die aktuell auf vier Jahre bis
Ende 2025 beantragten Betriebsbeitrage entfallen. In diesem Fall verkurzt sich die Laufzeit
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des vorliegend wiederkehrend beantragten Betriebsbeitrags fur das Theater Rigiblick von
2022-2025 um zwei Jahre und wirde am 31. Dezember 2023 enden. Die Ausschreibung
fur die sechsjahrigen Konzeptférderbeitrage ab 2023 erfolgt Anfang 2022.

3. Finanzen

Revidierte Jahresrechnungen (gerundet auf ganze Frankenbetrdge) und Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwinde Laufende Beitragsperiode Néachste Beitragsperiode

RE 2018] RE 2019| RE 2020| BU 2021 BU 2022| BU 2023| BU 2024| BU 2025
Personalaufwand 983’300/ 1°120°300, 948°300| 923’000 1°272°000| 1°277°000| 1'277°000( 1°277°000
Lohnaufwand 841'900, 953'500| 1'039'500| 955’000 1'090'000( 1°095'000| 1'095'000| 1°095°000
Sozialabgaben 141'400| 166'800| -91'200) -32'000 182'000| 182°000| 182'000| 182'000
Ubriger Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Verwaltungs- und Betriebsaufwand 650’900, 670°600 477800 477’900 602’300) 602’300, 602’300 602’300
Unterhalt und Betriebsaufwand 375'300) 399500, 218'700| 223100 352'000| 352'000| 352'000| 352000
Verwaltungsaufwand 74'800 70'300 58'300 54’000 71'000 71'000 71'000 71°000
Mietaufwand (abzuglich Erlass Kostenmiete
durch Stadt Zrich) 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlass Kostenmiete durch Stadt Zarich 200’800, 200'800| 200'800| 200'800 179'300| 179°'300| 179'300| 179'300
Produktionsaufwand 739°300| 1°125°600) 753’000| 729’000 1°059°000| 1°059°000| 1'059°000( 1°059°000
Produktionsaufwand (ohne Honorare / 392’500, 435'300, 304’500/ 339'000 419'000| 419'000| 419'000| 419°000
Honorare / Gagen fur Kulturschaffende 346'800) 690'300] 448'500) 390°000 640'000| 640'000] 640'000| 640000
Ubrige Aufwinde 24’300 43'700 56’300 26’250 42’000 42°000 42°000 42’000
Finanzaufwand 2'200 2'700 1'900 1250 2'000 2'000 2'000 2'000
Abschreibungen 22'100 41'000 54'400 25'000 40'000 40000 40'000 40000
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Aufwand 2°397°800| 2'960°200| 2°235°400| 2'156’150 2’975’300| 2°980°300| 2°'980°300| 2°980°300
Ertrﬁge Laufende Beitragsperiode Nachste Beitragsperiode

RE 2018 RE 2019| RE 2020 BU 2021 BU 2022| BU 2023| BU 2024 BU 2025
Betriebsertrége 1°289’800| 1'741°600| 1'089°400 1'011°000 1’777°000| 1°777°000| 1°777°000 1°777°000
Eintritte 564'700| 928'600| 305300 491°000 934'000) 934'000| 934'000| 934000
Mitgliederbeitréage 227'100| 252'000| 273'000| 278'000 269'000, 269°000| 269'000| 269000
Ubrige Betriebsertrage 498'000| 561'000| 511'100] 242'000 574'000) 574'000| 574'000| 574000
Subventionen 655700| 655’700 655700 655700 679200 679200 679'200) 679'200
Stadt Zurich (@bziglich Erass Kostenmiete 354'900) 354'900| 354'900|  354'900 399'900| 399'900| 399'900| 399'900
durch Stadt Zarich)
Erlass Kostenmiete durch Stadt Zurich 200'800| 200'800| 200'800| 200'800 179'300 179300 179'300 179'300
Kanton Ziirich 100'000 100'000 100000 100000 100'000 100000 100'000 100'000
Andere Gemeinden/Kantone 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvention Bund 0 0 0 0 0 0 0 0
Weitere Beitrage Dritte 463°800| 581°000| 492’500, 490°000 525’000| 525’000 525000, 525’000
Sponsoring, Spenden, Projektbeitrage, etc. 463'800| 581'000| 492’500 490°000 525'000) 525'000| 525'000| 525'000
Ubrige Ertriige 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzertrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0] 0 0 0 0
Total Ertrage 2°409°300] 2'978'300] 2237600 2’156°700) | 2’981°200] 2°981°200] 2'981°200] 2'981'200
Total Ertrage 2°409°300) 2°978°300| 2°237°600| 2’156°700 2'981'200| 2'981°200| 2'981'200| 2'981°'200
abziiglich Total Aufwand 2'397°800| 2'960'200| 2'235’400| 2’156’150 2'975'300| 2'980°300| 2'980'300| 2'980°'300
Jahreserfolg 11°500 18’100 2’200 550 5'900 900 900 900

Das Theater Rigiblick veranstaltet Eigenproduktionen und Gastspiele. Bei den Eigenpro-
duktionen laufen alle Vorstellungskosten und -einnahmen Uber das Theater. Bei Gastspie-
len ist die Abrechnung eine andere. Das Theater Rigiblick verrechnet Miete, Technik- und
Betriebsleistungen weiter, dafir fliessen die Ticketeinnahmen direkt an die Gastspielpart-
nerinnen und -partner. Seit 2019 fuhrt das Theater Rigi-blick vermehrt Eigenproduktionen
durch. Dies zeigt sich 2019 in einem héheren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr. Beim Auf-
wand zeigt sich dies in einer Erhéhung der Produktionskosten (2018: Fr. 739 300.—/ 2019:
Fr. 1125 600.-), beim Ertrag stiegen entsprechend die Eintritte (2018: Fr. 564 700.—/2019:
Fr. 928 600.-).
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2020 wurden die Ertrage von Kurzarbeits- und Ausfallentschadigungen — die aufgrund der
Corona-Massnahmen gesprochen wurden — unter Ubrige Betriebsertrage (Fr. 511 100.-)
verbucht. Die Kurzarbeitsertrage von Fr. 297 700.— wurden aufwandseitig bei den Sozial-
abgaben gegengerechnet. Der erhdhte Lohnaufwand 2020 hat mit einer Umstellung beim
Ticketing zu tun: Dieses wird nicht mehr extern veranlasst, sondern intern umgesetzt, um
den Service gegenlber den Zuschauerinnen und Zuschauern zu erhéhen. Zudem wurde
eine Teilzeitstelle in der Buchhaltung eingefihrt. Aufgrund der Pandemie reduzierte sich
2020 der Betriebs- und insbesondere der Produktionsaufwand, und die Einnahmen durch
Eintritte fielen wesentlich tiefer aus.

Im Jahr 2021 budgetiert der Betrieb aufgrund der anhaltenden Einschrankungen wegen der
Pandemie weiterhin mit einem reduzierten Produktionsaufwand sowie mit weniger Einnah-
men bei den Eintritten und den ubrigen Betriebsertragen. Die Budgetjahre ab 2022 gehen
von einer Wiederaufnahme des Normalbetriebs aus in Anlehnung an das letzte regulare
Betriebsjahr 2019. Die Beitragserhohung der Stadt ab 2022 spiegelt sich in den héheren
Lohnkosten (Erh6hung Stelle fur Disposition auf neu 100 Stellenprozent).

Mit der Beitragserh6hung betragt der geplante stadtische Subventionsgrad 19 Prozent (in-
klusive Erlass der Kostenmiete).

Bilanzen der letzten Beitragsperiode

Aktiven RE 2018| RE2019| RE 2020
Umlaufvermogen T13’600§ 1'047°400, 1'109'500
Liquide Mittel 700'200| 1'022'400| 1'166'700
Forderungen -11'500! 25'000 -62'000
Vorréate 0| 0 0
| Transitorische Aktiven 29'900| 0 4'800
Anlagevermogen 68'200i 35900 64'500
Materielles Anlagevermogen GB'ZDDi 35'900 64'500
Finanzielles Anlagevermégen 0| 0 0
|Weiteres Anlagevermégen 0| 0 0
Total Aktiven 786'800 1'083’300| 1'174°000
Passiven RE 2018| RE 2019| RE 2020
jFrsmdkapitaI 600’300! 878200 966’500
Kurzfristiges Fremdkapital 365'600|  490'500 505'700
Langfristiges Fremdkapital 0. 0 o]
| Transitorische Passiven 234'700! 387700 460°800
{
Eigenkapital 186'500, 205100 207'500
Stiftungs- / Vereinskapital 175'000| 187'000 205'300
|Reserven 0 ! 0 0
Gewinn / Verlustvortrag 0 0 0
{
Jahreserfolg 11'500: 18’100 2'200
Total Passiven ?86’800: 1'083°300| 1'174'000

Der Betrieb wies in der laufenden Beitragsperiode stets eine ausgeglichene Rechnung aus.
Das Eigenkapital von Fr. 200 000.— ist im Verhaltnis zu einem Jahresumsatz von bis zu
drei Millionen Franken eher tief.

Subventionsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begrindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt und dem Theater Rigiblick wurde bereits fiir die aktuelle Subventionsperiode
2018-2021 eine Subventionsvereinbarung abgeschlossen. Auch fir die neue Subventions-
periode 2022-2025 soll eine solche zwischen der Stadt, vertreten durch das Prasidialde-
partement, und dem Theater Rigiblick vereinbart werden.
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Finanzlage der Stadt Ziirich

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, welche bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt eine Kirzung der
unbefristet gesprochenen Subventionsbeitrdge an Kulturinstitutionen forderte. Die gefun-
dene L6sung soll auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Ent-
sprechend steht die Ausrichtung der Beitrage an das Theater Rigiblick unter folgenden Vor-
behalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken
aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rech-
nung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 3 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag
aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im
Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten
Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt
die Subvention um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von ber 100 Millionen Franken aus-
weist, erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

4. Zusammenfassung

Dem Theater Rigiblick gelingt es, seit Uber 16 Jahren mit seinem vielseitigen und hochste-
henden Angebot, der Mischung von Stilen und Sparten und einer ausserordentlichen Gast-
freundlichkeit das Publikum zu begeistern. Das einstige Quartiertheater hat ein enormes
Wachstum hinter sich und ist heute mit rund 250 Vorstellungen und einer Auslastung von
uber 90 Prozent nicht nur eine sehr beliebte, sondern dusserst erfolgreiche Kulturinstitution
mit grosser Offentlichkeitswirkung. Die Stadt Ziirich hat das bestandige Wachstum des The-
aters Rigiblick seit der Wiedereréffnung 2005 mitgetragen und die Betriebsbeitrage wah-
rend der letzten drei Beitragsperioden schrittweise um insgesamt Fr. 260 000.— erhdht.
Auch wurde ein Anbau mit einer zeitgemassen Infrastruktur zur Optimierung der Be-
triebsablaufe realisiert.

Fir die erfolgreiche Weiterfihrung des Betriebs beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat
eine Erhdhung des jahrlichen Betriebsbeitrags um Fr. 45 000.— von aktuell Fr. 354 889.—
auf Fr. 399 889.— fur die Beitragsperiode 2022-2025. Damit soll ein Beitrag zur Entlastung
der Theaterleitung und des Teams geleistet werden.

Der mit dieser Weisung beantragte Gesamtbeitrag setzt sich zusammen wie folgt:

2022 2023 2024 2025

in Fr. in Fr. in Fr. in Fr.
Betriebsbeitrag 399 889 399 889 399 889 399 889
Erlass Kostenmiete 179 300 179 300 179 300 179 300
Gesamtbeitrag 579 189 579 189 579 189 579 189

5/6



5. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 41 lit. ¢ Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz fir
jahrlich wiederkehrende Beitrage von mehr als Fr. 50 000.- bis Fr. 1 000 000.— beim Ge-
meinderat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Gesamtbeitrags von Fr. 579 189.—
fur die Jahre 2022—-2025 liegt daher in der Kompetenz des Gemeinderats.

Der erhohte Betriebsbeitrag sowie der Erlass der Kostenmiete werden mit dem Budget
2022 beantragt und sind im Finanz- und Aufgabenplan 2022—2025 bericksichtigt. Die bis-
herigen Beitrage sind im Finanz- und Aufgabenplan 2021-2024 enthalten.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1.

Dem Theater Rigiblick wird fiir die Jahre 2022-2025 ein jahrlicher Betriebsbeitrag
von Fr. 399 889.— sowie ein Erlass der jahrlichen Kostenmiete von Fr. 179 300.—,
in der Summe also ein Gesamtbeitrag von Fr. 579 189.— bewilligt. Der jahrliche
Gesamtbeitrag entfillt per Einfilhrung der Konzeptforderbeitrage, voraussicht-
lich per 1. Januar 2024 (GR Nr. 2019/297).

Der Betriebsbeitrag wird jahrlich der Teuerung angepasst. Massgebend ist der
Ziircher Index der Konsumentenpreise (als Basis gilt der hohere der beiden
Werte von Dezember 2010 und Dezember 2021). Eine negative Jahresteuerung
fiihrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird aber in den Folgejahren mit positiven
Indexwerten verrechnet. Weist die letzte stadtische Jahresrechnung einen Bi-
lanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf die Anpassung ver-
zichten.

Die Auszahlung erfolgt unter dem Vorbehalt des Gemeinderatsbeschlusses
Nr. 1158 vom 17. April 2019 (GR Nr. 2017/59).

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin libertragen.

Im Namen des Stadtrats

die Stadtprasidentin

Corine Mauch

die Stadtschreiberin
Dr. Claudia Cuche-Curti
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