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Postulat

Der Stadirat wird gebeten zu prifen, wie bei der Planung von grossen Projekten, die mehrere
Departemente direkt oder indirekt betreffen (z.B. Gestaltungsplane, Gebiete mit
Sonderbauvorschriften, Grossprojekte, Platzgestattungen usw.), die frihzeitige und
verbindliche Einrichtung einer departementsiibergreifenden Projektorganisation gewéhrieistet
werden kann.

Begriindung:

Grosse Planungsprojekte wie Gestaltungsplane, Gebiete mit Sonderbauvorschriften,
Grossprojekte, Platzgestattungen usw. zeichnen sich durch eine hohe Komplexitat aus. Dies
stellt wachsende Anforderungen an die Koordinationsfahigkeit, die Zieigerichtetheit und die
Effizienz der beteiligten staatlichen Instanzen.

Von Seiten der "Kundinnen” der Verwaltung werden heute transparente Strukturen, klare
Ansprechparinerinnen (z.B. sog. "guichet unique”, d.h. ein Schalter), "kurze Wege" sowie eine
kompetente und effiziente Projektabwickiung gefordert Verwaltung und Regierung sind
hingegen nach Politikbereichen bzw. Sachgebieten strukturiert. Dies hat zwar den Vorteil, dass
eine materielle Einheitlichkeit besteht und Sachkompetenzen konzentriert werden kénnen (z.B.
Hochbau, Tiefbau, Verkehr, Umweltschutz}, aber die Strukturen entsprechen nicht zum
vornherein den genannten Ansprichen der "Kundinnen”, also von Bauherrschaften,
Anwohnerinnen, Investorinnen, Quartiervereinen, Kreisparteien usw. Diese interessieren sich
in erster Linie daflr, ob Projekte dberzeugend gestaltet und gut in ihr soziales, stadtebauliches,
okologisches und 6konomisches Umfeld eingebettet werden, nicht aber filr die Gliederung der
mitwirkenden Amtsstellen.

Politische Zielerreichung erfordertdringend eine effiziente Koordination der verschiedenen
Politikbereiche (sog. "Inter-policy-Koordination®). Mit einer frihzeitigen und verbindlichen
Einrichtung von departementsibergreffenden Projektorganisationen konnte die Verwaltung
strukturelle Schwachen beheben und bei grossen Vorhaben ein Forum anbieten, das in der
Lage ist, eine gesamtheitiiche Planung effektiv und kooperativ anzugehen. Wechselseitige
Abhéngigkeiten unterschiedlicher Problembereiche bzw. von Altivitidten verschiedener
Departemente werden so frihzeitig sichtbar gemacht und gesamtheitlich abgestimmie
Lésungen emnébglicht ansteile von Flickwerk.
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