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Weisung des Stadtrats an den Gemeinderat zum Trimesterbe-
richt 1-2015

1. Grundlage

Gemass Art. 6 der Verordnung Uber die Haushaltfiihrung mit Globalbudgets vom 24. Mérz
2010 (AS 611.120) hat jeder Verwaltungszweig mit Globalbudgets fiur seine
Produktegruppen pro Jahr drei Trimesterberichte zu erstellen. Die Berichte fir das erste
Trimester 2015 liegen vor.

2. Berichterstattungsmodell

Die Trimesterberichte informieren Stadtrat und Gemeinderat Uber die Einhaltung der
Vorgaben des Produktegruppen-Globalbudgets. Sie enthalten gemass Art. 8 der Verordnung
uber die Haushaltfihrung mit Globalbudgets Einschatzungen zur Einhaltung der
Steuerungsvorgaben und zur Finanzlage mit Kommentar. Mit dem Trimesterbericht kénnen
gemass Art. 7 der Verordnung Uber die Haushaltfihrung mit Globalbudgets auch
Anderungen des Produktegruppen-Globalbudgets beantragt werden.

3. Ergebnis

Die vorliegenden Trimesterberichte zeigen, dass bei verschiedenen Globalbudget-
Abteilungen mit Abweichungen gegeniiber den Vorgaben gerechnet wird. Eine Ubersicht
Uber die Abweichungen wird weiter unten gegeben.

In der Einschatzung der Finanzlage werden in den Trimesterberichten die Korrekturen der
Produktegruppen-Globalbudgets aufgrund des Ubertrags der zentral budgetierten
Lohnmassnahmen berlcksichtigt.

1520 Museum Rietberg
Produktegruppe 1: Sammlungen und Ausstellungen

Die Ende Dezember 2014 gestartete Kosmos-Ausstellung ist dank positiver Kritiken in vielen
Medien und eines attraktiven Rahmenprogramms erfolgreich verlaufen. Die Besuchszahl im
ersten Trimester von 32 000 entspricht den Erwartungen. Es wird davon ausgegangen, dass
das Jahresziel von 85 000 Eintritten erreicht werden kann. In finanzieller Hinsicht wird damit
gerechnet, dass die Rechnung innerhalb des Budgets abgeschlossen wird.

2040 Steueramt
Gesamtbetrieb

Gemass Hochrechnung per Ende April sollte trotz eines Minderertrags von 0,9 Millionen
Franken in der Produktegruppe 2 (vgl. Bemerkungen zur Produktegruppe 2) der bezogen
auf den Gesamtbetrieb budgetierte Nettoaufwand eingehalten werden kénnen.

Produktegruppe 1: Steuergeschaft und Dienstleistungen

Soweit sich per Ende April bereits Aussagen treffen lassen, sollten die Planwerte bei den
Steuerungsvorgaben erreicht oder sogar leicht Ubertroffen werden kénnen. In finanzieller



Hinsicht wird mit einer Unterschreitung des Produktegruppen-Globalbudgets um etwa 0,4
Millionen Franken gerechnet. Diese ist im Wesentlichen auf einen tieferen Personalaufwand
wegen noch nicht besetzter Stellen zurtickzufiihren.

Produktegruppe 2: Digitalisierung und Lagerung von Steuerdaten und Akten (Scan-Center)

Eine Auswertung per Ende April zeigt, dass bei der Steuerungsvorgabe «Zeit fur die
Verifizierung pro Dossier» voraussichtlich samtliche Sollvorgaben erreicht werden. Die
Steuerungsvorgabe «Korrekte Ablage der Belege gemass Indexrichtlinien» basiert auf einer
Stichprobenerhebung, die in der zweiten Jahreshalfte vorgenommen wird.

In finanzieller Hinsicht ist ein tieferer Ertrag von 0,9 Millionen Franken aus
Lagerdienstleistungen zu erwarten. Im Fruhjahr 2015 konnte mit dem Kantonalen Steueramt
nach langwierigen Vertragsverhandlungen, deren Ausgang und Umfang im Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht absehbar war, ein neuer Vertrag tiber die Lagerung und Entsorgung
von Steuerdossiers abgeschlossen werden. Bestandteil des Vertrags ist erstmals die
Auflésung eines erheblichen Teils des Lagerbestandes, mit der im Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht gerechnet wurde. Den Minderertréagen von 0,9 Millionen Franken
stehen Minderaufwendungen von 0,4 Millionen Franken aufgrund eines tieferen
Personalaufwands und Mehrertrage von 0,1 Millionen Franken aus
Scanningdienstleistungen gegeniber. Im Weiteren kdnnten noch Verbesserungen aufgrund
der wahrscheinlichen Redimensionierung des Projekts Scanning Grundsteuerakten und
aufgrund von zwei sich noch in Verhandlung befindenden Auftragen hinzukommen. Es ist
also mdglich, dass trotz der Minderertrdge von 0,9 Millionen Franken keine erhebliche
Uberschreitung des Globalbudgets in der Produktegruppe 2 resultiert, so dass im
Trimesterbericht 1-2015 keine Globalbudget-Ergdnzung beantragt wird.

3020 Pflegezentren der Stadt Zirich
Gesamtbetrieb

Auf der Basis der Hochrechnung per Ende April wird insgesamt ein Ergebnis im Rahmen
des Budgets erwartet.

Mit dem Globalbudget 2016 werden die Pflegezentren beantragen, die Ausbildungskosten
fur die Assistenzarztinnen und -arzte, die bisher in der Produktegruppe 1 (Pflege, Betreuung,
Hotellerie) enthalten sind, neu in der Produktegruppe 4 (Ausbildung und Arbeitseinsatze)
auszuweisen. Grund fiir diese Anderung ist, dass fur die Ausbildung der Assistenzarztinnen
und -arzte eine kantonale Abgeltung angestrebt wird. Durch die Neuzuordnung der
Ausbildungskosten der Assistenzarztinnen und -arzte werden in der Produktegruppe 4 die
gesamten Kosten fir die Personen in Ausbildung gezeigt.

Produktegruppe 1: Pflege, Betreuung, Hotellerie

Die Anzahl Pflegetage wird um etwa 2 Prozent unter dem Budgetwert erwartet, da aufgrund
der hohen Anzahl Eintritte aus Spitélern (85 Prozent) die Nachfrage stark schwankend ist.
Im Weiteren sind die Trakte und Abteilungen, die von Umzugsrochaden betroffen sind,
zurzeit eher schwierig zu belegen. Die Auslastung durfte deshalb ebenfalls um ungeféahr 2



Prozentpunkte unter den Budgetwert von 96,6 Prozent zu liegen kommen. In finanzieller
Hinsicht wird damit gerechnet, dass die Minderertrage aufgrund der tieferen Anzahl
Pflegetage durch einen etwas tieferen Aufwand kompensiert werden kdnnen.

Produktegruppe 2: Ambulante Unterstitzung und Beratung

Der budgetierte Umsatz wird voraussichtlich um etwa 0,4 Millionen Franken Ubertroffen
werden (deutlich hohere Ertrage in der Memory-Klinik, hohere Anzahl Pflegetage TAG Plus).
Die Entwicklung der Aufwande bewegt sich im Rahmen des Budgets, so dass von einer
leichten Unterschreitung des Budgets ausgegangen werden kann.

Produktegruppe 3: Nebenleistungen

Der Umsatz liegt gemass Hochrechnung um etwa 0,3 Millionen Franken hinter dem
budgetierten Wert. Dies liegt vor allem an der durch Bauverzdgerungen verspateten
Eroffnung der Cafeteria im sanierten Haus A Witikon. Der Aufwand liegt im Rahmen des
Budgets, so dass mit einer gewissen Uberschreitung des Globalbudgets zu rechnen ist. Auf
der Basis der Ende April verfigbaren Informationen ist aber eine genaue Prognose noch
schwierig. Die Pflegezentren sind bestrebt, die Budgetabweichung moglichst gering zu
halten.

Produktegruppe 4: Ausbildung und Arbeitseinséatze

Die Anzahl der besetzten Lehrstellen liegt per Ende April im Rahmen des Budgets. Die im
August neu startenden Lehrgange sind noch nicht fertig rekrutiert, so dass bezogen auf das
Gesamtjahr noch keine abschliessende Aussage bezlglich der Erreichung des budgetierten
Wertes mdglich ist. In finanzieller Hinsicht wird von einem Ergebnis im Rahmen des
Globalbudgets ausgegangen.

3026 Alterszentren Stadt Zirich
Gesamtbetrieb

Mit Beschluss Nr. 303 vom 1. April 2015 hat der Stadtrat die Aufnahme- und Taxverordnung
der Alterszentren (ATV) per 1. August 2015 angepasst. Die Anpassungen betreffen unter
anderem die Betreuungs- und Hotellerietaxen. Sie bewirken 2015 in der Produktegruppe 1
einen nicht budgetierten Mehrertrag von etwa 0,88 Millionen Franken.

Auf der Basis der Hochrechnung per Ende April wird aufgrund von Minderertrdgen in der
Produktegruppe 1 (vgl. Bemerkungen zur Produktegruppe 1) eine leichte Uberschreitung des
Uber alle Produktegruppen budgetierten Nettoaufwands von etwa 0,9 Millionen Franken
erwartet. In der Hochrechnung ist dabei der Mehrertrag aufgrund der Anpassungen der
Betreuungs- und Hotellerietaxen berlicksichtigt.

Fur 2016 planen Alterszentren Stadt Zirich aufgrund der im ersten Globalbudget-Jahr 2014
gemachten Erfahrungen sowie aufgrund der Anpassungen in der Aufnahme- und
Taxverordnung Anderungen in den Produktegruppen 2 und 3 (vgl. Bemerkungen zu den
Produktegruppen 2 und 3).



Produktegruppe 1: Alterswohnen mit Pflege

Der Budgetwert bei der Steuerungsvorgabe «Aufenthaltstage» von 750 000 durfte nicht
erreicht werden. Es wird eine Anzahl von rund 730 000 Aufenthaltstagen erwartet. Folgende
Faktoren sind im Wesentlichen fir die Abweichung verantwortlich: ricklaufige Nachfrage,
sobald bekannt ist, dass ein Alterszentrum saniert wird; geringere Auslastung bei den
Alterszentren, die in Gemeinden ausserhalb der Stadt Zurich liegen; komplette Veranderung
Anmeldeprozess. Als Folge der tieferen Anzahl Aufenthaltstage wird mit einer Auslastung
von 96 Prozent anstatt wie budgetiert 97 Prozent gerechnet. Mit der Konsolidierung des
neuen Anmeldeprozesses und der damit verbundenen Beratung der Interessierten wird ein
positiver Effekt auf die Auslastung erwartet.

Die Hochrechnung fur 2015 geht aufgrund der tieferen Anzahl Aufenthaltstage von einem
Minderertrag von etwa 1,5 Millionen Franken aus. Der budgetierte Aufwand dirfte um etwa
0,6 Millionen Franken unterschritten werden, so dass es zu einer Uberschreitung des
Globalbudgets um etwa 0,9 Millionen Franken kommen konnte. Da die Hochrechnung
Unsicherheiten beinhaltet, die Wirkungen der Massnahmen zur Konsolidierung des
Aufnahmeprozesses noch nicht quantifiziert werden kénnen und die Alterszentren nach wie
vor das Ziel haben, die Budgetabweichung moglichst gering zu halten, wird auf einen Antrag
auf Globalbudget-Erganzung verzichtet.

Produktegruppe 2: Quartierbezogene Leistungen

Fir 2015 wird bei der Steuerungsvorgabe «Anzahl externe Teilnehmende» ein Wert in der
Hohe des Ist-Werts des Jahres 2014 (26 000) erwartet. Der Wert liegt damit erheblich unter
dem Budgetwert von 46 380. Die Abweichung ist darauf zuriickzufiihren, dass fir das erste
Globalbudget die Steuerungsvorgabe teilweise auf Schatzungen basierte und die Trennung
in interne und externe Teilnehmende nicht vorgenommen wurde. Die Steuerungsvorgabe
wurde somit auf einer nicht richtigen Basis festgesetzt. In finanzieller Hinsicht wird von einem
Ergebnis im Rahmen des Budgets ausgegangen.

Mit der Anpassung der Aufnahme- und Taxverordnung der Alterszentren per 1. August 2015
hat der Stadtrat unter anderem einen neuen Kostenteiler fir die quartierbezogenen
Leistungen und die ¢ffentlichen Nutzungen vorgesehen. Diese Leistungen kommen nicht nur
den Bewohnenden, sondern auch alten Menschen in der Stadt oder der Quartierbevolkerung
zugute. Die Kosten sollen deshalb teilweise durch die 6ffentliche Hand getragen werden. Mit
dem Globalbudget 2016 wird ein entsprechender Antrag, der den Anteil der 6ffentlichen
Hand (Defizitdeckung) und den Anteil der Bewohnenden (Taxen) regelt, unterbreitet.

Produktegruppe 3: Nebenleistungen

Per Ende April wird erwartet, dass die Steuerungsvorgabe «Umsatz» erreicht wird und das
Globalbudget eingehalten werden kann.

Das erste Globalbudget-Jahr 2014 hat gezeigt, dass sich die zusatzlichen kostenpflichtigen
Leistungen fur Bewohnende im Produkt 3.2 (Dienstleistungen fir Bewohnende) kaum von
den Leistungen, die in der Produktegruppe 1 erbracht werden, abgrenzen lassen. Mit dem
Globalbudget 2016 wird daher ein Antrag auf Verschiebung des Produkts 3.2 in die
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Produktegruppe 1 unterbreitet. Die Produktegruppe 3 soll ab 2016 nur noch das Produkt 3.1
(Vermietungen) umfassen.

Produktegruppe 4: Ausbildung und Arbeitseinsatze

Es wird erwartet, dass bei der Steuerungsvorgabe «Anzahl Lehrstellen» der Budgetwert von
247 nicht erreicht wird. Dies ist einerseits auf eine rucklaufige Nachfrage nach Ausbildungen
in allen Berufsfeldern zuriickzufihren. Andererseits fehlen aufgrund des Budgetbeschlusses
des Gemeinderats vom 12. Dezember 2014 fiir einen Teil der Lehrstellen die erforderlichen
Mittel. In finanzieller Hinsicht wird ein Abschluss im Rahmen des Globalbudgets erwartet.

3030 Stadtspital Waid
Gesamtbetrieb

Auf der Basis der Hochrechnung per Ende April wird davon ausgegangen, dass der
budgetierte Nettoaufwand voraussichtlich eingehalten werden kann.

Produktegruppe 1: Stationére Versorgung (einschliesslich Aus-, Fort- und Weiterbildung)

Es zeichnet sich ab, dass die Zahl der stationar behandelten Patientinnen und Patienten per
Ende Jahr den Budgetwert von 9520 leicht unterschreiten wird. Erwartet wird eine Zahl von
9300. Bei den Pflegetagen wird mit einer gegeniiber dem Budget ganz leicht héheren Anzahl
gerechnet. Ebenfalls durfte der Fallschwere-Index etwas dber den im Budget
angenommenen Wert zu liegen kommen. Die budgetierte Anzahl der Auszubildenden wird
voraussichtlich erreicht werden.

Die etwas geringere Anzahl Eintritte und die damit verbundenen tieferen Ertrdge werden
durch Mehrertréage aufgrund eines héheren Fallschwere-Indexes kompensiert, so dass per
Ende April erwartet wird, dass das Globalbudget eingehalten werden kann.

Produktegruppe 2: Ambulante und teilstationare Versorgung (einschliesslich Notfall)

Die im Budget erwartete Zahl an Untersuchungen und Behandlungen wird voraussichtlich
leicht Uberschritten werden. Ebenfalls wird mit einer etwas héheren Anzahl aufgenommene
Patientinnen und Patienten Notfallstation und Notfallpraxis gerechnet. In finanzieller Hinsicht
wird von einer Einhaltung des Globalbudgets ausgegangen.

Produktegruppe 3: Nebenbetriebe

Gemass Hochrechnung durfte der budgetierte Umsatz in der Cafeteria erreicht werden. Das
Globalbudget kann voraussichtlich eingehalten werden.

3035 Stadtspital Triemli
Gesamtbetrieb

Aufgrund der Hochrechnung auf der Basis der ersten vier Monate geht das Stadtspital Triemli
davon aus, dass ein positives Ergebnis erzielt werden kann und der budgetierte
Ertragstberschuss von 3,7 Millionen Franken in Reichweite liegt.



Produktegruppe 1: Stationare Versorgung (einschliesslich Aus-, Fort- und Weiterbildung)

Aufgrund der Entwicklung bis Ende April wird erwartet, dass die budgetierte Zahl an stationér
behandelten Patientinnen und Patienten von 24 000 um rund 500 (= 2 Prozent) Uberschritten
wird. Bei den Pflegetagen wird ebenfalls davon ausgegangen, dass die budgetierte Zahl um
etwa 2 Prozent Ubertroffen wird. Beim Fallschwere-Index wird mit einem Wert etwas unter
dem budgetierten Wert gerechnet. Die Anzahl Auszubildende dirfte im Bereich des Budgets
liegen.

In finanzieller Hinsicht rechnet das Stadtspital Triemli damit, dass die budgetierten Ertrage
nicht ganz erreicht werden. Um das budgetierte Ergebnis zu sichern, sind weitere
Effizienzsteigerungsmassnahmen erforderlich.

Mit dem Globalbudget 2016 wird das Stadtspital Triemli eine Anpassung der Bezeichnung
des Produkts 1.3 beantragen. Da in diesem Produkt keine Rehabilitation mehr angeboten
wird, soll das Produkt 1.3 neu mit «Rheumatologie» anstatt mit «Rheumatologie und
Rehabilitation» bezeichnet werden.

Produktegruppe 2: Ambulante Versorgung (einschliesslich Notfall)

Das Stadtspital Triemli geht davon aus, dass die Steuerungsvorgaben erreicht werden. In
finanzieller Hinsicht wird erwartet, dass aufgrund des neuen Tarifkatalogs fur ambulante
Leistungen, der auf den 1. Oktober 2014 eingefuihrt wurde, Ertrage in der Gréssenordnung
von etwa 3 Millionen Franken wegfallen werden. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass
die Minderertrage durch Mehrertrage aufgrund der Leistungsentwicklung kompensiert
werden kénnen, so dass das Budget voraussichtlich eingehalten werden kann.

Mit dem Globalbudget 2016 wird das Stadtspital Triemli in der Produktegruppe 2 Anderungen
in den Definitionen der Produkte 2.4 und 2.8 beantragen. Die Untersuchungen der
Nuklearmedizin werden neu dem Produkt 2.8 anstatt dem Produkt 2.4 zugeordnet. In der
Folge wird das Produkt 2.4 neu mit «Radio-Onkologie» anstatt mit «Radio-Onkologie und
Nuklearmedizin» bezeichnet und das Produkt 2.8 erhélt neu den Namen «Radiologie und
Nuklearmedizin» anstelle «Radiologie».

Produktegruppe 3: Nebenbetriebe

Die Steuerungsvorgaben und Finanzen bewegen sich geméss Hochrechnung im Bereich
der Budgetwerte.

3525 Geomatik + Vermessung
Gesamtbetrieb

Gemass Hochrechnung ist bezogen auf den Gesamtbetrieb mit einem Ergebnis im Rahmen
des Budgets zu rechnen.

Produktegruppe 1: Geo-Informationssysteme und Vermessung

In dieser Produktegruppe wird erwartet, dass die Kreditvorgabe eingehalten werden kann
und dass sich die Steuerungsvorgaben — soweit sich bereits Aussagen treffen lassen — im
Rahmen der Budgetwerte bewegen.
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Produktegruppe 2: Reprotechnische Erzeugnisse

Es wird damit gerechnet, dass die Kreditvorgabe in dieser Produktegruppe knapp nicht
eingehalten werden kann. Entsprechend wird voraussichtlich auch der geplante
Kostendeckungsgrad von 95 Prozent nicht ganz erreicht werden kénnen.

3570 Griin Stadt Zirich
Gesamtbetrieb

Grun Stadt Zurich erwartet, dass der Uber alle Produktegruppen budgetierte Nettoaufwand
gesamthaft betrachtet eingehalten werden kann. Mit Ausnahme der Produktegruppe 4 (vgl.
Bemerkungen zur Produktegruppe 4) liegen die hochgerechneten Werte fir die
Steuerungsvorgaben und das Globalbudget im Bereich der Budgetwerte. Der in der
Produktegruppe 4 ausgewiesene Mindererlés von 0,1 Millionen Franken kann durch
Verbesserungen bei den anderen Produktegruppen kompensiert werden.

Produktegruppe 4: Naturprodukte

Es werden Minderertrage von 0,1 Millionen Franken bei den Verkaufen von forstlichen
Produkten erwartet, weil einerseits der Holzmarkt aufgrund der Entwicklung des Euro-Kurses
stark unter Druck ist und andererseits der Energieholzverbrauch beim Stadtspital Triemli
unter den Erwartungen blieb. In der Folge wird voraussichtlich der Plan-Soll-Wert bei der
Steuerungsvorgabe «Kostendeckungsgrad» von 52,6 Prozent mit 51,4 Prozent nicht ganz
erreicht werden.

4530 Elektrizitatswerk
Gesamtbetrieb

Das Elektrizitatswerk erwartet, dass die Gewinnablieferung wie budgetiert 60 Millionen
Franken betragen wird. Von den unter den einzelnen Produktegruppen angefiihrten Fallen
abgesehen, bewegen sich bei den Steuerungsvorgaben die auf das Gesamtjahr
hochgerechneten Werte im Bereich der Plan-Werte.

Produktegruppe 1: Energieproduktion, -beschaffung und -verkauf

Vor allem aufgrund tieferer Energiebeschaffungskosten wird mit einem um rund
15,2 Millionen Franken besseren Finanzergebnis gerechnet als budgetiert.

Produktegruppe 2: Energieproduktion aus Kleinwasserkraft, Wind, Sonne, Biomasse usw.

Bei der Steuerungsvorgabe «Abweichung zu geplanter Produktion in % zu Plan» wird
aufgrund einer zurtickgegangenen Nachfrage nach Herkunftsausweisen Wind anstatt der
budgetierten 10 Prozent eine Abweichung von 23 Prozent erwartet. Beim Finanzergebnis
wird wegen Kostenverschiebungen zwischen den Produktegruppen 1 und 2 von einer
Verschlechterung um rund 4,3 Millionen Franken ausgegangen.

Produktegruppe 3: Netzbetrieb

Der prozentuale Anteil gelieferter Energiemenge mit Effizienzbonus wird mit 36,4 Prozent
rund 1,3 Prozentpunkte hoher als budgetiert erwartet. Aufgrund tieferer Kosten fiir Material
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und Fremdleistungen und tieferer Abschreibungsaufwande durfte das Finanzergebnis um
rund 17,1 Millionen Franken besser ausfallen.

Produktegruppe 5: Energiedienstleistungen

Die Steuerungsvorgabe «Anzahl Anlagen» wird aufgrund starkerer Investitionstéatigkeit im
Jahr 2015 um 7 héher ausfallen als der Budgetwert (230). Das Finanzergebnis wird aufgrund
hoherer Umsétze wegen der htheren Anzahl Anlagen um rund 0,4 Millionen Franken besser
als budgetiert erwartet.

Produktegruppe 6: Telecom

Der fur die Steuerungsvorgabe «Anzahl anschlussbereite Haushalte» hochgerechnete Wert
wird um rund 27 000 héher ausfallen als budgetiert, weil von den Swisscom mehr
Nutzungseinheiten ({bernommen werden koénnen als urspringlich erwartet. Der
Kundenzuwachs auf dem Glasfasernetz fiihrt dazu, dass sich die Steuerungsvorgabe
«Anzahl Stérungseinsatze pro Jahr» gegeniiber dem Budget (500) um 1000 erhéht. Bei der
Steuerungsvorgabe «Unterzeichnete Leitungsanschlussvertrage (LAV)» wird voraussichtlich
der Planwert von 23 075 um 980 Uberschritten werden. In finanzieller Hinsicht wird von einer
Verschlechterung um rund 4,3 Millionen Franken ausgegangen, weil die verdnderte
Bauweise gegenuber dem ersten Leistungsauftrag (Nachristen 1 Fasermodell auf 4
Fasermodell) zu Doppelaufwendungen fihrt, welche teilweise abgeschrieben werden.

Produktegruppe 7: Management, Finanzen und Services

Das Elektrizitatswerk wird gemass Budget 60,0 Millionen Franken an die Stadtkasse
abliefern. Die Einlagen und Entnahmen Spezialfinanzierungen werden so festgelegt, dass
die entsprechende Ablieferung resultiert. Dieser Vorgang wird in der Produktegruppe 7
abgebildet. Deshalb fiihrt eine Verbesserung des Ergebnisses in den Produktegruppen 1-6
(per Saldo) zu einer Verschlechterung des Ergebnisses der Produktegruppe 7 in der gleichen
Hohe. Die Reserveeinlage wird aufgrund der erwarteten Ergebnisverbesserung rund 3,5
Millionen Franken besser als budgetiert ausfallen.

5070 Sportamt
Gesamtbetrieb

Das erste Trimester ist fur viele Produkte des Sportamts noch wenig aussagekraftig, da fur
viele Sportarten der Vollbetrieb erst im April oder Mai beginnt. Der Verlauf des ersten
Trimesters entspricht insgesamt den Erwartungen. Soweit sich bereits Aussagen machen
lassen, durften sich die Steuerungsvorgaben im Rahmen des Budgets bewegen. In
finanzieller Hinsicht sind in den Produktegruppen 2 und 3 allenfalls untergeordnete
Abweichungen gegenlber dem Budget zu erwarten (vgl. Bemerkungen unten).

Produktegruppe 2: Sportférderung und Beratung

Infolge einer erst nach Erstellung des Budgets erfolgten Reorganisation wurden zwei Stellen
in die Abteilung Sportférderung und Beratung der Produktegruppe 2 ubertragen. Dies hat
Personalaufwendungen von gut 0,2 Millionen Franken zur Folge, die nicht im Globalbudget
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der Produktegruppe 2 enthalten sind. Bezogen auf den Gesamtbetrieb ist die Verlagerung
der Stellen saldoneutral. In der Produktegruppe 2 wird der Mehraufwand allenfalls durch
einen tieferen Nettoaufwand bei den freiwilligen Sportkursen sowie bei den
Feriensportkursen und Ferienlagern fur Jugendliche sowie tiefere Forderungsbeitrage an
Sportorganisationen kompensiert.

Produktegruppe 3: Leistungen fur die Volksschule

Aufgrund des kantonalen Lehrpersonalgesetzes missen ab Schuljahr 2015/16
Lehrpersonen mit einem Pensum von weniger als zehn Wochenlektionen und
Fachlehrpersonen beim Kanton angestellt werden. Von dieser Kantonalisierung sind beim
Sportamt Lehrpersonen fir den obligatorischen Schwimmunterricht betroffen. Eine erste
provisorische Berechnung der daraus entstehenden Mehrkosten konnte erst nach Erstellung
des Budgets gemacht werden. Die fiir den obligatorischen Schwimmunterricht der 1.—4.
Klasse (Produkt 3.1) eingesetzten Mittel werden voraussichtlich rund 0,1 Millionen Franken
héher ausfallen als budgetiert. Die in dieser Produktegruppe anfallenden Kosten werden
dem Schulamt belastet, d. h., der Nettoaufwand in der Rechnung des Sportamts ist immer
0. Die Abgeltung durch das Schulamt wird somit voraussichtlich um rund 0,1 Millionen
Franken hoher liegen.

Die Kantonalisierung der Lehrpersonen fir den Schwimmunterricht fihrt dazu, dass neu der
Lohn durch den Kanton ausgerichtet wird. Das Sportamt hat dafir den Kanton zu
entschadigen. Gegeniiber dem Budget wird es dadurch zu einer Verschiebung von
Aufwendungen zwischen Personalaufwand und Aufwand fir Entschadigungen an
Gemeinwesen kommen.
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Dem Gemeinderat wird beantragt:
Unter Ausschluss des Referendums:

Die Trimesterberichte per 30. April 2015 der Abteilungen mit Produktegruppen-
Globalbudgets werden zur Kenntnis genommen.

Die Berichterstattung im Gemeinderat wird den Departementsvorstehenden
Ubertragen.

Zurich, den 10. Juni 2015

Im Namen des Stadtrats

Die Stadtprasidentin: Die Stadtschreiberin:
Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti
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Aufbau der Trimesterberichte

Der Aufbau und die Form der Trimesterberichte richten sich nach den Vorgaben in der
Verordnung Uber die Haushaltfiihrung mit Globalbudgets vom 24. Marz 2010.

Die Trimesterberichte sind wie folgt aufgebaut:

e Gesamtbetrieb

e Detaillierung pro Produktegruppe mit folgender Gliederung
- Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben
- Einschatzung zur Finanzlage
- Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise

e Antrage

Unter Gesamtbetrieb kann eine Einschatzung zur Finanzlage bezogen auf die gesamte
Dienstabteilung abgegeben werden. Im Weiteren konnen Hinweise allgemeiner Art
gemacht werden und es kann tber Entwicklungen, die die ganze Dienstabteilung betreffen,
berichtet werden.

Die Details pro Produktegruppe enthalten folgende Elemente:

e Unter «Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben» erfolgt die Einschatzung
zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben gemaéass Art. 8 Abs. 1 lit. a der Verordnung
Uber die Haushaltfihrung mit Globalbudgets.

e Unter «Einschéatzung zur Finanzlage» wird die Einschatzung zur Finanzlage gemass
Art. 8 Abs. 1 lit. b der Verordnung Uber die Haushaltfihrung mit Globalbudgets
vorgenommen. Es ist anzugeben, ob und in welchem Umfange gemass Hochrechnung
eine Abweichung vom Produktegruppen-Globalbudget zu erwarten ist. Im Weiteren
sind die wesentlichen Ursachen fir die Abweichung anzufiihren und es ist auf allfallige
Massnahmen hinzuweisen, die bei einer Budgetiiberschreitung ergriffen wurden oder
geplant sind.

e Unter «Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise» enthalt der
Trimesterbericht allféllige Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise gemass
Art. 8 Abs. 1 lit. ¢ der Verordnung Uber die Haushaltfiihrung mit Globalbudgets.

Unter Antrage sind allfallige Antrage aufgrund von Art. 7 Abs. 1 der Verordnung Uber die
Haushaltfihrung mit Globalbudgets (Globalbudgeterganzung) unter Bezug auf die
Einschatzung zur Finanzlage einzubringen. Im Weiteren ist hier im Falle einer dringlichen
Globalbudgeterganzung durch den Stadtrat gemass Art. 7 Abs. 2 der Verordnung Uber die
Haushaltfuhrung mit Globalbudgets der Gemeinderat um nachtragliche Genehmigung zu

ersuchen.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Prasidialdepartement

1520 Museum Rietberg



TRIMESTERBERICHT | (per 30. April 2015) Museum Rietberg (1520)

Gesamtbetrieb
Vgl. Bemerkungen zur Produktegruppe 1.

Produktegruppe 1: Sammlungen und Ausstellungen

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Kosmos-Ausstellung ist Ende Dezember 2014 gestartet und ist dank positiver Kritiken in vielen Me-
dien sowie eines attraktiven Rahmenprogramms (Kooperation mit dem Planetarium Zirich, Podiums-
diskussionen und ,Artist/Scientist in Residence") erfolgreich verlaufen. Die im ersten Trimester anvisier-
te Besuchszahl von 32000 konnte erreicht werden. Es wird erwartet, dass Uber das gesamte Jahr die
85000 budgetierten Eintritte 2015 erreicht werden.

Die Verkaufe im Shop entsprechen den Erwartungen. Im Café liegt der Umsatz mit Fr. 330°‘000 deutlich
Uber den Erwartungen. Die Katalogverkaufe je 1000 Besuchende liegen im ersten Trimester mit 71
deutlich Gber dem Budgetwert von 28.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Die Ausgaben bewegen sich im Rahmen des Budgets. Fir die Sonderausstellungen wurde neu ein Pro-
jektcontrolling implementiert, damit Abweichungen friihzeitig erkannt und gegensteuernde Massnahmen
getroffen werden kdnnen. Mittels der Kontrolle von wichtigen finanziellen Kennzahlen in einem zweimo-
natlichen Reporting wurde der Museumsleitung ein neues Werkzeug zur Steuerung an die Hand gege-
ben. Es wurden bereits Spenden- und Sponsoring-Zusagen in H6he des budgetierten Wertes gemacht.
Es wird erwartet, dass - wie bereits 2014 - die Rechnung des laufenden Jahres innerhalb des Budgets
abgeschlossen wird.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen.

Antrage
Keine.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Finanzdepartement

2040 Steueramt



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Steueramt (2040)

Gesamtbetrieb

Auf Basis des Ergebnisses per Ende April 2015 und den daraus resultierenden Hochrechnungen ist zu
erwarten, dass der budgetierte Nettoaufwand Uber alle Produktegruppen (nach Beriicksichtigung der
zentral budgetierten Lohnmassnahmen 2015) trotz eines unvorhergesehenen Ertragsriickganges bei der
Lagerung von Steuerdossiers im Umfang von rund Fr. 900 000 - per Ende Jahr erreicht wird.

Vor allem dank einem tieferen Aufwand im Personalbereich, aber auch verbesserten Ertrdgen im Scan-
ning, sowie geringeren Nettokosten im Inkassobereich kann der Minderertrag insgesamt aufgefangen
werden. Bei der Produktegruppe 1 ist dabei eine Unterschreitung des Globalbudgets um etwa Fr. 400 000
und bei der Produktegruppe 2 eine Uberschreitung um etwa Fr. 400 000 zu erwarten. Es ist aber méglich,
dass keine wesentliche Uberschreitung des Budgets in der Produktegruppe 2 erfolgen wird, da zwei ex-
terne Auftrdge und der Wegfall eines internen Projektes die Rechnung im Bereich der Produktegruppe 2
noch erheblich verbessern kénnten. Deshalb wird im Trimesterbericht 1-2015 keine Globalbudget-Ergéan-
zung beantragt.

Produktegruppe 1: Steuergeschaft und Dienstleistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Anteil der durch das Steueramt der Stadt Zurich definitiv eingeschatzten Steuererklarungen aller Steuer-
perioden wahrend eines Kalenderjahres (Einschatzungsquote).

Auf Basis des aktuellen Einschatzungsstandes und der daraus resultierenden Hochrechnung ist davon
auszugehen, dass die Einschatzungsquote die interne Zielvorgabe von 65 % erreichen oder sogar leicht
Ubertreffen wird.

Anteil der Steuerpflichtigen, welche innert einer Frist von 180 Tagen ihre Schlussabrechnung erhalten,
sofern sie ihre Steuererklarung bis am 31.3. eingereicht haben und durch das Steueramt der Stadt Zirich
eingeschatzt worden sind

Da die Einschatzungstatigkeit fur die aktuelle Steuerperiode (2014) erst im April begonnen hat, kann
hierzu zum aktuellen Zeitpunkt noch keine verbindliche Aussage gemacht werden.

Anteil der quellensteuerpflichtigen Personen mit neuem Arbeitgeber, die innert 60 Tagen eine Tarifermitt-
lung erhalten haben

Hinsichtlich der aktuell vorliegenden Dossiers liegt die Bearbeitungsquote bei 69 %. Dies lasst erwarten,
dass die Zielgrosse von 66 % per Ende Jahr leicht tbertroffen werden kann.

Anteil der Steuerveranlagungen, bei denen die Schlussrechnung fiir die Grundsteuern innert 180 Tagen
nach Eingang der Steuererklarung erstellt wurde

Grundlage der Rechnungsstellung bilden die vierteljahrlich stattfindenden Sitzungen der Grundsteuer-
kommission, in welchen die definitiven Entscheide zur Einschatzung der Grundstiickgewinnsteuer gefallt
werden. Nach den zwei ersten Sitzungen liegt die Bearbeitungsquote bei 56 %. Es ist daher anzunehmen,
dass das Plansoll von 55 % per Ende Jahr erreicht werden kann.

Einschéatzung zur Finanzlage:
Personalaufwand

Unter Berucksichtigung der zentral budgetierten Lohnmassnahmen in Hohe von Fr. 166 000 wird fir die
Produktegruppe 1 nach heutiger Hochrechnung eine Unterschreitung des budgetierten Personalaufwan-
des um rund Fr. 400 000 erwartet. Grund hierfiir sind momentan noch nicht besetze Stellen.
Kosten/Ertrage betr. Inkassomassnahmen (Betreibungskosten/Riickerstattungen Dritter)

Im Vergleich zum Voranschlag werden nach heutiger Schatzung sowohl die direkten Kosten fiir das Steu-
erinkasso als auch die Ertrage (Ruckerstattungen Dritter) tiefer ausfallen. Per Ende Jahr wird netto mit
einem Uberschuss von rund Fr. 150 000 gerechnet.

Ubrige Kosten und Ertrage

Hinsichtlich der tbrigen Kosten und Ertrage wird auf der Basis der aktuellen Hochrechnungen mit Mehr-
belastungen von insgesamt ca. Fr. 150 000 gerechnet.
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Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen.

Produktegruppe 2: Digitalisierung und Lagerung von Steuerdaten und Akten (Scan-Center)

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Korrekte Ablage der Belege gemass Indexrichtlinien

Diese Steuerungsvorgabe basiert auf einer Stichprobenerhebung. Die Durchfiihrung der Stichprobe ist
auf die zweite Jahreshalfte angesetzt.

Zeit fur die Verifizierung pro Dossier (in Minuten)

Die Auswertung per Ende April zeigt, dass samtliche Sollvorgaben (fur eigene Dossiers, Dossiers Zircher
Gemeinden und Dossiers fiir den Kanton Luzern) erreicht werden.

Einschéatzung zur Finanzlage:
Personalaufwand

Der Personalaufwand fur die Produktegruppe 2 wird geméss Hochrechnung rund Fr. 400 000 tiefer als
geplant ausfallen. Die wahrscheinliche Redimensionierung des Projektes Scanning Grundsteuerakten
wird zu weiteren Minderaufwendungen fuhren.

Entschadigungen fir Lagerdienstleistungen

Nach langwierigen Vertragsverhandlungen, deren Ausgang und Umfang zum Zeitpunkt der Budgetierung
noch nicht absehbar war, konnte im Frihling 2015 mit dem Kantonalen Steueramt ein neuer Vertrag tiber
die Lagerung und Entsorgung von Steuerdossiers geschlossen werden. Bestandteil dieses Vertrages ist
erstmals die Auflosung eines erheblichen Teils des Lagerbestandes. Aus diesem Grund wird die Entsché-
digung aus Lagerdienstleistungen die urspriinglich budgetierte Summe um rund Fr. 900 000 unterschrei-
ten.

Ubrige Kosten und Ertrage

Aus Scanningdienstleistungen werden Mehrertrédge von rund Fr. 100 000 erwartet. Hinzu kdnnten noch
weitere Mehrertrage aus zwei noch in Verhandlung befindlichen Auftragen kommen.

Vgl. auch Bemerkungen unter Gesamtbetrieb.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Antrage
Keine.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Gesundheits- und Umweltdepartement

3020 Pflegezentren der Stadt Zirich



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Pflegezentren der Stadt Zirich
(3020)

Gesamtbetrieb

Anfang Februar feierte der Geriatrieverbund Zirich mit einem Podium im PZ Kaferberg seine Grindung.
Dieser Verbund bildet die Grundlage fur eine enge Zusammenarbeit zwischen den Pflegezentren der
Stadt Zirich, dem Stadtspital Waid, der Universitat Zirich und dem Universitatsspital Zrich. Stadt und
Kanton Zirich intensivieren so ihre Vorbereitung auf die zunehmende Bedeutung der geriatrischen Be-
treuung der Bevélkerung. Durch die engere Zusammenarbeit werden die geriatrische Versorgung in der
Stadt sowie die geriatrische Lehre und Forschung am Medizinstandort Zirich gestarkt.

Die Angebote haben weitere Veranderung und Entwicklungen erfahren: Mitte 2015 wird die Abteilung
~Gerontopsychiatrische Langzeitpflege" im Pflegezentrume Entlisberg ertffnet. Dieses Angebot ist entwi-
ckelt worden als Anschlusslésung fir Patientinnen und Patienten aus der Ubergangsabteilung fiir psy-
chosoziale Pflege.

Zudem wird die Bettenanzahl der Abteilungen fiir Aufnahme und Ubergangspflege (AAUP) erweitert. Im
Pflegezentrum Kéaferberg werden 19 bestehende Betten der Langzeitpflege zu Ubergangsbetten umge-
wandelt. Gleichzeitig ziigelt die AAUP des Pflegezentrums Riesbach im Mai mit 29 Betten nach Witikon,
wo nur noch 25 Betten angeboten werden kdnnen. Neu stehen fur die Abteilungen fur Aufnahme und
Ubergangspflege 87 Betten zur Verfligung (bisher 72).

Im Februar 2015 erfolgte das erfolgreiche Aufrechterhaltungsaudit nach ISO-Norm 9001 (Qualitdtsma-
nagement) und ISO-Norm 14001 (Umweltmanagementsystem) und das Schulungszentrum Gesundheit
SGZ wurde fur die Anforderungen der eduQua-Zertifizierung gepruft.

Mitte April beginnt mit Einrichtungsarbeiten im neu sanierten Haupthaus des Pflegezentrums Witikon die
grosste Rochade in der Geschichte der PZZ, indem nicht ,nur“ in ein saniertes Pflegezentrum umgezogen
wird, sondern auch die langjahrigen Provisorien Oerisbach und Triemlipark Mitte Juli aufgeldst werden.

Im Globalbudget 2016 wird beantragt werden, neu auch die Ausbildungskosten der Arztinnen und Arzte
in der Produktegruppe 4 auszuweisen. Grund dafir ist eine angestrebte kantonale Abgeltung fir die Aus-
bildung der Assistenzarztinnen und Assistenzarzten. Bis anhin wurden nur die Kosten der Lernenden und
der Praktikantinnen und Praktikanten abgebildet. Damit sollen die gesamten Kosten fir die sich in Aus-
bildung befindlichen Personen aufgezeigt werden.

Auf den Gesamtsaldo der Pflegezentren der Stadt Zirich wird diese Anderung keinen Einfluss haben, da
es sich um eine reine Verschiebung der Kosten handelt. Diese waren bis anhin in der Produktegruppe 1
enthalten.

Aus finanzieller Sicht kann fir 2015 aufgrund der vorliegenden Daten die Erreichung des Ergebnisses
gemass Budget erwartet werden.

Produktegruppe 1: Pflege, Betreuung, Hotellerie

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Pflegetage liegen hochgerechnet auf Ende Jahr ca. 2% tiefer als budgetiert. Die Nachfrage ist
schwankend bedingt durch die hohe Anzahl Eintritte von fast 85% aus den Spitalern. Zudem sind Trakte
(z.B. Triemlipark) und Abteilungen, die von der Umzugsrochade betroffen sind, zur Zeit eher schwierig zu
belegen.

Die Auslastung durfte deshalb ebenfalls um ungefahr zwei Prozentpunkte unter dem Budgetwert von 96.6
Prozent zu liegen kommen.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Wie oben erwahnt, werden bedingt durch die unter dem Budget liegende Anzahl Pflegetage die ange-
strebten Ertrage in Produktegruppe 1 per Ende Jahr voraussichtlich nicht erreicht. Die Aufwande liegen
gegeniber dem Planwert etwas tiefer, sodass der Saldo geméass Budget erreicht werden kann.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Die Ein- und Austritte liegen hochgerechnet etwa auf dem Niveau des Vorjahres und damit auch im Be-
reiche der budgetierten Werte. Auch die Austritte nachhause oder in ein Altersheim / Alterszentrum sind
vergleichbar mit den Vorjahreswerten.
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Produktegruppe 2: Ambulante Unterstiitzung und Beratung

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Einen wesentlichen Anteil des Umsatzes steuern die beiden Bereiche Memory-Klinik und TAG Plus bei.
In diesen beiden Bereichen ist mit Umséatzen in der Hohe des Vorjahres zu rechnen. Dadurch kann bis
zum Jahresende ein Umsatzplus gegeniber dem Budget von ca. Fr. 0.4 Mio. erwartet werden.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Wie im Kapitel ,Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben® erwéhnt, ist mit einer Steigerung
des Umsatzes gegentiber dem Budget zu rechnen. Die Entwicklung der Aufwénde bewegt sich im Rah-
men des Budgets, sodass bis Ende Jahr ein leicht verbesserter Saldo resultieren sollte.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

In der Memory-Klinik werden deutlich héhere Ertrage infolge Leistungssteigerungen und Optimierung des
Abrechnungssystems gegeniiber dem Budget erwirtschaftet.

Die Pflegetage der Tageszentren (TAG Plus) liegen gemass Hochrechnung tber den Budgetwerten und
erreichen voraussichtlich die Werte aus dem Vorjahr.

Produktegruppe 3: Nebenleistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Der Umsatz liegt hochgerechnet ca. Fr. 0.3 Mio. hinter den Budgetvorgaben. Dies liegt v.a. an der durch
Bauverzodgerungen verspateten Erdffnung der Cafeteria im sanierten Haus A Witikon.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Wie im Kapitel ,Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben“ erwahnt, werden die gesamten
Ertrage voraussichtlich nicht erreicht. Die Entwicklung der Aufwande bewegt sich im Rahmen des Bud-
gets. Das Globalbudget dirfte somit etwas Uberschritten werden. Bezuglich der Ertrags- und Aufwand-
entwicklung ist aber eine Prognose zu diesem Zeitpunkt noch schwierig. Die Pflegezentren sind bestrebt,
die Budgetabweichung mdglichst gering zu halten.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Der Umsatz fur Coiffure/Podologie wird geméass Hochrechnung tiefer als budgetiert ausfallen.

Produktegruppe 4: Ausbildung und Arbeitseinsatze

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Anzahl der besetzten Lehrstellen liegt im Rahmen des Budgets. Zwischen den einzelnen Berufska-
tegorien gibt es Abweichungen, wobei die Tendenz in der Kategorie ,Pflege* momentan erfreulicherweise
Uber dem Budget liegt. Die im August neu startenden Lehrgénge sind allerdings noch nicht fertig rekrutiert
und somit ist eine abschliessende Aussage schwierig vorherzusagen.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Nebst den oben erwahnten Steuerungsvorgaben liegen auch die Aufwande fir die besetzten Praktikums-
stellen und Arbeitseinsatze im Rahmen der budgetierten Werte, sodass der Saldo gemass Budget erreicht
werden kann.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Die Anzahl Stellen fur Praktika in der Pflege liegen Uber dem Planwert. Dies liegt daran, dass seit 2014
auch Platze fur Mitarbeitende angeboten werden, welche sich im Vorkurs zur Eidgendssischen Berufs-
prufung fir den Fachausweis Langzeitpflege und Betreuung befinden. Diese Platze sind im Budget 2015
noch nicht enthalten. Finanziell fallen diese Kosten jedoch nicht ins Gewicht, da diese Mitarbeitenden
wahrend ihrer Anwesenheit am Arbeitsplatz voll produktiv sind und kaum Ausbildungsbetreuung benéti-
gen. Die Kosten werden daher grésstenteils der Produktegruppe 1 zugeteilt, wo diese auch budgetiert
wurden.
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Antrage
Keine.
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(per 30. April 2015)
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3026 Alterszentren Stadt Zurich



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Alterszentren Stadt Zurich (3026)

Gesamtbetrieb

Das Wohnen im Alterszentrum bietet Menschen im hohen Alter Sicherheit, Privatsphare, Gemeinschaft
und Lebensqualitat. Bewohnende und Angehdrige sind mehrheitlich zufrieden bis sehr zufrieden mit der
Wohn- und Betreuungsqualitat. Die quartierbezogenen Leistungen sind sehr beliebt und tragen dazu bei,
dass alte Menschen in der Stadt Zirich Teil der Gemeinschaft sind. Die Leistungen kommen sowohl den
Bewohnenden der Alterszentren wie auch alten Menschen in der Stadt und der Quartierbevédlkerung zu
gute. Im 2015 sind in den Alterszentren wiederum verschiedene 6ffentlich zugangliche Anlasse geplant,
um Begegnungen zwischen Generationen zu férdern, Beziehungen zu knipfen sowie soziale Kontakte
und Wissen zu férdern.

Unverandert grosse Sorgen bereitet der Fachkraftemangel, welcher sich in der Altersarbeit stark bemerk-
bar macht. Die Themen ,Mitarbeitende halten‘ und ,Neue gewinnen‘ haben hohe Prioritat. Wichtige Mas-
snahmen sind das Ausbilden von Nachwuchs, das Betriebliche Gesundheitsmanagement sowie die Stei-
gerung der Attraktivitat der Alterszentren als Arbeitsort und der Altersarbeit als Tatigkeitsfeld.

Der Gemeinderat hat im Rahmen der Budgetdebatte am 12. Dezember 2014 einen Minderertrag von
Fr. 3.76 Mio. beschlossen (PG 1). Im Weiteren wurde eine Saldoverbesserung um 0.1 Mio. Franken in
PG 3 und um 0.176 Mio. Franken in PG 4 vorgegeben. Diese wirkt sich bei PG 3 und 4 auf die vorhan-
denen Mittel (Aufwand) aus. Das bewilligte Budget geht damit von einem Gesamtertrag von 155.9 Mio.
Franken und von einem Gesamtaufwand von 161.5 Mio. Franken aus. Mit den vom Gemeinderat bewil-
ligten Lohnmassnahmen in H6he von Fr. 0.6 Mio. Franken beléauft sich der budgetierte Aufwand fur den
Gesamtbetrieb auf 162.1 Mio. Franken.

Mit Beschluss vom 1. April 2015 hat der Stadtrat die Aufnahme- und Taxverordnung der Alterszentren
(ATV) per 1. August 2015 angepasst. Die Anpassungen betreffen u.a. die Betreuungs- und Hotellerieta-
xen und fuhren bei der Betreuungsgruppe 1 zu Fr. 10.- Erhéhung, bei der Betreuungsgruppe 4 zu
Fr. 20.— Reduktion sowie bei 94,8 Prozent der Bewohnenden zu einer Reduktion der Hotellerietaxe von
Fr. 3.— (Einzimmerappartement der Komfortkategorie 1-3). Die Anpassungen bewirken 2015 pro rata
einen nicht budgetierten Mehrertrag von 0.88 Mio. Franken (PG 1). Zudem hat der Stadtrat einen neuen
Kostenteiler fur die quartierbezogenen Leistungen und die 6ffentlichen Nutzungen vorgesehen (PG 2).
Deren Kosten sollen — zur Entlastung der Bewohnenden - teilweise durch die 6ffentliche Hand getragen
werden. Mittels Antrag im Globalbudget 2016 soll der Kostenteiler festgelegt werden.

Der Ertrag des Gesamtbetriebes Alterszentren Stadt Zurich befindet sich im 1. Trimester 2015 mit 50.3
Mio. Franken 1.9 % unter dem Budget (51.3 Mio. Franken). Hochgerechnet fiir 12 Monate wird der Ertrag
auf Basis dieser Zahlen bei rund 154.4 Mio. Franken liegen (Budget 155.9 Mio. Franken, plus 0.88 Mio.
Franken aus Taxanpassung per 1.8.2015)). Die Anzahl verrechneter Aufenthaltstage sowie die Auslas-
tung sind von verschiedenen Faktoren beeinflusst und wirken sich auf den Ertrag aus. Einerseits die
riicklaufige Nachfrage, sobald bekannt wird, dass ein Alterszentrum instandgesetzt bzw. neu gebaut wird.
Andererseits tragt das Bedirfnis im vertrauten sozialen Umfeld/Quartier bleiben zu wollen, dazu bei, dass
einzelne Alterszentren weniger und andere Uibermassig stark nachgefragt werden. Zudem wurde Ende
2014 der Anmeldeprozess verandert und die Warteliste durch eine Umzugsliste ersetzt. Mit der Konsoli-
dierung der Prozesse und einer guten Beratung der Interessierten wird ein positiver Effekt auf die Aus-
lastung erwartet (siehe auch Ausfiihrungen PG 1).

Der Aufwand bewegt sich im 1. Trimester 2015 mit insgesamt 53.4 Mio. Franken um 1.2 % unter dem
Budget von 54.0 Mio. Franken (inkl. Lohnmassnahmen).

Der erwartete Gesamtaufwand fur das Jahr 2014 wird sich in der Hohe von 161.5 Mio. Franken bewegen.
Der budgetierte Aufwand nach Ubertrag der zentral budgetierten Lohnmassnahmen (0.6 Mio. Franken)
auf die einzelnen Dienstabteilungen betragt 162.1 Mio. Franken, womit keine Budgetliberschreitung er-
wartet wird.

Aufgrund der Hochrechnung, welche die Ertragsverbesserung durch Taxanpassung um 0.88 Mio. Fran-
ken enthalt, ergibt sich eine Saldoverschlechterung gegenuber dem bewilligten Budget von 0.9 Mio. Fran-
ken. Da die Hochrechnung nach dem 1. Trimester noch Unsicherheiten beinhaltet und die Wirkung der
Massnahmen zur Konsolidierung des Aufnahmeprozesses noch nicht quantifiziert werden kénnen, wird
auf einen Antrag auf Globalbudgetergdnzung verzichtet. Die Alterszentren der Stadt Zirich haben nach
wie vor das Ziel die Budgetabweichung moglichst gering zu halten.

Zu den Kennzahlen: Kennzahlen, die einmal pro Jahr am Jahresende ausgewiesen werden, liegen fur
den Trimesterbericht nicht vor.
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Produktegruppe 1: Alterswohnen mit Pflege

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Aufenthaltstage

Die Zahl der verrechneten Aufenthaltstage liegt im 1. Trimester 2015 bei rund 240'000. Dieser Wert ist
um 2.7 % niedriger als die prognostizierten Aufenthaltstage, die auf den Jahreswerten von 2013 basieren.
Der hochgerechnete Wert fur 2015 belauft sich auf rund 730°'000 Aufenthaltstage.

Verschiedene Grinde mindern aktuell die Anzahl Aufenthaltstage bzw. die Belegung:

— Die geringere Nachfrage, sobald bekannt wird, dass ein Alterszentrum saniert oder neu gebaut wird
und die Bewohnenden fir 2-3 Jahre in ein Provisorium umziehen missen (z.B. AZ Laubegg, Trotte,
Mathysweg). Die alten Menschen wollen in ein Alterszentrum ziehen, bei dem sie sicher sind, dass
sie nicht noch einmal umziehen missen.

— Das Bedirfnis im hohen Alter im vertrauten Umfeld/Quartier der Stadt Zirich bleiben zu kénnen,
spuren mehr und mehr die stadtischen Alterszentren in Adliswil, Uster und Erlenbach. Der dauerhafte
Umzug in eine fremde Gemeinde ist nicht attraktiv und spiegelt sich in der Auslastung der Aussen-
zentren. Die beiden AZ in Erlenbach und Adliswil sind daher als Rochadeflache fur Sanierungen vor-
gesehen.

— Zudem wurde der seit vielen Jahren vertraute Anmeldeprozess mit einer Warteliste hin zu einer Um-
zugsliste komplett verandert. Die Konsolidierung dieser Umstellung braucht Zeit, z.B. beziglich naht-
loser Wiederbelegung von Appartements. Speziell herausfordernd sind die regionalen Unterschiede
betreffend Ubereinstimmung von Angebot und Nachfrage insbesondere in Stadtgebieten mit geringer
Angebotsdichte. Mit der Konsolidierung des neuen Prozesses und einer guten Beratung der Interes-
sierten, wird ein positiver Effekt auf die Auslastung erwartet.

Auslastung

Als Folge der Entwicklung bei den Aufenthaltstagen betragt die Auslastung im 1. Trimester 2015 95 %
im Vergleich zum erwarteten Wert von 97.0 %. Fur die Hochrechnung 2015 gehen wir von einer Auslas-
tung von 96 % aus.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Mit rund. 48.8 Mio. Franken ist der Ertrag im 1. Trimester 2015 um 1.8 % unter dem budgetierten Ertrag
von 49.7 Mio. Franken. Die Ursachen liegen bei den unter Steuerungsvorgaben Aufenthaltstage beschrie-
benen Einflussfaktoren.

Mit Beschluss vom 1. April 2015 hat der Stadtrat die Aufnahme- und Taxverordnung der Alterszentren
(ATV) per 1. August 2015 angepasst. Die Anpassungen bei den Betreuungs- und Hotellerietaxen fiihren
2015 pro rata zu 0.88 Mio. Franken nicht budgetiertem Mehrertrag.

Die Hochrechnung fiir 2015 geht von einem Ertrag von rund 149.7 Mio. Franken inkl. Taxanpassung per
1.August 2015 aus (Budget 151.2 plus 0.88 Mio. Franken aus der vorgesehenen Taxanpassung per 1.
August 2015).

Der Aufwand im 1. Trimester liegt mit 48.8 Mio. Franken um 0.7 % unter dem Budget von 49.1 Mio.
Franken. Die Hochrechnung fiir das Jahr ergibt einen Aufwand von 147.5 Mio. Franken bei einem budge-
tierten Aufwand von 148.1 Mio. Franken.

Da die Hochrechnung nach dem 1. Trimester noch Unsicherheiten beinhaltet und die Wirkung der Mass-
nahmen zur Konsolidierung des Aufnahmeprozesses noch nicht quantifiziert werden kénnen, wird auf
einen Antrag auf Globalbudgeterganzung verzichtet. Die Alterszentren der Stadt Zirich haben nach wie
vor das Ziel, die Budgetabweichung mdglichst gering zu halten.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Pflegeintensitat nach BESA Stufen: Die individuellen Einstufungen richten sich nach dem effektiv erfor-
derlichen Pflegebedarf der einzelnen Bewohnerinnen und Bewohner. Im 1. Trimester 2015 sind tbliche
marginale Schwankungen erkennbar.

Die Anzahl Betten (Bettenangebot) betragt im 1. Trimester 2015 2'137.

Die Zufriedenheit der Bewohnerinnen und Bewohner wird alle zwei Jahre erhoben. Die letzte Erhebung
war im Herbst 2014 und zeigt eine Verbesserung der Zufriedenheit insgesamt um 0.01 Punkte. Auf der

Skala zwischen 1 (schlecht) und 4 (sehr gut) lag die Bewertung bei 3.19 gegenlber der letzten Erhebung
im 2012 mit einem Wert von 3.18.
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Die Anzahl Eintritte und Austritte sowie die Aufenthaltsdauer der Ausgetretenen in Jahren werden jeweils
per Ende Jahr ausgewiesen.

Produktegruppe 2: Quartierbezogene Leistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Anzahl externe Teilnehmende

Die Anzahl externer Teilnehmenden an Anldssen und Dienstleistungen fir Quartierbewohnende (Inter-
netcorner, Mittagstisch, usw.) werden jahrlich ausgewiesen.

Quartierbezogene Leistungen sowie gesellige und kulturelle Anlasse werden 2015 im Umfang der Vor-
jahre durchgefiihrt bzw. angeboten. Es ist kein Riickgang der Veranstaltungen vorgesehen. Dennoch ist
die im Globalbudget festgelegte Steuerungsvorgabe ,Anzahl externe Teilnehmende' zu korrigieren. Wie
bereits mit dem Rechnungsabschluss 2014 dargelegt, hat sich im ersten Globalbudgetjahr 2014 gezeigt,
dass die Steuerungsvorgabe — Anzahl externe Teilnehmende —, die von ASZ auf Basis von Schatzwerten
vorgeschlagen wurde, falsch war. Der fir PG 2 erteilte Auftrag (Ziele, Zwecke) und die dafur zur Verfi-
gung gestellten Mittel (Saldo) sind prézise formuliert. Seit Mitte 2014 werden die Teilnehmenden nach
einheitlichen Kriterien und einer angepassten EDV/Software erfasst, so dass die kiinftigen Soll/Ist-Zahlen
aussagekraftig sein werden.

Fiur 2015 werden — analog zu 2014 — 26000 externe Teilnehmende erwartet (realistische Steuerungsvor-
gabe).

Einschatzung zur Finanzlage:

Die bis zum 1. Trimester 2015 generierten Umséatze aus quartierbezogenen Leistungen liegen mit
0.8 Mio. Franken nahezu in der Hohe der budgetierten Werte (0.9 Mio. Franken) und werden hochge-
rechnet fur 2015 den budgetierten Ertrag von 2.7 Mio. Franken voraussichtlich erreichen.

Ebenso ist der Aufwand fir quartierbezogene Leistungen mit 2.0 Mio. Franken in Bezug auf das
Budget 2015 (2.1 Mio. Franken) auf Kurs und wird hochgerechnet fur 2015 in der H6he des budgetierten
Aufwandes von 6.3 Mio. Franken liegen.

Mit Beschluss vom 1. April 2015 hat der Stadtrat die Aufnahme- und Taxverordnung der Alterszentren
(ATV) per 1. August 2015 angepasst. Mit der ATV hat der Stadtrat unter anderem einen neuen Kosten-
teiler fir die quartierbezogenen Leistungen und die 6ffentlichen Nutzungen, z.B. Parkanlagen, vorgese-
hen. Diese Leistungen kommen auch alten Menschen in der Stadt oder der Quartierbevélkerung zu gute.
Die Kosten sollen deshalb teilweise durch die 6ffentliche Hand getragen werden. Ein entsprechender
Antrag, der den Anteil der offentlichen Hand (Defizitdeckung) und den Anteil der Bewohnenden (Taxen)
regelt, erfolgt mit dem Globalbudget 2016 (PG 2).

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Die Umséatze aus Raum-/Saalvermietung liegen nach dem 1. Trimester leicht iber dem Budget wéhrend
die Umsétze aus gastgewerblichen Leistungen in 6ffentlichen Caféterias/Restaurants um 0.1 Mio. Fran-
ken unter den budgetierten Werten liegen.

Die Anzahl Veranstaltungen wird per Ende Jahr ausgewiesen.

Produktegruppe 3: Nebenleistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Umsatz

Der Umsatz aus Vermietungen und Dienstleistungen fir Bewohnerinnen und Bewohner in der Produkte-
gruppe 3 liegt mit 0.53 Mio. Franken leicht Uber dem budgetierten Wert (0.52 Mio. Franken) und wird
hochgerechnet fir 2015 den geplanten Umsatz von 1.59 Mio. Franken voraussichtlich erreichen.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Fur 2015 sah die urspringliche Planung beim Umsatz ,diverse Dienstleistungen fir Bewohnende®, bei
gleichbleibendem Aufwand, einen Mehrertrag gegeniiber Budget 2014 vor. Der Gemeinderat hat in der
Budgetdebatte am 12. Dezember 2014 eine Saldoverbesserung von Fr. 0.1 Mio. Franken beschlossen.
In der Folge musste der Personalaufwand um 0.1 Mio. Franken gekirzt werden.

Der Ertrag entspricht nach dem 1. Trimester 2015 mit 0.7 Mio. Franken dem Budget. Hochgerechnet fur
das Jahr wird der budgetierte Ertrag von 2.0 Mio. Franken erreicht werden
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Der Aufwand entspricht mit 0.9 Mio. Franken dem Budget. Hochgerechnet fur das Jahr ergibt sich ein
Aufwand von 2.5 Mio. Franken. Das entspricht dem Budget von 2.5 Mio. Franken.

Das erste Globalbudgetjahr 2014 hat gezeigt, dass sich die zusatzlichen kostenpflichtigen Leistungen fur
Bewohnerinnen und Bewohner (Produkt 3.2) kaum von PG 1 abgrenzen lassen. Die Abgrenzung von
Aufwand und Ertrag ist kiinstlich, mit hohem administrativem Aufwand verbunden und ohne Steuerungs-
nutzen. Mit dem Globalbudget 2016 wird daher ein Antrag auf Integration vom Produkt 3.2, Dienstleistun-
gen fur Bewohnerinnen und Bewohner, in die PG 1 gestellt. In PG 3 soll ab 2016 nur noch Produkt 3.1
Vermietungen abgebildet werden.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Die Umsatze aus Vermietungen, Kiosk-/Caféterialeistungen sowie diversen Dienstleistungen liegen in der
Hoéhe der budgetierten Werte (siehe Steuerungsvorgaben).

Die Anzahl Zimmer, Wohnungen und Parkplatze werden per Jahresende ausgewiesen.

Produktegruppe 4: Ausbildung und Arbeitseinsatze

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Anzahl Lehrstellen

Die aktuell besetzte Anzahl Lehrstellen liegt im 1. Trimester 2015 bei 204 (Plan 247). Seit Beginn des
Jahres hat sich die Zahl um 7 Lernende von 213 auf 204 reduziert, infolge von vorzeitigem Lehrabbruch.
Generell ist eine ricklaufige Nachfrage nach Ausbildungen in allen Berufsfeldern festzustellen, was sich
auf das Erreichen der Steuerungsvorgabe negativ auswirkt. Andererseits kann die Steuerungsvorgabe
nicht erreicht werden, da aufgrund des Budgetbeschlusses des Gemeinderates vom 12. Dezember 2014
die erforderlichen Mittel fur einen Teil der Lehrstellen fehlen (siehe auch Einschétzungen zur Finanzlage).

Einschéatzung zur Finanzlage:

Der Gemeinderat hat in der Budgetdebatte am 12. Dezember 2014 eine Kiirzung der Mittel um 0.176 Mio.
Franken beschlossen. Da in der PG 4 kein Ertrag ausgewiesen wird, muss die Saldoverbesserung durch
Aufwandreduktion erfolgen. Die geforderte Saldoverbesserung um 0.176 Mio. Franken reduziert den Auf-
wand von 5.38 Mio. Franken auf 5.20 Mio. Franken. Gekurzt werden musste der Aufwand fur Personal in
Ausbildung (Besoldungen und Sozialleistungen) um 0.1 Mio. Franken sowie der Aufwand fur Einsétze
von Zivildienstleistenden um 0.076 Mio. Franken.

Der Aufwand in PG 4 entspricht im ersten Trimester mit 1.7 Mio. Franken dem Budget von 1.7 Mio. Fran-
ken. Hochgerechnet wird sich der Aufwand mit 5.1 Mio. Franken in der Hohe des Budgets von Fr. 5.2
Mio. Franken bewegen. Die riicklaufige Zahl der Lernenden wurde teilweise mit Praktikantinnen kompen-
siert, weshalb der Aufwand nicht gleichzeitig reduziert werden konnte.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Anzahl Lehrstellen siehe Steuerungsvorgaben. Die Anzahl Berufspraktika sowie die Anzahl Einsatze Ar-
beitsintegration, Zivilschutz und Zivildienst werden per Jahresende ausgewiesen. Die Anzahl Einsatze
Zivildienstleistende werden aufgrund des Budgetentscheides zuriickhaltender geplant.

Antrage
Keine.
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TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Stadtspital Waid (3030)

Gesamtbetrieb

Bisher konnte fiir das Jahr 2015 noch keine definitive Baserate festgelegt werden. Deshalb rechnet das
Stadtspital Waid mit den Versicherern der HSK-Gruppe (Helsana, Sanitas und KPT) weiterhin mit der fir
das Jahr 2014 gultigen Baserate von Fr. 9'500.- und mit der in der Gruppe tarifsuisse zusammenge-
schlossenen Versicherern mit einer Baserate von Fr. 9'480.- ab. Die Verhandlungen fir die Baserates
2015 sind aber auf einem guten Weg. Die ausgehandelte Baserate 2015 mit der HSK-Gruppe von Fr.
9'575 liegt zur Prifung bei der Gesundheitsdirektion. Von dort kommen positive Signale, dass dieser Tarif
genehmigt wird. Mit tarifsuisse konnte eine Baserate fir 2015 von Fr. 9'604 abziglich 2 x 20 fur Ruckver-
gltung der Vorjahre = Fr 9'564 vereinbart werden. Dieser Tarif muss auch noch von der Gesundheitsdi-
rektion genehmigt werden.

Die Prognose fur den Fallschwere-Index (CMI) gestaltet sich weiterhin schwierig. Jedes Jahr wird eine
neue Grouperversion in Kraft gesetzt, die sich jeweils von der vorherigen Version wesentlich unterschei-
det. Bei der Budgeterstellung ist die fir das Planungsjahr gultige Grouperversion noch nicht verfugbar.
Es kann deshalb auch keine Simulation der geplanten Anzahl der stationdren Félle mit der neuen Grou-
perversion erfolgen, die eine genaue Planung der DRG-Ertrdge ermdglicht. Fur das Budget muss dann
jeweils auf eine Schatzung zuriickgegriffen werden. Der Fallschwere-Index hat einen erheblichen Einfluss
auf die DRG-Ertrage. Eine Simulationsrechnung, bei der die Falle des Jahres 2014 jeweils mit der fir das
Jahr 2013 gultigen Grouperversion 2.0, mit der Version 3.0 fir das Jahr 2014 und mit der Version 4.0 fir
das Jahr 2015 bewertet wurden, zeigt diesen Einfluss auf. Bei identischen Fallen ergeben sich mit der
Version 2.0 (2013) Ertrage von Fr. 89.2 Mio., mit der Version 3.0 (2014) Ertrage von Fr. 90.2 Mio. und mit
der Version (4.0) Ertrage von Fr. 92.3 Mio. Die Ertragsdifferenz bei identischen Fallen betragt zwischen
der Version 2.0 und der Version 4.0 Fr. 3.1 Mio.

Die Aufwendungen fir die Untersuchungen und Behandlungen der Patientinnen und Patienten der Klinik
fur Akutgeriatrie werden mit der aktuell gultigen Fallgrouper-Version 4.0 zwar besser abgegolten als mit
der Grouperversionen der Vorjahre, die effektiv entstandenen Kosten werden aber auch mit dieser Ver-
sion noch nicht vollstandig gedeckt. Das Stadtspital Waid wird sich deshalb auch weiterhin dafir einset-
zen, dass in Zukunft diese Aufwendungen sowohl Giber Anpassungen am Fall-Grouper als auch Uber eine
hohere Baserate fir die Untersuchungen und Behandlungen in der Klinik fur Akutgeriatrie ausreichend
abgegolten werden.

Die Zahl der stationaren Eintritte in der Produktegruppe 1 liegt im ersten Trimester geringfligig unter der
geplanten Zahl. Da der Casemix-Index der im ersten Trimester stationar behandelten Patientinnen und
Patienten Uber dem geplanten Index liegt und die Anzahl Untersuchungen/Behandlungen und Falle in der
Produktegruppe 2 die geplanten Zahlen Uberschreiten, ist zum heutigen Zeitpunkt davon auszugehen,
dass das Globalbudget 2015 Ende Jahr nicht Gberschritten wird.

Produktegruppe 1: Stationére Versorgung (inkl. Aus-, Fort- und Weiterbildung)

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Anzahl Patientinnen und Patienten und Pflegetage

Im 1. Trimester 2015 sind 3'100 Patientinnen und Patienten stationar ins Stadtspital Waid eingetreten.
Hochgerechnet ergibt dies eine Anzahl Eintritte fir das Jahr 2015 von 9'300. Geplant waren 9'520 Ein-
tritte. Die Zahl der Pflegetage im ersten Trimester 2015 betragt 28'818. Hochgerechnet ergibt dies eine
Gesamtzahl Pflegetage fur das Jahr 2015 von rund 86'500. Geplant wurden 86‘000 Pflegetage. Die hoch-
gerechneten Zahlen zeigen, dass die durchschnittliche Aufenthaltsdauer vermutlich wieder etwas anstei-
gen wird.

80.7% der im ersten Trimester 2015 eingetretenen Patientinnen und Patienten waren allgemeinversichert,
11.2% halbprivat und 8.1% privat. Obwohl im 1. Trimester etwas weniger Patientinnen und Patienten ins
Stadtspital Waid eingetreten sind als geplant, war die Auslastung der Bettenstationen und damit auch die
Zahl der Pflegetage in den Monaten Januar bis Marz héher als vorgesehen. Dies hat seinen Grund darin,
dass in diesen Monaten viele Patientinnen und Patienten mit schwereren und komplexeren Erkrankungen
aufgenommen wurden als geplant.

Fallschwere-Index (CMI)

Fur das Jahr 2015 wurde mit einem Fallschwere-Index (CMI) von 1.06 gerechnet. Im 1. Trimester lag der
CMI bei 1.09. Dieser hohe CMI ist neben der Veranderung bei der Grouper-Version vor allem auf die
schwereren und komplexeren Erkrankungen der Patientinnen und Patienten in den ersten 3 Monaten
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zurlickzuftihren. Der CMI 2015 wird aber voraussichtlich in den ndchsten Monaten zuriickgehen und Ende
Jahr leicht Gber dem geplanten Index liegen.

Anzahl Auszubildende (Stellen)

Die Anzahl der Auszubildenden wird aus heutiger Sicht den geplanten Wert erreichen.

Einschatzung zur Finanzlage:

Die voraussichtlich etwas geringere Zahl Eintritte und die damit verbundenen tieferen Ertrage werden
durch einen héheren CMI kompensiert, so dass das Globalbudget aus heutiger Sicht eingehalten werden
kann.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine weiteren Bemerkungen.

Produktegruppe 2: Ambulante und teilstationare Versorgung (inkl. Notfall)

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Anzahl Behandlungen/Falle

Die Anzahl der ambulanten Untersuchungen und Behandlungen/Falle in der Produktegruppe 2 liegt etwas
Uber dem Budget. Budgetiert wurden 147700 Untersuchungen und Behandlungen/Falle. Diese Zahl wird
aus heutiger Sicht im Jahr 2015 leicht Gberschritten werden.

Anzahl aufgenommene Patientinnen und Patienten Notfallstation

Im 1. Trimester wurden 5261 Patientinnen und Patienten in der Notfallstation aufgenommen. Geplant
waren 5166. Von den 5261 Patientinnen und Patienten wurden 3'082 (58.6%) ambulant behandelt, 2179
(41.4%) wurden station&ar aufgenommen. Hochgerechnet auf das gesamte Jahr 2015 ergeben sich in der
Notfallstation rund 15'800 Eintritte, geplant wurden 15'500 Eintritte.

Anzahl aufgenommene Patientinnen und Patienten Notfallpraxis

Im 1. Trimester wurden 2'688 Patientinnen und Patienten in der Notfallpraxis behandelt. Geplant waren
2'600. Hochgerechnet auf das gesamte Jahr 2015 ergeben sich in der Notfallpraxis rund 8100 Eintritte,
geplant wurden 7‘800 Eintritte.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Hoheren Aufwendungen aufgrund einer grésseren Anzahl Untersuchungen und Behandlungen stehen
hdhere Ertradge gegentber. Gesamthaft ist mit einer Einhaltung des Globalbudgets zu rechnen.

Die Notfallvorhalteleistungen (das sind die Aufwendungen fir die Bereitstellung der Notfallversorgung,
denen keine Ertrage gegeniber stehen) werden voraussichtlich leichtfligig geringer als budgetiert ausfal-
len, da die Zahl der in der Notfallstation und Notfallpraxis behandelten Patientinnen und Patienten gegen-
Uber dem Budget etwas grosser ist.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine weiteren Bemerkungen.

Produktegruppe 3: Nebenbetriebe

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Umsatz Cafeteria mit Kiosk

Der Umsatz in der Cafeteria liegt im 1. Trimester etwas unter dem geplanten Umsatz. Es wird aber davon
ausgegangen, dass Ende Jahr der geplante Umsatz erreicht wird.

Anzahl bewirtschaftete Parkplatze

Die Anzahl der bewirtschafteten Parkplatze entspricht der geplanten Anzahl.

Einschatzung zur Finanzlage:
Der geplante Aufwandiiberschuss in der Produktegruppe 3 wird mutmasslich nicht tberschritten.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine weiteren Bemerkungen.
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Antrage
Keine Antrage.
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TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Stadtspital Triemli (3035)

Gesamtbetrieb

In den ersten 4 Monaten des laufenden Jahres sind die stationaren Austritte gegeniber der Vorjahrespe-
riode um Uber 4.5% und die ambulanten Leistungen um etwa 3.0% gestiegen. Hochgerechnet auf das
gesamte Geschéftsjahr wird mit einem Mehrertrag bei den medizinischen Leistungen - gegeniiber dem
Vorjahr - von 2.0% gerechnet.

Auf der Aufwandseite konnten von den 48 bewilligten Stellen per Ende April Gber 15 angestellt werden
und die Spitalleitung ist zuversichtlich, die restlichen Stellen bis Ende Jahr mit qualifiziertem Personal zu
besetzen.

Gemass Hochrechnung entwickeln sich die Personalaufwande leicht Gber Budget. Dies kann mit dem
anhaltend grossen Fachkraftemangel und der damit verbundenen Fluktuation begriindet werden. Auch
der medizinische Bedarf (Medikamente, Implantate, usw.) ist aufgrund des Wachstums in den hochspe-
zialisierten Bereichen leicht Gber Budget. Ein Einspareffekt dank des tiefen Euro-Kurses ist noch nicht
spurbar.

Die grosste Unsicherheit dieser 1. Hochrechnung 2015 betrifft die Abschreibungen. Die Teilinbetrieb-
nahme der Energie- und Medienversorgung ist bereits im 2014 erfolgt. Da es dusserst schwierig ist, eine
Teilabrechnung auf Investitionsprojekten zu erstellen, muss in Absprache mit der Revision ein Weg ge-
funden werden, die ordentlichen Abschreibungen auf der Warmeversorgung abzuschéatzen und rekole-
konform zu verbuchen.

Aufgrund der Erkenntnisse der ersten Hochrechnung geht das Stadtspital Triemli davon aus, ein positives
Ergebnis zu erwirtschaften. Das Budget 2015 von Fr. 3.7 Mio. (Ertragsuberschuss) liegt in Reichweite.

Produktegruppe 1: Stationdre Versorgung (inkl. Aus-, Fort- und Weiterbildung)

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Anzahl Patientinnen und Patienten und Pflegetage

Im 1. Trimester 2015 sind 8’155 Patientinnen und Patienten (inkl. gesunde S&uglinge) im Stadtspital Trie-
mli stationéar ausgetreten (ohne Fallzusammenlegungen). Der hochgerechnete Wert fur das Jahr 2015
liegt bei Uber 24'500, was einer Zunahme von beinahe 600 Austritten gegeniiber dem Vorjahr und rund
500 gegenliber dem Planwert 2015 (24'000) entspricht. Die Anzahl der registrierten Wiedereintritte inner-
halb von 18 Tagen, die zu Fallzusammenlegungen fuhren, liegt ganz leicht Uber dem Vorjahresniveau
und ist vergleichbar mit anderen Spitalern.

Mit einer Zunahme von rund 16.0% (Hochrechnung fur das Gesamtjahr 2015) ist das Wachstum der
Austritte in der Herzchirurgie am grossten. Zugelegt haben ausserdem die Innere Medizin (+10.1%), die
Padiatrie (+9.9%), die Ophthalmologie (+9.2%) und die Radioonkologie (+8.3%). Ruckgange sind bei den
Austritten in der Geburtshilfe (-6.7%) und der Rheumatologie (-3.5%) prognostiziert.

Die durchschnittliche Verweildauer von 5.7 Tagen bewegt sich auf Vorjahresniveau. Die prognostizierte
Anzahl Pflegetage erhoht sich damit analog zum erwarteten Anstieg der stationaren Austritte (ca. 2.5%).

Fallschwere-Index (CMI)

Es wird erwartet, dass der CMI aufgrund des DRG Katalogs 2015 um 0.5% gegeniiber dem Vorjahr sinken
wird. Der budgetierte CMI von 1.104 wird aufgrund der codierten Félle des 1. Trimesters voraussichtlich
um etwa 0.0148 nicht erreicht.

Anzahl Auszubildende (Stellen)

Die Anzahl Auszubildende wird voraussichtlich erreicht.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Der SWISS DRG-Katalog Version 2015 vergiitet die stationéaren Leistungen im Schnitt um 0.5% schlech-
ter als im Jahr 2014. Das Stadtspital Triemli rechnet fir das Jahr 2015 mit einer Steigerung der stationdren
Leistungen von 2%. Die budgetierten Ertrdge werden aus heutiger Sicht nicht ganz erreicht. Um das
budgetierte Ergebnis zu sichern, sind weitere Effizienzsteigerungsmassnahmen erforderlich.
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Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen zu den Kennzahlen.

Mit dem Globalbudget 2016 wird das Stadtspital Triemli eine Anpassung der Bezeichnung des Produktes
1.3 beantragen. Da in diesem Produkt keine Rehabilitation mehr angeboten wird, soll das Produkt 1.3
neu mit «kRheumatologie» anstatt mit «<Rheumatologie und Rehabilitation» bezeichnet werden.

Produktegruppe 2: Ambulante Versorgung (inkl. Notfall)

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Aus heutiger Sicht werden alle Vorgaben erreicht. Bemerkenswert ist die Tatsache, dass der Anteil der
notfallmassigen Eintritte Gberproportional zugenommen hat. Aufgrund der ersten vier Monate gehéren die
Kardiologie und die internistischen Notfélle zu den grossten Wachstumstrégern.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Der Einfluss des neuen ambulanten Tarifkatalogs, der auf den 1. Oktober 2014 eingefuhrt wurde, ist
beachtlich. Wurden doch in vielen Fachgebieten die Technischen-Leistungen um 8% gekiirzt. Das Stadt-
spital Triemli geht davon aus, dass durch diesen neuen Katalog Ertrége in der Gréssenordnung von etwa
Fr. 3 Mio. wegfallen werden. Dies entspricht einer Ertragsreduktion von rund 3%, die zum Zeitpunkt der
Budgeterstellung noch nicht bekannt war. Trotz dieser Umstande konnten die ambulanten Leistungen in
den ersten vier Monaten gegentiber dem Vorjahr um beinahe 3% gesteigert werden. Die arztlichen Leis-
tungen sind dabei um tber 6% und die technischen um 1.5%. gestiegen. Deshalb kann davon ausgegan-
gen werden, dass das Ergebnis wie budgetiert erreicht wird.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen zu den Kennzahlen.

Mit dem Globalbudget 2016 wird das Stadtspital Triemli Anderungen in der Definition der Produkte 2.4
und 2.8 beantragen. Die Untersuchungen der Nuklearmedizin (etwa 5‘000 Untersuchungen) werden neu
dem Produkt 2.8 anstatt dem Produkte 2.4 zugeordnet. In der Folge wird das Produkt 2.4 neu mit «Radio-
Onkologie» anstatt mit «Radio-Onkologie und Nuklearmedizin» bezeichnet und das Produkt 2.8 erhalt
neu den Namen «Radiologie und Nuklearmedizin» anstatt «Radiologie».

Produktegruppe 3: Nebenbetriebe

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Die Steuerungsvorgaben werden aus heutiger Sicht eingehalten.

Einschéatzung zur Finanzlage:
Das Budget 2015 wird aus heutiger Sicht erreicht.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine weiteren Bemerkungen.

Antrage
Keine Antrage.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

3525 Geomatik + Vermessung



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Geomatik + Vermessung (3525)

Gesamtbetrieb

Die Personalkosten liegen in den ersten vier Monaten bei 95.3 %, die Einnahmen bei 90.1 %, die Sach-
und IT-Kosten bei 77.9 % des Budgets.

Eine Prognose der REMO-Zahlen per Ende Jahr lasst darauf schliessen, dass nach dem heutigen Wis-
sensstand die Kreditvorgabe eingehalten werden kann.

Produktegruppe 1: Geo-Informationssysteme und Vermessung

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Insgesamt sollte nach dem heutigen Wissensstand die Kreditvorgabe und damit zusammenhangend die
Steuerungsvorgaben ,Kostendeckungsgrad®, ,Nettoaufwand Produkt 1.2 und ,Nettoaufwand 1.7“ einge-
halten werden kénnen. Uber die Steuerungsvorgabe ,Qualitéat der Geodateninfrastruktur® kann zum jetzi-
gen Zeitpunkt noch keine Aussage gemacht werden.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Die Kosten liegen momentan leicht unter dem Budget (Personal 94.3 %, Sach- und IT-Kosten bei ca. 81.1
%), wahrend dem die Einnahmen bei 99.7 % gegeniiber dem Budget liegen.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Die Kennzahl zur Nachfuhrungsfrist der amtlichen Vermessung (vgl. Produkt 1.1, Nachfiihrung der amtli-
chen Vermessung) liegt momentan bei ca. 13 Monaten. Die gesetzliche Frist kann momentan noch nicht
eingehalten werden. Es werden Anstrengungen unternommen, um diese Frist auf 12 Monate zu verkur-
zen.

Produktegruppe 2: Reprotechnische Erzeugnisse

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Gemass heutigem Wissensstand wird die Kreditvorgabe knapp nicht eingehalten werden kénnen. Der
geplante Kostendeckungsgrad von 95 % wird voraussichtlich nicht erreicht. Uber die Steuerungsvorgabe
~Kundenzufriedenheit* kann zum jetzigen Zeitpunkt noch keine Aussage gemacht werden.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Die Kosten liegen momentan unter dem Budget (Personal bei 101.2% Sach- und IT-Kosten bei 69.0%),
wahrend dem die Einnahmen zurzeit 19.1 % unter dem Budget liegen.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Der geplante Kostendeckungsgrad von 97 % des Produktes Druckerzeugnisse wird nach dem heutigen
Wissensstand nicht eingehalten werden kénnen.

Antrage
Keine Antrage.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement

3570 Grun Stadt Zurich



TRIMESTERBERICHT | (per 30. April 2015) Grin Stadt Zurich (3570)

Gesamtbetrieb

Grin Stadt Zirich wird, unter Berlcksichtigung der vorliegenden Erkenntnisse und der zum heutigen
Zeitpunkt bekannten Aktivitaten fir das laufende Jahr, die finanziellen Vorgaben fiir das Globalbudget
2015 einhalten.

Produktegruppe 1: Naturverstandnis und -férderung

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Keine Bemerkungen zu den Steuerungsvorgaben.

Einschatzung zur Finanzlage:
Keine Bemerkungen zur Finanzlage.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Bildung und Erlebnis (Produkt 1.1)
Am 12. Mai 2015 wird das Bildungszentrum in der Stadtgartnerei ertffnet.

Ausstellungen (Produkt 1.2)

In der Stadtgartnerei wird die Kennzahl «Anzahl Besuchende» dieses Jahr voraussichtlich Uberschrit-
ten. Dies zeigen die aktuellen Zahlen der Besucherzéhlung.

Gleichzeitig mit der Eréffnung des Bildungszentrums wird am 12. Mai 2015 die Schwerpunktausstellung
«Aufgetischt» zum Thema stadtisches Gartnern eroffnet.

Keine Bemerkungen zu den weiteren Produkten.

Produktegruppe 2: Natur- und Freiraume

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Keine Bemerkungen zu den Steuerungsvorgaben.

Einschatzung zur Finanzlage:

Investitionsrechnung: Der aktuelle Budgetbedarf 2015 liegt gemass Erwartungsrechnung von Ende
Méarz unter dem bewilligten Budget. Der Minderbedarf von rund 4 Millionen Franken ergibt sich aus ter-
minlichen Verzdgerungen in den Sammelkonten fiir Parkanlagen und Schulgriin, sowie Terminver-
schiebung der IMMO (Immobilien Stadt Zirich) fir Sanierungsarbeiten im Schulhaus Buhn, der terminli-
chen Verzdgerung im Projekt Kleinartenareal Dunkelhdlzli und aufgrund eines langeren
Bewilligungsverfahrens fir die Sanierung des Gfellerhofs.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen zu den Kennzahlen.

Produktegruppe 3: Flachen- und Gebaudemanagement

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Keine Bemerkungen zu den Steuerungsvorgaben.

Einschéatzung zur Finanzlage:
Keine Bemerkungen zur Finanzlage.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen zu den Kennzahlen.
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Produktegruppe 4: Naturprodukte

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Infolge der Mindererlése bei den forstlichen Produkten wird geméass dem heutigen Wissensstand der
Kostendeckungsgrad von 52.6 % auf etwa 51.4 % absinken.

Einschatzung zur Finanzlage:

Gemaéass dem heutigen Wissensstand wird mit rund Fr. 100 000 Mindererlés bei den Verkaufen von
forstlichen Produkten gerechnet.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Forstliche Produkte (Produkt 4.1)

Der Holzmarkt ist seit Februar (Euro-Kurs) stark unter Druck. Die Erlése sind unter Budget. Im Weiteren
blieb der Energieholzverbrauch beim Triemlispital unter den Erwartungen (Grunde: Erstes Betriebsjahr,
zahlreiche Betriebsausfalle sowie ein relativ warmer Winter). Auf der Erlésseite wird durch diese beiden
Vorkommnisse eine Einbusse von rund Fr. 100 000 erwartet, was auch den Kostendeckungsgrad nega-
tiv beeinflussen wird.

Keine Bemerkungen zu den weiteren Produkten.

Produktegruppe 5: Dienstleistungen

Einschatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Keine Bemerkungen zu den Steuerungsvorgaben.

Einschatzung zur Finanzlage:
Keine Bemerkungen zur Finanzlage.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine Bemerkungen zu den Kennzahlen.

Antrage
Keine Antrage.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Departement der Industriellen Betriebe

4530 Elektrizitatswerk



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Elektrizitatswerk (4530)

Gesamtbetrieb

Die Gewinnablieferung an die Stadtkasse betragt wie budgetiert 60,0 Mio. Franken. Dank den erwarteten
Resultatverbesserungen der Produktegruppen wird sich voraussichtlich die budgetierte Reserveeinlage
um 3,5 Mio. Franken auf 9,9 Mio. Franken erhdhen. Die Investitionen werden gesamthaft rund 13,0 Mio.
Franken unter dem Budgetwert von 194,0 Mio. Franken erwartet.

Die europaischen Energiepreise zeigen auch im Jahr 2015 weiterhin eine sinkende Tendenz. Die Aufhe-
bung des Euromindestkurses durch die Nationalbank flhrte zu einer weiteren Preissenkung der Energie-
preise in der Schweiz. Die Energiemarktpreise werden an den europaischen Borsen in Euro festgelegt,
weshalb sich die Aufhebung des Euromindestkurses direkt auf den Energiepreis auswirkte.

Per 05.01.2015 wurden die Aktien der ewz Ubertragungsnetz AG der swissgrid ag (ibergeben. ewz halt
durch diese Ubertragung neu rund 9% der Aktien der swissgrid ag.

Am 20.01.2015 erwarb ewz Uber die ewz (Deutschland) GmbH 51% an einem Windparkportfolio mit
29 Windkraftanlagen in Schweden. Per Ende Mérz 2015 waren bereits alle Windkraftanlagen am Netz
und produzierten Energie.

Produktegruppe 1: Energieproduktion, -beschaffung und -verkauf

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Die budgetierten Steuerungsvorgaben dieser Produktegruppe werden voraussichtlich eingehalten.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Das Finanzergebnis wird rund 15,2 Mio. Franken besser als budgetiert erwartet. Der Hauptgrund fur diese
Resultatverbesserung sind tiefere Energiebeschaffungskosten.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:

Gegeniiber dem Budget 2015 erhéhen sich die Energielieferungen an freie Kundinnen und Kunden um
rund 200 GWh. Die Energielieferungen an Kundinnen und Kunden in der Grundversorgung verringern
sich entsprechend (Produktegruppe 3).

Produktegruppe 2: Energieproduktion aus Kleinwasserkraft, Wind, Sonne, Biomasse usw.

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Aufgrund einer zuriickgegangenen Nachfrage nach Herkunftsnachweisen Wind wird die Steuerungsvor-
gabe ,Abweichung zu geplanter Produktion in %" den Budgetwert nicht erreichen. Es wird eine Abwei-
chung von 23% anstelle der budgetierten 10% erwartet.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Das Finanzergebnis wird rund 4,3 Mio. Franken schlechter als budgetiert erwartet. Es handelt sich dabei
nicht um Mehrkosten sondern um Kostenverschiebungen gegentber dem Budget zwischen der Produk-
tegruppe 1 und der Produktegruppe 2.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Produktegruppe 3: Netzbetrieb

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Der prozentuale Anteil gelieferter Energiemenge mit Effizienzbonus wird mit 36.4% rund 1.3% hoher als
budgetiert erwartet. Die Ubrigen Steuerungsvorgaben werden analog Budget erwartet.

Einschatzung zur Finanzlage:

Das Finanzergebnis wird rund 17,1 Mio. Franken besser als budgetiert erwartet. Es werden tiefere Kosten
fur die Material und Fremdleistungen und tiefere Abschreibungsaufwénde gegeniiber den Budgetwerten
erwartet.
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Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Produktegruppe 4: Abgaben und Leistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Samtliche Steuerungsvorgaben werden voraussichtlich eingehalten werden.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Es wird eine Unterdeckung des Tarifs Abgaben und Leistungen von 4,6 Mio. Franken erwartet. Zusam-
men mit der Unterdeckung aus den Jahren 2013 und 2014 betragen die Deckungsdifferenzen voraus-
sichtlich per Ende 2015 9,8 Mio. Franken. Diese Deckungsdifferenzen miissen bei den zukiinftigen Tarif-
kalkulationen berlcksichtigt werden. Die Abgrenzung der Unterdeckung fiihrt dazu, dass in dieser
Produktegruppe keine Budgetabweichung entsteht.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Produktegruppe 5: Energiedienstleistungen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Steuerungsvorgabe "Anzahl Anlagen" wird aufgrund stéarkerer Investitionstatigkeit im Jahr 2015 um 7
Anlagen hoher ausfallen als budgetiert (Budgetwert 230). Die Uibrigen Steuerungsvorgaben werden ana-
log Budget erwartet.

Einschatzung zur Finanzlage:

Das Finanzergebnis wird rund 0,4 Mio. Franken besser als budgetiert erwartet. Hoéhere Umsétze aufgrund
héherer Anzahl Anlagen verbessern das Resultat.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Produktegruppe 6: Telecom

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Steuerungsvorgabe ,Anzahl anschlussbereite Haushalte* wird voraussichtlich um rund 27‘000 an-
schlussbereiter Haushalte hoher ausfallen als budgetiert. Der Grund dafir ist, dass von der Swisscom
mehr Nutzungseinheiten als urspriinglich budgetiert ibernommen werden kénnen.

Der Kundenzuwachs auf dem Glasfasernetz fiihrt dazu, dass sich die Steuerungsvorgabe ,Anzahl Sto-
rungseinsatze pro Jahr* um 1'‘000 Einsatze gegeniiber Budget erhoht.

Die Steuerungsvorgabe ,Unterzeichnete Leitungsanschlussvertrage (LAV)“ erhoht sich voraussichtlich
um zusatzliche 980 Leistungsanschlussvertrage auf 24‘055.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Das Finanzergebnis wird aufgrund der Abschreibungen rund 4,3 Mio. Franken schlechter als budgetiert
erwartet. Die veranderte Bauweise gegeniber dem ersten Leistungsauftrag (Nachriisten 1 Fasermodell
auf 4 Fasermodell) fihrt zu Doppelaufwendungen, welche teilweise abgeschrieben werden.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Produktegruppe 7: Management, Finanzen und Services

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:
Die Ubrigen Steuerungsvorgaben werden analog Budget erwartet.
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Einschatzung zur Finanzlage:

ewz wird geméss Budget 60,0 Mio. Franken an die Stadtkasse abliefern. Der Differenzbetrag wird durch
Einlage oder Entnahmen aus den Reserven in dieser Produktegruppe abgebildet. Deshalb fuhrt eine Ver-
besserung des Ergebnisses in den Produktegruppen 1 bis 6 zu einer Verschlechterung des Ergebnisses
in der Produktegruppe 7 in der gleichen Hohe. Die Reserveeinlage wird aufgrund der erwarteten Ergeb-
nisverbesserung rund 3,5 Mio. Franken besser als budgetiert ausfallen.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Keine.

Antrage
Keine.
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Trimesterbericht |
(per 30. April 2015)

Schul- und Sportdepartement

5070 Sportamt



TRIMESTERBERICHT 1 (per 30. April 2015) Sportamt (5070)

Gesamtbetrieb

Das erste Trimester ist fir viele Produkte des Sportamtes noch wenig aussagekréaftig, da fur viele Sport-
arten der Vollbetrieb erst im April oder Mai beginnt (Outdoor-Sportarten und Freibader). Der Verlauf des
ersten Trimesters entspricht insgesamt den Erwartungen.

Produktegruppe 1: Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Steuerungsvorgaben durften sich - soweit sich bereits Aussagen machen lassen - im Rahmen des
Budgets entwickeln.

Einschéatzung zur Finanzlage:
Der Nettoaufwand bewegt sich im Rahmen des Budgets.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Es zeichnen sich keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem Budget ab.

Produktegruppe 2: Sportférderung und Beratung

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Steuerungsvorgaben dirften sich - soweit sich bereits Aussagen machen lassen - im Rahmen des
Budgets entwickeln.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Der Nettoaufwand fallt eventuell etwas héher aus als budgetiert. Aufgrund einer erst nach Erstellung des
Budgets erfolgten Reorganisation wurden zwei Stellen in die Abteilung Sportférderung und Beratung ver-
legt. Das hat zur Folge, dass Personalaufwendungen (in Zusammenhang mit Sportférderungsaufgaben)
von gut Fr. 200 000.— neu der Produktegruppe 2 belastet werden. Fir das Sportamt als Ganzes ist diese
Verlagerung von Personal(kosten) saldoneutral. Der Mehraufwand in der Produktegruppe 2 beim Perso-
nal wird allenfalls jedoch durch einen tieferen Nettoaufwand bei den freiwilligen Sportkursen sowie Feri-
ensportkursen und Ferienlagern fur Jugendliche sowie tiefere Férderungsbeitrdge an Sportorganisatio-
nen kompensiert.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Es zeichnen sich keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem Budget ab.

Produktegruppe 3: Leistungen fur die Volksschule

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Aufgrund des kantonalen Lehrpersonalgesetzes miissen ab Schuljahr 2015/16 Lehrpersonen mit einem
Pensum von weniger als 10 Wochenlektionen sowie Fachlehrpersonen, die bisher bei der Stadt angestellt
waren, beim Kanton angestellt werden. Eine erste provisorische Berechnung der daraus entstehenden
Mehrkosten konnte erst nach Erstellung des Budgets gemacht werden und hat zur Folge, dass die ein-
gesetzten Mittel fur den obligatorischen Schwimmunterricht der 1. bis 4. Klasse (Produkt 3.1) voraussicht-
lich rund Fr. 100 000.— héher ausfallen werden als budgetiert.

Die Kantonalisierung der Lehrpersonen fir den Schwimmunterricht fihrt dazu, dass neu der Lohn durch
den Kanton ausgerichtet wird. Das Sportamt hat dafiir den Kanton zu entschadigen. Gegeniiber dem
Budget wird es dadurch zu einer Verschiebung von Aufwendungen zwischen Personalaufwand und Auf-
wand fur Entschadigungen an Gemeinwesen kommen.

Die Ubrigen Steuerungsvorgaben dirften sich - soweit sich bereits Aussagen machen lassen - im Rahmen
des Budgets entwickeln.

Einschéatzung zur Finanzlage:

Die in dieser Produktegruppe anfallenden Kosten werden dem Schulamt belastet, d.h. der Nettoaufwand
in der Rechnung des Sportamtes ist immer 0.
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Die Abgeltung durch das Schulamt wird wegen der Kantonalisierung der Lehrpersonen mit einem Pensum
von weniger als 10 Wochenlektionen sowie Fachlehrpersonen voraussichtlich rund Fr. 100 000.— hdher
ausfallen als budgetiert.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Es zeichnen sich keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem Budget ab.

Produktegruppe 4: Bereitstellung und Betrieb von Hallen- und Freibadern

Einschéatzung zur Einhaltung der Steuerungsvorgaben:

Die Steuerungsvorgaben dirften sich - soweit diesbezliglich bereits Aussagen gemacht werden kénnen
- im Rahmen des Budgets entwickeln.

Einschatzung zur Finanzlage:
Der Nettoaufwand bewegt sich im Rahmen des Budgets.

Bemerkungen zu weiteren Kennzahlen und Hinweise:
Es zeichnen sich keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem Budget ab.

Antrage
Keine.
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