GR Nr. 98/225

Auszug
aus dem Protokoll des Stadtrates von Ziirich

vom 26. August 1998

1442, Schriftliche Anfrage von RoH Kuhn und Maya Bumi-
Wenger iiber den Budgetausgleich als Programmschwerpunkt des
Stadirates. Am 8. Juli 1998 reichten die Gemeindériite Rolf Kuhn
(SP) und Maya Burri-Wenger (SP) die folgende Schriftliche Anfrage
GR Nr. 98/225 ein:

In den «Programmschwerpunkien des Stadtrates von Zlirich fiir die Le-
gislaturperiode 1998 bis 2002» erkliirt det Stadtrat, 1999 den Budgetausgleich
realisieren zu wollen, Dazu sollen die stfidfischen Ausgaben innert Jahresfrist
um 120 Militonen Franken reduziert werden. In den drei folgenden Jahren
sollen zus#tzlich nochmals 60 Millionen/Jahr eingespart werden, bis ins Jahr
2002 also insgesamt 300 Millionen/Jahr.

In diesem Zusammenhang bitten wir um die Beantwortung folgender
Fragen:

1. Mit welchen konkreten Massnahmen beabsichtigt. der Stadirat diese
immensen Summen in so kurzer Zeit einzusparen?

2. Falls es tatsichlich Mittel und Wege geben sollte, die stidtischen Aus-
gaber* karzfristic um 300 Millionen jihilich zu reduzieren, weshalb wurden
diese nicht schon frither ing Auge gefasst?

3. Wie hoch werden die durch die Verwaltungsreform erzielten Einspa-
rungen (Programmschwerpunkte p.4) grob geschiitzt sein? Sind sie Haupt-
grund oder lediglich willkommener Nebeneffekt der Reform?

4. Laut Stadtrat «hat sich in den letzten Jahren bei einem Feil der Wirt-
schaft ein Negativimage aufgebaut» (Programmschliwerpunkte p.6). Beruht
diese Aussage lediglich auf subjektiven Eindriicken oder kann sie mit Tatsa-
chen belegt werden? Lisst sie sich iiberdies weiter konkretisieren? Bei wel-
chem Teil der Wirtschaft? Was beinhaltet das erwiihnte «Negativimage» im
einzelnen? Und was ist nach Ansicht des Stadtrates déssen Ursprung?

; Der Stadtrat beantwortet die Anfrage wie folgt:

Zu den Fragen 1 und 2: Das Budget 1999 ist im Gleichgewicht,
wenn zusitzliche Einsparungen von 120 Mio. Franken erreicht wer-
den. Der Stadtrat wird diese Summe mit den Massnahmen des Spar-
paketes IX erbringen bzw. beantragen. Trigt auch der Gemeinderat
die in seine Zustindigkeit fallenden Entscheide mit, 50 sollten in der
Folge jahrliche zus#tzliche Einsparungen von je 60 Mio. Franken
ausreichep, um den Budgetausgleich sicherstellen zu kdnnen.

Solche Sparvorgaben sind nicht neu, wurde doch mit den Spar-
paketen 1 bis VIII ein Volumen von 600 Mio. Franken (1997) bzw.
rund 700 Mio. Franken (1998) erbracht (vgl. Grafiken). Die jghrliche
Steigerung der Wirkung der Sparpakete betrug im Durchschnitt der
Jahre 1992 bis 1998 97 Mio. Franken. Neu an den Programm-
schwerpunkten fiir die Legislatur 1998 bis 2002 ist indessen, dass
bereits Folgeprogramme angekiindigt werden, bevor das aktuelle
Sparpaket umgesetzt ist. Die bisherigen Sparpakete — jeweils fiir
Wirkséamkeit ab Folgejahr konzipiert — beinhalteten immer eine fi-
nanzielle Zielgrosse. Die konkreten Massnahmen wurden - abge-
stimmt auf die Zielgrdsse ~ in der Folge gesucht und gefunden. Dies
gilt erst recht flir eine Mehrjahresankiindigung. ,
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Das Sparziel von 300 Mio, Franken ist nicht kurzfristig, sondern
sondern auf die nichsten vier Jahre angelegt. Ein solches Volumen
ist mit den bisherigen Sparergebnissen vergleichbar. Die vorhande-
nen Spar- und Optimierungspotentiale wurden bisher vollstindig
ausgeschopft, soweit die Massnahmen sozialvertriglich waren. Auch
hier bleibt das Neue auf die Vorankiindigung weiterer Sparschritte
beschriinkt.

Zu Frage 3: Ziel der Reform ist und bleibt eine kundenorien-
tierte Verwaltung, die ihre Dienste bediirfnisgerecht und kostengiin-
stig erbringt. Einen Spareffekt quantifizieren zu wollen, wiire unse-
rids. Die Verwaltungsreform soll aber mehr Transpasenz, z. B. hin-
sichtiich Leistung und Kosten, und damit verbesserte Entschei-
dungsgrundlagen — auch filr zukinftige Sparmassnahmen - bringen.
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Gleichlautend ist fibrigens auch die Haltung des Regierungsrates in
dieser Frage.

Zu Frage 4: Im Zusammenhang mit der lang anhaltenden Re-
zession, dem intensivierten Wetitbewerb unter den Firmen, der sei-
nerseits den Wettbewerb der Standorte zunehmend ins Zentrum
riickte, warden immer auch die lokalen Rahmenbedingungen kri-
tisch gewiirdigt. Im direkten Gespréich werden entsprechende Vor-
wilife in der Regel relativiert oder gesamthaft auf den «Staat» bezo-
gen, d.h. es werden auch die vom Gesetzgeber (Bund und Kanton)
mitbestimmten — Gibergeordneten — Rahmenbedingungen kritisiert.
Pauschale Kritik von einzelnen Parteien an der Politik des Stadtrates
sind geeignet, allenfalls bestehende Vorutteile bei einzelnen Expo-
nenten der Wirtschaft zu verstirken. Uber den «Staat» zu schimpfen,
gehdrt mancherorts zur Gewohnheit. Trotzdem ist ¢s dem Stadtrat
ein Anliegen, iiberall, wo dies moglich ist, berechtigte Anliegen der
Wirtschaft zu beriicksichtigen und zum Beispiel die heute geltenden
Bewilligungsverfahren auf Optimierungsmdglichkeiten zu iiberprii-
fen. \

Vor dem Stadtrate

der Stadtschreiber
Martin Brunner



