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Stadt Ziirich
Stadtrat

Weisung des Stadtrats an den Gemeinderat
vom 1. Juni 2022

GR Nr. 2022/212

Kultur, Férderung Tanz und Theater, unkuratierter Raum, Beitrage 2023-
2026

1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen jahrlichen Betriebsbei-
trag fur die EinfUhrung eines unkuratierten Raums von Fr. 250 000.— fur die Jahre 2023—
2026. Dieser jahrlich wiederkehrende Beitrag dient der Unterstutzung einer mittels Aus-
wahlverfahren noch zu bestimmenden privaten Tragerschaft fir diesen unkuratierten
Raum.

2. Ausgangslage

Als unkuratierter Raum wird sowohl ein Ort, an dem niederschwellig Tanz, Theater und
Performance geprobt und aufgefiihrt wird, wie auch dessen Betrieb bezeichnet. Die Schaf-
fung eines unkuratierten Raums ist eine der vier Massnahmen zur Umsetzung des neuen
Fordersystems zur Starkung der Tanz- und Theaterlandschaft Zirich.

2.1. Neues Fordersystem Tanz und Theater

Am 29. November 2020 bewilligte die Gemeinde den Rahmenkredit Konzeptférderung und
hat somit eine zentrale Grundlage fiur die Einflhrung des neuen Férdersystems Tanz und
Theater geschaffen (GR Nr. 2019/297). In der Weisung und der Abstimmungszeitung flr
den Rahmenkredit Konzeptférderung sowie fur die Erhéhung von Beitragen an Ko-Produk-
tionsinstitutionen, die der Stadtrat am 3. Juli 2019 beim Gemeinderat zuhanden der Ge-
meinde beantragte, wurde darauf hingewiesen, dass Uber die weiteren Massnahmen des
neuen Tanz- und Theater-Fordersystems die zustédndigen Instanzen zu einem spateren
Zeitpunkt entscheiden werden (vgl. GR Nr. 2019/297). Die Massnahme «Produktionsplatt-
form» wurde unterdessen mit Beschluss Nr. 3340/2020 (GR Nr. 2020/353) beschlossen.
Mit dieser Vorlage soll nun die Massnahme «unkuratierter Raum» umgesetzt werden. Noch
pendent bleibt die vierte Massnahme, ein Tanz- und Theaterhaus fur Kinder und Jugendli-
che (KJTT-Haus).

Kontinuierlicher Teil Flexibler Teil Produktionsplattform
Fr. 200 000.- pro Jahr
unbefristete Forderung Konzeptforderung
55,4 Mio. Franken pro Jahr 6,5 Mio. Franken pro Jahr

2,6 Mio. Franken
2- und 4-jahrige Konzeptforderbeitrage
Gruppen / Kiinstler*innen Freie Szene

3,9 Mio. Franken
6-jahrige Konzeptforderbeitrage
Institutionen

Freier Kredit
Fr. 950 000.-

pro Jahr bis
KJTT-Haus Einfiihrung KJTT-
1,8 Mio. Franken pro Jahr Haus
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2.2. Notwendigkeit eines unkuratierten Raums

Ausgangspunkt fur die Entwicklung dieser Massnahme war die Feststellung, dass in der
Stadt Zdurich trotz vieler Institutionen ein Mangel an Raumen fur Tanz und Theater besteht
und dadurch eine grosse Anzahl professioneller Gruppen und Einzelkinstlerinnen und -
kinstler!! keine Mdglichkeit zum Proben und Auffiihren findet. Die Gruppen sind neu, un-
konventionell oder sie planen experimentelle Formate und erreichen dadurch auch weniger
Publikum. Damit ist es fUr diese weniger etablierten Gruppen schwierig, in den vorhandenen
Strukturen und kuratierten Institutionen programmiert zu werden. Dennoch sind Projekte
dieser Gruppen wertvoll und impulsgebend fur die Weiterentwicklung der darstellenden
Klnste und mittelfristig auch fir Institutionen und Publikum. Mit dem unkuratierten Raum
soll ein Ort relativer Unabhangigkeit und selbstbestimmter kiinstlerischer Aktivitat geschaf-
fen werden. Fur eine nachhaltige Entwicklung einer vielfaltigen Szene braucht es diesen
Freiraum. Der unkuratierte Raum bietet, starker als die bereits etablierten Hauser, vor allem
jungen Gruppen einen Ort, um sich mit ihren zeitgendssischen Produktionen zu erproben
und vorzustellen und einem aufgeschlossenen Publikum die Mdglichkeit, am Puls der Zeit
bisher Unbekanntes zu entdecken. Beispielweise kdnnen Absolventinnen und Absolventen
der Ziircher Hochschule der Kiinste in der Ubergangsphase zwischen Studium und Einstieg
in die Berufswelt vom unkuratierten Raum profitieren. Auch fur fremdsprachige, migrantisch
gepragte Gruppen soll der unkuratierte Raum offenstehen. Solch niederschwelligen Orten
kommt eine wichtige Funktion im Sinne der Teilhabe an aktuellen Entwicklungen zu.

3. Einfilhrung eines unkuratierten Raums

Der unkuratierte Raum soll ab Januar 2023 der freien Tanz- und Theaterszene der Stadt
Zurich zur Verfigung stehen. Er bildet mit seinem niederschwelligen Ansatz und Angebot
ein Gegengewicht zu den kuratierten Hausern. Damit soll gewahrleistet werden, dass pro-
fessionellen Projekten von Gruppen, die im Programm der bestehenden Institutionen keine
Aufnahme finden, ein Raum zur Verfligung steht. Im unkuratierten Raum kénnen die Pro-
jekte kostengtinstig und niederschwellig geprobt und zur Auffiilhrung gebracht werden. Mit
der Einfihrung eines unkuratierten Raums kann dem Mangel an Probe- und Auffihrungs-
moglichkeiten entgegengewirkt werden.

3.1. Rahmenbedingungen und Tatigkeit

Der unkuratierte Raum soll einen Ort sowie die dazu gehorige schlanke Betriebsstruktur
beinhalten. Er soll von der jeweiligen Tragerschaft zur Verfugung gestellt und betrieben
werden, die mittels einem 6ffentlichen Auswahlverfahren bestimmt wird (vgl. Kapitel 3.3).
Die Tragerschaft stellt fir diese Zwecke einen minimal theatertechnisch ausgerusteten
Raum zur Verfigung. Der Raum soll 6ffentlich zuganglich sein und die Mdglichkeit fur ein
Publikum bis 50 Personen bieten. Der Raum kann als Zwischennutzung gemietet werden,
weshalb keine Standards definiert werden sollen im Hinblick auf Grésse, H6he, Standort
usw. Der unkuratierte Raum soll von dem Unfertigen und Improvisierten leben.

Die Tragerschaft stellt den von ihr angebotenen und betriebenen Raum den Gruppen flr
eine bestimmte Zeit zur Verfigung.

"' Im weiteren Verlauf wird fiir eine verbesserte Leserlichkeit nur noch von Gruppen die Rede sein. Darin ein-
geschlossen sind auch alle Einzelklnstlerinnen und -kiinstler der darstellenden Kiinste in der freien Szene.
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Der Betrieb soll mdglichst schlank gehalten werden mit maximal 100 Stellenprozenten fiir
Organisation, Technik und Hauswartung.

3.2. Angebot und Aufgaben/Zielsetzungen

Der unkuratierte Raum soll einer méglichst breiten Nutzerinnen- und Nutzerschaft von pro-
fessionell arbeitenden Ziircher Gruppen aus den Bereichen Tanz, Theater und Perfor-
mance zur Verfligung stehen. Einfach ausgestattet — dazu gehdren z. B. eine Licht- und
Tonanlage, ein Beamer, Bestuhlung — bietet er die Moglichkeit flr zeithahe Erprobung und
Umsetzung von kunstlerischen Projekten. Die Minimal- und Maximaldauer einer Nutzung
durch eine Gruppe soll durch die Tragerschaft festgelegt werden. Auch der geplante Verga-
bemodus des Raums, aufgrund dessen die Gruppen niederschwellig und fair zu einer Nut-
zung kommen, ist im Konzept der Tragerschaft darzulegen. Zusatzlich zum Raum werden
den Gruppen Sachleistungen wie technische Unterstitzung und Kommunikation und eine
kleine Aufwandentschadigung zur Verfigung gestellt, die im Budget des unkuratierten
Raums als Produktionskosten verbucht werden, wie dies z. B. bei den Ko-Produktionsinsti-
tutionen ublich ist.

Die zentralen Aufgaben der Tragerschaft des unkuratierten Raums sind:

— einen Raum fir Auffihrungen zur Verfigung zu stellen, zu verwalten und ihn mit mini-
maler Buhnentechnik auszustatten

— den Raum mittels eines einheitlichen niederschwelligen Verfahrens einer moglichst
breiten Zielgruppe von professionellen Zircher Gruppen zur Verfligung zu stellen

— die Gruppen bei den Proben und allfalligen Showings, Sharings und Auffiihrungen bei
der Buhnentechnik sowie in der Kommunikation zu unterstitzen

3.3. Tragerschaft und Betrieb

Fir den Betrieb soll per Januar 2023 mit einem 6ffentlichen Auswahlverfahren eine Trager-
schaft bestimmt werden. Ausgeschrieben wird der Betrieb fur eine Dauer von zwei bis vier
Jahren. Sollte eine Tragerschaft einen Raum nicht fir vier Jahre zur Verfigung stellen oder
betreiben kdnnen, wird der Betrieb nach Ablauf der vereinbarten Zeitdauer erneut ausge-
schrieben. Bewerben kénnen sich Interessierte, die die Kriterien gemass Auswahlverfahren
erfillen und hierfir ein verbindliches Konzept vorlegen.

Die folgenden Kriterien bilden die Grundlage fur das Auswahlverfahren:

— unabhangige (nicht von einer Forderstelle dominierte oder an eine Institution angebun-
dene) Tragerschaft

— Uberzeugendes Konzept fur die Nutzung und Vergabe des Raums
— minimale Organisationsstruktur fir Administration, Technik und Hauswartung
— realistischer Finanzplan

Das Auswahlverfahren wird von der Dienstabteilung Kultur nach Verabschiedung dieser
Vorlage durch den Gemeinderat durchgefuhrt werden. Die Bestimmung der Tragerschaft
soll bis Herbst 2022 unter Einbezug von externen Expertinnen und Experten gemass den
Vergabekompetenzen erfolgen, sodass der Betrieb im Januar 2023 starten kann. Die Zu-
standigkeit hangt davon ab, ob eine Tragerschaft fir den gesamten Zeitraum von vier Jah-
ren bestimmt wird oder ob eine Tragerschaft fur einen klrzeren Zeitraum ausgewahlt wird
(vgl. Kapitel 6).
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4. Finanzen

Der unkuratierte Raum soll sich durch eine schlanke Betriebs- und Organisationsstruktur
auszeichnen. Die folgende Tabelle zeigt ein Modellbudget, das den Gesamtaufwand auf
Fr. 300 000.— einschatzt.
Ausgegangen wird dabei von Fr. 80 000.— fur Personalaufwand, Fr. 100 000.— fur Verwal-
tungs- und Betriebsaufwand (inklusive Mietkosten) sowie Fr. 120 000.— fir den Aufwand
Produktion. Letzterer umfasst die Entschadigungen der jahrlich 16—20 Gruppen, die den
unkuratierten Raum nutzen sollen.
Auf der Ertragsseite werden neben der jahrlichen Subvention durch die Stadt von
Fr. 250 000.- Drittmittel wie Beitrdge von Stiftungen erwartet. Weitere Ertrage sollen durch
Eintritte und/oder Mitgliederbeitrage erwirtschaftet werden.

Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwinde Nichste Beitragsperiode

BU 2023] BU 2024  BU 2025/ BU 2026
Personalaufwand 80 000 80 000 80 000 80 000
Lohnaufwand 72 000 72 000 72 000 72 000
Sozialabgaben 8000 8000 8 000 8 000
Ubriger Personalaufwand
Verwaltungs- und Betriebsaufwand 100 000 100 000 100 000 100 000
Unterhalt und Betriebsaufwand 10 000 10 000 10 000 10 000
Verwaltungsaufwand 10 000 10 000 10 000 10 000
Mietaufwand 80 000 80 000 80 000 80 000
Aufwand Produktion 120 000 120 000 120 000 120 000
Autwandentschadigung-an Gruppen 120000 120000/ 120000/ 120 000

(Technik, Spesen etc., ohne Honorare)

Ubrige Aufwande 0 0 0 0
Finanzaufwand
Abschreibungen
Ausserordentlicher Aufwand

Total Aufwand 300 000 300 000 300 000 300 000
Ertrﬁge Néchste Beitragsperiode

BU 2023 BU 2024 BU 2025 BU 2026
Betriebsertrage 20 000 20 000 20 000 20 000
Eintritte

Mitgliederbeitrage
Ubrige Betriebsertrage

Subventionen 250 000 250 000 250 000 250 000
Stadt Zirich 250 000 250 000 250 000 250 000
Beitrage Dritte 30 000 30 000 30 000 30 000

Sponsoring, Spenden, Projektbeitrage, etc.

Ubrige Ertrage 0 0 0 0
Finanzertrag
Ausserordentlicher Ertrag

Total Ertrage 300 000 300 000 300 000 300 000
Total Ertréage 300 000 300 000 300 000 300 000
abziiglich Total Aufwand 300 000 300 000 300 000 300 000

Jahreserfolg 0 0 0 0
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Subventionsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begrindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt, vertreten durch das Prasidialdepartement, und der noch zu bestimmenden Tra-
gerschaft des unkuratierten Raums wird jeweils eine Subventionsvereinbarung abgeschlos-
sen.

Finanzlage der Stadt

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, die bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt eine Kiirzung der unbe-
fristet gesprochenen Subventionsbeitrage an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene
Lésung soll auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Entspre-
chend steht die Ausrichtung der Beitrage an die Tragerschaft des unkuratierten Raums un-
ter folgenden Vorbehalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken
aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rech-
nung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 3 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag
aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im
Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten
Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt
die Subvention um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von Gber 100 Millionen Franken aus-
weist, erreicht die Subvention wieder den urspringlich bewilligten Betrag.

5. Zusammenfassung

Mit dem jahrlichen Beitrag fur einen unkuratierten Raum soll im Rahmen des neuen For-
dersystems Tanz und Theater der Stadt Zirich eine wichtige Liicke geschlossen werden.
Durch das Bereitstellen eines Raums mit einfachem Nutzungszugang und dessen nieder-
schwelligem Betrieb werden die Rahmenbedingungen fur freie Tanz- und Theaterschaf-
fende verbessert, wodurch die freie Szene an der Basis und im Nachwuchs gestarkt wird.

Die kunftige Tragerschaft wird nach Verabschiedung dieser Vorlage durch den Gemeinde-
rat nach Durchfiihrung eines 6ffentlichen Auswahlverfahrens gemass den geltenden Verga-
bekompetenzen bestimmt (vgl. Kapitel 3.3 und Kapitel 6).

Aus diesem Grund beantragt der Stadtrat einen jahrlichen Beitrag von Fr. 250 000.— fur die
Jahre 2023-2026.

6. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 59 lit. ¢ Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz fur
neue wiederkehrende Ausgaben von jahrlich mehr als Fr. 100 000.— bis Fr. 2 000 000.— fur
einen bestimmten Zweck beim Gemeinderat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden
Betriebsbeitrags von Fr. 250 000.- fiir die Jahre 2023—-2026 liegt daher in der Kompetenz
des Gemeinderats.
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Gemass Art. 72 Abs. 1 Reglement Uber Organisation, Aufgaben und Befugnisse in der
Stadtverwaltung (ROAB, AS 172.101) entscheidet die Stadtprasidentin Uber Vergaben bis
Fr. 2 000 000.—. Die Dienstchefinnen und Dienstchefs entscheiden Uber Vergaben bis
Fr. 900 000.— (Art. 72 Abs. 2 ROAB). Die Auswahl einer Tragerschaft fur den gesamten
Zeitraum von 2023-2026 (4 x Fr. 250 000.-) liegt in der Kompetenz der Stadtprasidentin.
Uber die Auswahl von zwei oder mehreren Tragerschaften fir einen Zeitraum bis maximal
drei Jahren (3 x Fr. 250 000.-) kann die Direktion Kultur entscheiden.

Gemass Art. 45 Abs. 1 ROAB ist der oder die Vorstehende des antragstellenden Departe-
ments fur die Umsetzung der jeweiligen Beschlisse zustandig. Entsprechend obliegt es der
Stadtprasidentin, die Subventionsvereinbarung abzuschliessen.

Der Betriebsbeitrag wird mit dem Budget 2023 beantragt und ist im Finanz- und Aufgaben-
plan 2022—-2025 enthalten.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Fiir den Betrieb eines unkuratierten Raums wird der noch zu bestimmenden Tra-
gerschaft fiir die Jahre 2023-2026 ein wiederkehrender Beitrag von jahrlich
Fr. 250 000.— bewilligt.

2. Der Betriebsbeitrag wird jahrlich der Teuerung angepasst. Massgebend ist der
Ziircher Index der Konsumentenpreise (als Basis gilt der Wert von Dezember
2022). Eine negative Jahresteuerung fiihrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird
aber in den Folgejahren mit Indexzunahmen verrechnet. Weist die letzte stadti-
sche Jahresrechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder
teilweise auf die Anpassung verzichten.

3. Die Auszahlung erfolgt unter dem Vorbehalt des Gemeinderatsbeschlusses
Nr. 1158/2019 (GR Nr. 2017/59).

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin libertragen.
Im Namen des Stadtrats

Die Stadtprasidentin Die Stadtschreiberin
Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti



