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Zahleniiberblick - 1.1

Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Erfolgsrechnung Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 25.7 364.3 424.3 527.2 524.3 501.5
Ergebnis aus Finanzierung -321.1 -245.0 -245.7 -239.5 -214.6 -184.9
Operatives Ergebnis -295.4 119.4 178.7 287.6 309.8 316.6
Ausserordentliches Ergebnis -1.8 97.0 -3.4 -3.4 26.6 26.6
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -297.2 216.4 175.3 284.2 336.4 343.2
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsiiberschuss)

Interne Verrechnungen: Aufwand 887.2 930.0 1038.4 1059.1 1068.7 1074.9
Interne Verrechnungen: Ertrag -887.2 -930.0 -10384 -1059.1 -1068.7 -1074.9
Fiskalertrag -33426 -3366.9 -3537.9 -3597.1 -3647.1 -3687.1

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsausgaben 1257.7 1551.6 1745.2 1728.8 1704.3 1607.6
Investitionseinnahmen -126.6 -184.9 -180.9 -178.4 -220.3 -204.0
Nettoinvestitionen VV 11311 1366.7 1564.2 1550.4 1484.0 1403.7

(+ = Nettoinvestitionen /
- = Einnahmeniberschuss)

Finanzvermoégen

Ausgaben fir Sachanlagen des FV 325.5 564.9 650.8 528.9 526.7 523.0
Einnahmen fur Sachanlagen des FV -156.4 -29.5 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
Nettoinvestitionen FV 169.1 535.4 630.8 508.9 506.7 503.0

(+ = Ausgabenuberschuss /
- = Einnahmenuberschuss)

Geldflussrechnung  Geldfluss betriebliche Tatigkeit (Cashflow) 932.0 460.4 556.2 436.8 397.5 446.2
Geldfluss aus Investitionstatigkeit VV -1032.7 -1321.8 -15451 -1532.7 -1490.6 -1400.5
Geldfluss aus Anlagentatigkeit FV -87.7 -552.4 -610.8 -488.9 -486.7 -483.0
Geldfluss Investitions- und

Anlagentitigkeit -11204 -18742 -2156.0 -2021.6 -1977.3 -1883.5
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 25.8 1159.0 1600.0 1600.0 1600.0 1450.0
Veranderung fliissige Mittel und

kurzfristige Geldanlagen -162.6 -254.8 0.2 15.2 20.2 12.7
Stand flissige Mittel per 1.1. 525.4 362.9 108.1 108.3 123.5 143.7
Stand flissige Mittel per 31.12. 362.9 108.1 108.3 123.5 143.7 156.4
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel -162.6 -254.8 0.2 15.2 20.2 12.7

Aktualisierte Werte basierend auf Rechnung per 31.12.2022
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Zahleniiberblick - 1.1

Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Bilanz Umlaufvermdgen 2004.2 1749.4 1749.6 1764.8 1785.0 1797.7
Anlagevermoégen Finanzvermdégen * 1833.4 2367.1 2997.9 35121 40184 45179
Finanzvermogen 3837.6 4116.5 4747.5 5276.9 5803.4 6 315.6
Anlagevermdgen Verwaltungsvermégen * 114273 12250.0 13229.2 141499 14980.2 15709.5
Verwaltungsvermogen 11427.3 12250.0 13229.2 14149.9 14980.2 15709.5
Aktiven 15264.9 16366.5 17976.7 19426.7 20783.6 22025.1
' Anlagevermdgen 13260.8 146171 162271 17662.0 18998.6 20227.3
Kurzfristiges Fremdkapital 4 005.5 3864.5 3864.5 3364.5 3514.5 3614.5
Langfristiges Fremdkapital 2 4581.9 5845.6 7 406.6 9466.6 10856.6 12154.2
Fremdkapital 8 587.4 9710.2 11271.2 12831.2 14371.2 15768.7
Zweckgebundenes Eigenkapital 4 564.0 4759.2 4 983.7 5158.0 5311.2 5498.3
Zweckfreies Eigenkapital 2113.5 18971 1721.8 1437.6 1101.2 758.0
Eigenkapital 6 677.5 6 656.3 6 705.5 6 595.6 6412.5 6 256.4
Passiven 15264.9 16366.5 17976.7 19426.7 20783.6 22025.1
2 davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 4 265.0 5564.2 7 164.2 9264.2 107142 12064.2

Aktualisierte Werte basierend auf Rechnung per 31.12.2022
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Zahleniiberblick - 1.1

Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Kennzahlen Stellenwerte 22873.3 24196.9 25034.8 25190.4 252227 25270.6
Steuerfuss 119% 119% 119% 119% 119% 119%
Einwohnerzahl Stadt Ziirich 443 037 449900 459200 467000 473900 480 500

Fur das laufende Jahr sowie das Budgetjahr
und die Planjahre: Bevélkerungszahl
entspricht mittlerer Prognose zur
Bevolkerungsentwicklung. Budget 2023:
Datenstand Bevdlkerungsszenarien,

letzte Aktualisierung vom 11. Juli 2022
Budget 2024 / FAP 2024-2027: Datenstand
Bevolkerungsszenarien, letzte Aktualisierung
vom 23. August 2023; Quelle: Statistik Stadt
Zdurich, Bevolkerungsszenarien

Selbstfinanzierungsgrad 79.2% 38.7% 40.7% 33.3% 31.9% 37.4%
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen
Mitteln finanziert werden kann.
Richtwert:
> 100% ideal
80 — 100% gut bis vertretbar
50 — 80% problematisch
< 50% ungentgend

Zinsbelastungsanteil 0.7% 0.7% 0.9% 1.1% 1.4% 1.6%
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch
den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Richtwert:
0-4% gut
4 — 9% geniligend
> 9% schlecht

Nettoverschuldungsquotient 162.7% 212.9% 215.3% 243.3% 271.5% 295.8%
Anteil der direkten Steuern der naturlichen
und juristischen Personen, der erforderlich
ware um die Nettoschulden abzutragen.
Richtwert:

<100% gut

100 — 150% genlgend
> 150% schlecht

Nettoschuld | pro Einwohnerin und
Einwohner 10721.0 139418 142066 16176.3 18079.3 19673.5
Verschuldung pro Einwohnerin und
Einwohner in Franken
Richtwert:
< 0 Fr. Nettovermdgen
1 —1000 Fr. geringe Verschuldung
1001 — 2500 Fr. mittlere Verschuldung
2501 — 5000 Fr. hohe Verschuldung
> 5000 Fr. sehr hohe Verschuldung

Datenstand Kennzahlen:
Budget 2023: Beschluss des Gemeinderats vom 16. Dezember 2022 (GRB Nr. 2022/438)
Budget 2024 / FAP 2024 - 2027: Vorlage des Stadtrats vom 13. September 2023
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Finanz- und Aufgabenplan der Stadt Ziirich

Der Finanz- und Aufgabenplan (FAP) dient dem Stadtrat als mittelfristiges Planungs- und Steuerungsinstrument.
Die Daten wurden in verschiedenen Planungsschritten von den Departementen und Dienstabteilungen erhoben.
Die Konsolidierung und Analyse der Daten erfolgt durch die Finanzverwaltung und bezlglich der Stellenwerte
durch Human Resources Stadt Zurich.

Der FAP wird zusammen mit dem Budget publiziert. Das im FAP abgebildete Budgetjahr (aktuell das Jahr 2024)
entspricht dem Detailbudget. Im FAP werden drei weitere Planjahre abgebildet. Die Plangenauigkeit nimmt mit
zunehmendem Planungshorizont ab.

Der vorliegende FAP wurde vom Stadtrat am 13. September 2023 verabschiedet. Er wird dem Gemeinderat
zeitgleich mit dem Budget zur Kenntnisnahme unterbreitet.

Finanzpolitische Grundsatze und Richtwerte der Stadt Ziirich

Strategisches Ziel

Die Stadt Zirich hat langfristig stabile Finanzen.

Finanzpolitische Grundsatze

Die stadtische Finanzpolitik steht im Dienste der wirtschaftlichen, sozialen sowie 6kologischen Zielsetzungen der
Stadt Zurich und des Ziels, dass Zirich fur alle Anspruchsgruppen eine lebenswerte Stadt ist und bleibt.

Sie tragt damit zu attraktiven Rahmenbedingungen fiir Bevolkerung sowie Wirtschaft bei, sichert stadtische
Dienstleistungen (Bildung, Gesundheit, Umwelt, Kultur, Sicherheit, Soziales usw.) und unterstiitzt die Klimaziele
mit den Massnahmen fiir Netto-Null bis 2040.

Mit seiner Finanzpolitik strebt der Stadtrat an, dass bestehende Investitionen unterhalten und im Wert erhalten
bleiben sowie Investitionen in neue Infrastrukturen finanziert werden kénnen.

Ein gentigend grosser finanzieller Handlungsspielraum ist von grosser Bedeutung, um die strategischen Ziele zu
erreichen. Der Stadtrat geht finanzpolitische Herausforderungen proaktiv an, langfristig und auf Berechenbarkeit
ausgerichtet.

Der Stadtrat setzt sich fur eine angemessene Abgeltung der Zentrumlasten ein und gegen einseitige Lastentber-
tragungen zulasten der Stadt.
Finanzpolitische Richtwerte

Der Stadtrat strebt den mittelfristigen Ausgleich von Aufwand und Ertrag an. Er setzt sich fir einen haushalteri-
schen Einsatz der Mittel ein. Der Stadtrat Uberprift Aufgaben und Ausgaben auf ihre Notwendigkeit hin.

Der Stadtrat strebt ein angemessenes Eigenkapital an, um langfristig handlungsfahig zu sein. Ein Bilanzfehlbe-
trag ist durch friihzeitig ergriffene Massnahmen zu vermeiden.

Der Stadtrat strebt an, dass der Zinsendienst fur die langfristigen Schulden in einem angemessenen Verhaltnis
zum Steuerertrag steht. Der Stadtrat setzt sich flir den Abbau bestehender, langfristiger Schulden ein.

Der Stadtrat verfolgt eine konstante, nicht zyklische Investitionspolitik. Der Stadtrat strebt an, dass neue Investi-
tionen zu einem hohen Anteil aus eigenen Mitteln finanziert werden. Der Stadtrat stellt sicher, dass Investitionen
unterhalten und im Wert erhalten bleiben.

Die Steuerpolitik der Stadt Zurich orientiert sich an Konstanz und Berechenbarkeit. Der Stadtrat richtet seine
Steuerpolitik auf das Volumen und die Entwicklung der stadtischen Aufgaben, das vorhandenen Eigenkapital,
die Standortattraktivitat und die finanzpolitischen Grundsatze aus.
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Finanzielle Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2022 schloss mit einem Ertragsiberschuss in der Héhe von 297,2 Millionen Franken er-
neut positiv ab. Das zweckfreie Eigenkapital erhéhte sich um den Ertragsiuiberschuss auf 2113,5 Millionen Fran-
ken. Im Verwaltungsvermdgen resultierten Nettoinvestitionen von 1131,1 Millionen Franken. Im Finanzvermdgen
resultierten Nettoinvestitionen von 169,1 Millionen Franken. Der Selbstfinanzierungsgrad betrug 79,2 Prozent.
Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich leicht auf 4265,0 Millionen Franken (ohne kurzfristiger
Anteil an langfristigen Finanzverbindlichkeiten). Seit 2014 konnte die Stadt ihre langfristigen Finanzverbindlich-
keiten insgesamt um rund 1,5 Milliarden Franken reduzieren.

Das vom Gemeinderat verabschiedete Budget 2023 sieht einen Aufwandiiberschuss von 216,4 Millionen Fran-
ken vor. Es sind Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von 1366,7 Millionen Franken geplant. Im Finanz-
vermogen sind Nettoinvestitionen von 535,4 Millionen Franken geplant. Mit diesem Aufwandiiberschuss wirde
sich das Eigenkapital auf 1897,1 Millionen Franken reduzieren. Das Rechnungsergebnis 2023 dirfte erneut bes-
ser ausfallen als geplant, was wiederum auf hohe Steuereinnahmen, einen tieferen Personalaufwand sowie wei-
tere Faktoren zurickzufihren ist.

In der Vergangenheit konnte immer wieder festgestellt werden, dass das Rechnungsergebnis besser war, als
das urspriinglich budgetierte Ergebnis. Dies ist zu einem grossen Teil systemimmanent, da das Budget alle zu
erwartenden Ausgaben enthalten muss, im Laufe des Rechnungsjahres aber Kosten aus verschiedenen Griin-
den nicht anfallen oder Ertrage hdher sind. In der Periode von 2009 bis 2022 ist die Jahresrechnung in 13 von
14 Jahren besser ausgefallen als budgetiert. Die durchschnittliche Verbesserung betrug rund 160 Millionen Fran-
ken (ausgehend vom Budget des allgemeinen Haushalts, welches vom Gemeinderat genehmigt wurde). Die
Grinde fur die Verbesserungen sind Uber die Jahre 2009 bis 2022 hinweg vielfaltig. Sie liegen in den letzten
Jahren unter anderem beim Personalaufwand, Sach- und ubrigen Betriebsaufwand sowie Fiskalertrag. In frihe-
ren Jahren spielte auch die Kursentwicklung der Aktien der Flughafen Zirich AG oder die Auflésung von Versi-
cherungsreserven eine gewichtige Rolle.

Die Stadt Zurich verfugt per Ende 2023 wie bereits in den Jahren zuvor Uber eine solide finanzielle Basis und
eine gute Grundlage, die zukiinftigen Herausforderungen anzugehen.

Einflussfaktoren finanzielle Entwicklung

Bevodlkerungsentwicklung

Die in den Kennzahlen abgebildeten Werte fiir die Jahre 2024 bis 2027 entstammen den Bevdlkerungsszenarien
von Statistik Stadt Zirich, welche letztmals per 23. August 2023 aktualisiert wurden. Fir die kommenden Jahre
wird mit einem stetigen Wachstum gerechnet (detaillierte Informationen siehe Bevdlkerungsszenarien Statistik
Stadt Zdurich).

Es besteht ein Zusammenhang zwischen der Bevdlkerungsentwicklung und der Aufwand- und Ertragsentwick-
lung. Dieser Zusammenhang ist aber nicht linear. Ein starkeres oder geringeres Bevdlkerungswachstum wird
sich z. B. bei den Steuereinnahmen oder im Schulbereich mit einer gewissen Verzdgerung auf den Finanzhaus-
halt auswirken. Zudem ergibt sich die Entwicklung auch aus Entscheidungen, die in der Vergangenheit getroffen
wurden. Die Aufwand- oder Ertragsentwicklung ist sodann nicht zwangslaufig wachstumsbedingt. Beispielswiese
im Schulbereich ist diese neben dem Anstieg der schulpflichtigen Kinder auch auf einen Leistungsausbau im
Betreuungsbereich zurtickzuflihren. Dem Kapitel Entwicklung nach Departementen kénnen dazu weitere Infor-
mationen entnommen werden.

Auswirkungen Steuerreformen

Die am 1. September 2019 von den kantonalen Stimmberechtigten angenommene Anderung des Steuergesetz-
tes (Steuervorlage 17) bewirkt mit einer gewissen Verzégerung eine Reduktion des Steuerertrags von rund
110,0 Millionen Franken und jeweils zwei Jahre spater des Ressourcenausgleichs. Gemeinden mit einem hohen
Anteil Steuerertrag juristischer Personen, die ihren Steuerfuss nicht gesenkt haben, gelten als besonders betrof-
fen. Falls ihr Steuerfuss nicht gesenkt wird, erhalten sie von 2021 bis 2024 als Kompensation jahrlich insgesamt
20 Millionen Franken kantonale Unterstitzung. Davon hat die Stadt Zirich 2023 rund 14,6 Millionen Franken

erhalten und erwartet diesen Betrag letztmals 2024.
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Zur Zeit sind auf Bundes- und Kantonsebene verschiedene Steuerreformen in Diskussion. Diese sind noch nicht
in die vorliegenden Zahlen eingeflossen, da die finanziellen Auswirkungen meist ungewiss sind. Beriicksichtigt
wurde aber der Ausgleich der kalten Progression durch den Regierungsrat auf den 1. Januar 2024.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung wurde in der ersten Jahreshalfte 2023 durch sinkende Energiepreise und das
weitgehende Ende der Corona-Massnahmen in China gepragt. Dies flhrte zu einer spurbaren Erholung der wirt-
schaftlichen Aktivitdten. Die starke Inflation zwang die Zentralbanken zu raschen und starken Zinserhéhungen.
Momentan stellt sich die Frage, ob eine so genannte «weiche Landung» gelingt oder ob es zu einer Rezession
kommt. Das Wirtschaftswachstum durfte im laufenden Jahr in vielen wichtigen Industrienationen deutlich schwa-
cher ausfallen als im vergangenen Jahr. Fir den Euroraum wird mit einer Zunahme um rund 1 Prozent, flr die
Schweiz mit rund 1,2 Prozent gerechnet. Flr 2024 wird eine etwas starkere Zunahme des BIP (Schweiz: unge-
fahr + 1,7 Prozent, Euroraum in etwa + 1,4 Prozent) erwartet. Die Banken und Versicherungen im Kanton Zirich
beurteilen ihre aktuelle Geschaftslage positiv, blicken aber etwas verhalten in die Zukunft. Das zeigen die KOF-
Umfragen im Finanzsektor. Die Konsumentenstimmung ist weiterhin schlecht: Der Teilindex zur erwarteten Wirt-
schaftsentwicklung liegt in der Nahe des langjahrigen Mittels; die finanzielle Lage wird in dem vom SECO be-
rechneten Index aber nach wie vor als schlecht beurteilt.

Der Schweizer Arbeitsmarkt befindet sich in sehr guter Verfassung. Die Arbeitslosigkeit ist sehr tief, die Beschaf-
tigung nimmt weiter zu. Allerdings dirfte der Hohepunkt der Beschaftigungszunahme bereits hinter uns liegen:
Fir 2023 wird mit einer Zunahme der vollzeit-aquivalenten Beschaftigung um rund 2 Prozent gerechnet, fur 2024
um immer noch rund 1 Prozent. Die Arbeitslosenquote durfte tief bleiben.

In der Schweiz ist die Inflationsrate mittlerweile deutlich gesunken und lag im Juli noch bei 1,6 Prozent. Ein Jahr
zuvor hatte sie noch gut doppelt so hoch gelegen. Vor dem Jahr 2022 hatte die Teuerung aber Gber 10 Jahre
unter diesem Wert gelegen. Fir 2023 wird mit einer Jahresteuerung von rund 2 Prozent gerechnet, 2024 dirfte
die Teuerung rund 1 Prozent betragen. Auch im Ausland ist die Teuerung auf breiter Front gesunken. Sie liegt
aber dort noch vergleichsweise hoch: In Deutschland wird mit einer Jahresteuerung von 7 Prozent gerechnet, in
den USA mit mehr als 4 Prozent und in Grossbritannien mit Gber 8 Prozent. Auch in diesen Regionen wird 2024
mit einer deutlich schwacheren Teuerung gerechnet. Der Franken durfte im Vergleich zu Euro und Dollar sehr
stark bleiben. Die Leitzinsen dirften in den USA, im Euro-Raum und der Schweiz héchstens noch leicht steigen.

Aktuell stehen vier Unsicherheiten fir die kommende wirtschaftliche Entwicklung im Vordergrund: Zuerst der
Ukraine-Krieg, aber auch zunehmende Unsicherheiten im Ostchinesischen Meer. Die wirtschaftliche Entwicklung
in China konnte langerfristig schwach bleiben, was die wirtschaftliche Entwicklung weltweit bremsen koénnte. Fir
den kommenden Winter besteht ausserdem das Risiko einer Energiemangellage.

Mittelfristig bergen zudem die folgenden Faktoren Risiken fir die wirtschaftliche Entwicklung: Eine starkere Kor-
rektur an den Finanzmarkten sowie am Schweizer Immobilienmarkt, das Verhaltnis zwischen der Schweiz und
der Europaischen Union nach dem Scheitern des Rahmenabkommens sowie die Einfllhrung des Mindeststeu-
ersatzes fur Grosskonzerne.

Weitere Einflussfaktoren

Ein gewichtiges Thema ist die flachendeckende Umsetzung der Tagesschule bis 2030/31. Klimathemen wie
Netto-Null bis 2040, Fachplanung Hitzeminderung, Heizungsersatz usw. beeinflussen die Entwicklung des FAP
ebenfalls. Im Jahr 2024 entfallt die im Jahr 2023 budgetierte Einlage von 100,0 Millionen Franken in den Wohn-
raumfonds.
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Erfolgsrechnung
Ubersicht Erfolgsrechnung

in Mio. Fr. R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Erfolgsrechnung

Aufwand 9964.2 103856 10964.3 111055 11176.0 11273.5
Ertrag -10261.3 -10169.1 -10789.1 -10821.3 -10839.6 -10930.3
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung - 297.2 216.4 175.3 284.2 336.4 343.2

(+ = Aufwandiiberschuss / - = Ertragsiberschuss)

Bei einem Ertrag von 10 789,1 Millionen Franken und einem Aufwand von 10 964,3 Millionen Franken weist das
Budget 2024 der Stadt Zirich einen Aufwandiberschuss von 175,3 Millionen Franken aus. Das zweckfreie Ei-
genkapital reduziert sich damit per Ende 2024 um das budgetierte Ergebnis auf 1721,8 Millionen Franken. In den
Planjahren 2025 bis 2027 zeigt der FAP aufgrund der vorerwahnten Einflussfaktoren Aufwanduiberschisse in
der Gréssenordnung von 300,0 Millionen Franken. Das zweckfreie Eigenkapital reduziert sich in diesen Planjah-
ren auf einen Wert von 758,0 Millionen Franken. Die Entwicklung entspricht in der Tendenz den in den letzten
Jahren publizierten FAP.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Rechnungsergebnisses und des zweckfreien Eigenkapitals:

21135
1900 1817.1 18971
1704.6 1721.8
14376
1400 -
1101.2
900 758.0
400 297.2
470 1125
2100 { R2020  R2021 = R2022 2023  B2024  P2025  P2026  P2027
-216.4 -175.3
-284.2 roa 3432
-600 -
Zweckfreies Eigenkapital —Rechnungsergebnis in Mio. Fr.

Anm.: Eigenkapital per 31.12.2022 einschliesslich Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten von -0,8 Mio. Fr.

Aufwand

Der Personalaufwand belauft sich fir 2024 auf 3466,8 Millionen Franken (Budget 2023: 3283,7 Millionen Fran-
ken). Im Budget 2024 sind insgesamt 25 035 Stellenwerte budgetiert, was einer Zunahme gegeniiber dem
Budget 2023 von 838 Stellenwerten entspricht. Davon betreffen 419 Stellenwerte das Schul- und Sportdeparte-
ment aufgrund des Anstiegs der Schilerinnen- bzw. Schiilerzahlen und des Ausbaus der Betreuungsangebote.
Die Ubrigen zusatzlichen Stellenwerte verteilen sich auf verschiedene Departemente. Der Personalaufwand
steigt in der Planperiode auf 3646,9 Millionen Franken an. Die Anzahl Stellenwerte erhdht sich in dieser Periode
auf 25 271. Die Mehrkosten aus Lohnanpassungen aufgrund der Weiterentwicklung des stadtischen Lohnsys-
tems verbleiben im Budget 2024 auf 15,8 Millionen Franken. Auch aufgrund des wiederkehrenden Effekts steigt
die voraussichtliche Belastung in den Planjahren 2025 bis 2027 auf 36,8 Millionen Franken, 56,3 Millionen Fran-
ken respektive 75,3 Millionen Franken. Ebenfalls wiederkehrenden Charakter hat die flir das Budgetjahr 2024
eingestellte Teuerung von 30,0 Millionen Franken (1,6 Prozent). In den Planjahren 2025 bis 2027 wird zusatzlich
mit einer voraussichtlichen Belastung von 54,4 Millionen Franken (0,75 Prozent) respektive 64,1 Millionen Fran-
ken (0,25 Prozent) respektive 65,7 Millionen Franken (0,0 Prozent) gerechnet.
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Die Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen und Pensionskasse verandern sich entsprechend den Entwick-
lungen der Lohnmassnahmen sowie der Teuerung.

Die zweite grosse Aufwandposition, der Transferaufwand, bleibt in der Planperiode konstant bei rund 2,7 Milli-
arden Franken. Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand bleibt in der Planperiode ebenfalls konstant bei rund
2,7 Milliarden Franken. Der Anstieg auf das Budget 2024 hin sowie die Veranderungen in den Folgejahren sind
stark auf den Energiehandel beim Elekftrizitatswerk der Stadt Zurich zurtickzufiihren, wobei die entsprechenden
Verkaufe in die Sachgruppe «Entgelte» fliessen. Die Abschreibungen des Verwaltungsvermégens erhéhen
sich von 564,5 Millionen Franken im Budget 2024 auf 653,1 Millionen Franken im Planjahr 2027, was auf die
hohe Investitionstatigkeit und damit verbunden die Zunahme des Verwaltungsvermogens zuriickzufiihren ist.
Hier gilt es zu berlcksichtigen, dass der Anteil der Abschreibungen im Budget 2024, welcher die Eigenwirt-
schaftsbetriebe betrifft, 218,3 Millionen Franken betragt. Im Budget und in den weiteren Planjahren steigt der
Finanzaufwand aufgrund des zunehmenden Kapitalbedarfs sowie dem erwarteten Zinsanstieg deutlich an.

Die librigen Aufwandpositionen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzentwicklung der Stadt Zi-
rich.

Ertrag

Auf der Ertragsseite sind 2024 bei einem unveranderten Steuerfuss von 119 Prozent Steuereinnahmen von
3537,9 Millionen Franken budgetiert, 171,0 Millionen Franken mehr als im Budget 2023. Beim Steuerertrag der
natiirlichen Personen fiihrt insbesondere der Ausgleich der kalten Progression (3,3 Prozent) bei der Einkom-
mens- und Vermdgenssteuer zu einem leichten Rickgang bei den Steuern des laufenden Jahres. Dieser Effekt
wird voraussichtlich vollstandig durch das Bevolkerungswachstum und die allgemeine Entwicklung (Konjunktur,
Teuerung) kompensiert. Die Steuernachtrage der Vorjahre durften um 36,0 Millionen Franken hdher ausfallen
als im Vorjahr budgetiert, was ebenfalls auf die allgemeine Entwicklung zurtickzufiihren ist. Der Steuerertrag der
nattirlichen Personen steigt in den Planjahren insbesondere infolge des Bevolkerungswachstums und der allge-
meinen Entwicklung (Konjunktur, Teuerung) stetig an. Das Budget des Steuerertrags der juristischen Personen
basiert hauptsachlich auf der im Sommer 2023 durchgefiihrten Umfrage bei den rund 250 gréssten juristischen
Personen und liegt 10,0 Millionen Franken unter dem Vorjahr. Mit der Ubernahme der Credit Suisse durch die
UBS wurde der Finanzplatz Zirich massgeblich verandert und die steuerlichen Auswirkungen sind zurzeit noch
unklar. Im Steuerertragsbudget 2024 fir die juristischen Personen wurde diesem Umstand mit einer vorsichtigen
Planung Rechnung getragen. Uber die Planjahre hinweg bleibt der Ertrag konstant. Die Steuerertrage der Quel-
lensteuern werden auf 210,0 Millionen Franken und damit um 60,0 Millionen Franken héher als im Vorjahr ver-
anschlagt. Noch unklar sind weiterhin die Auswirkungen der Quellensteuerreform 2021, welche die ordentliche
Besteuerung neu fiir alle quellensteuerpflichtigen Personen erméglicht. Ein Wechsel zur ordentlichen Besteue-
rung hat zur Folge, dass der Quellensteuerertrag sinkt und im Gegenzug der Ertrag Steuern fir die Vorjahre
steigt. Fur die Planjahre wird mit einem leichten Anstieg des Quellensteuerertrags gerechnet.

Die Vermdgensgewinnsteuern steigen um 86,8 Millionen Franken auf 506,8 Millionen Franken und umfassen
nebst der Grundstiickgewinnsteuer eine Einlage in den Mehrwertausgleichsfonds fiir die Mehrwertabschdpfung
aufgrund der Sonderbauvorschriften in Neu-Oerlikon von 16,8 Millionen Franken. Der Ertrag aus der Grundsttick-
gewinnsteuer wird auf 490,0 Millionen Franken geschatzt. In den letzten Jahren war ein sehr reger Liegenschaf-
tenhandel mit sehr hohen Verkaufspreisen zu verzeichnen. Eine Gegenentwicklung ist im aktuellen Jahr nicht zu
erkennen. Im Jahr 2024 stehen dabei grossere Geschéafte vor dem steuerlichen Abschluss. Zudem haben sich
die Gewinne pro durchschnittlichem Fall erhéht, was eine Ertragssteigerung um 70,0 Millionen Franken gegen-
Uber dem Vorjahr erwarten lasst. In den Planjahren 2025 bis 2027 bleit der Wert konstant bei 490,0 Millio-
nen Franken.

Der Fiskalertrag deckt rund ein Drittel des Aufwands der Erfolgsrechnung der Stadt Zurich ab. Ein weiterer Drittel
decken Entgelte, welche sich Gber die Planperiode hinweg primar bei den ewz verandern (siehe Bemerkungen
beim Aufwand). Die Ubrigen Ertragspositionen, welche den letzten Drittel ausmachen, zeigen keine grossen
Schwankungen und bleiben in der Planperiode konstant.
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Finanzausgleich

Die budgetierten und geplanten Finanzausgleichsbetrage basieren auf Prognosen und den Bestimmungen des
kantonalen Finanzausgleichsgesetzes (FAG; LS 132.1) und der Finanzausgleichsverordnung. Unter HRM2 weist
Zurich in Budget und Jahresrechnung nach bestem Wissen die jeweils periodengerechten Finanzausgleichsbei-
trage aus. Das bedeutet, dass nicht die im jeweiligen Jahr ausbezahlten Ausgleichsbeitrage ausgewiesen wer-
den, sondern die aufgrund der Bemessungsgrundlagen im jeweiligen Jahr in jeweils zwei Jahren falligen Betrage.
Nur so wird erreicht, dass ein ausserordentlich hoher Steuerertrag in Zirich (wie 2016) und die daraus folgende
Uberdurchschnittliche Steuerkraftabschopfung im selben Jahr verbucht werden.

Die Ressourcenabschopfung basiert auf § 14f FAG. Relevant ist die relative Steuerkraft, d.h. der auf 100 Pro-
zent Steuerfuss umgerechnete Steuerertrag ohne Personal- und Grundsteuern und ohne Abschreibungen pro
Kopf. Von jenem Teil der relativen Steuerkraft Zurichs, der Gber 110 Prozent des Kantonsschnitts liegt, werden
70 Prozent abgeschopft. Dieser Betrag wird mit der zivilrechtlichen Bevolkerung gemass Kanton und mit dem
Steuerfussindex multipliziert. Die flir 2024 bis 2027 erwartete periodengerechte Ressourcenabschdpfung basiert
im Wesentlichen auf der Steuerprognose des stadtischen Steueramts, der Bevolkerungsprognose des kantona-
len Statistischen Amts sowie der Prognose fur die relative Steuerkraft im Kantonsmittel ohne Zurich. Dieser Wert
wurde flir das Budget 2024 vom kantonalen Gemeindeamt ibernommen und fiir die Planjahre 2025 bis 2027 mit
dem durchschnittlichen Wachstum der letzten 20 Jahre von 1,4% pro Jahr hochgerechnet.

Der Zentrumslastenausgleich (ZLA) betragt aufgrund § 29 FAG 412,2 Millionen Franken und wird an die Teu-
erung angepasst. 10,7 Prozent werden zweckbestimmt an die Dienstabteilung Kultur tbertragen. Der flir 2024
budgetierte ZLA wurde aufgrund der fiir 2023 und 2024 vom SECO prognostizierten Teuerung berechnet. Weil
fur 2025ff vom SECO noch keine Teuerungsprognosen vorliegen, wurde der fur 2024 ermittelte Wert auch fur
die Folgejahre eingestellt.

Die nachfolgende Tabelle erlautert die Quelle fir die prognostizierten Werte sowie die Berechnungsmethode:

Finanzausgleich Stadt Ziirich Quelle | Berechnung 2024 2025 2026 2027
A Steuerertrag total Steueramt Stadt Ziirich 3519460000 3595460000 3490500000 3393500 000
B ./ Personalsteuern Steueramt Stadt Ziirich -8 500 000 -8 500 000 -8 500 000 -8 500 000
C /. Grundstiickgewinnsteuern Steueramt Stadt Ziirich -490 000 000 -490 000 000 -490 000 000 -490 000 000
D ./ Steuerabschreibungen Steueramt Stadt Ziirich -8 500 000 -8 500 000 -8 500 000 -8 500 000
E E;rsei”igter SRR E) SO SREE 2 - ey o) 3012460000 3088460000 3138460000 3178 460 000
F  Steuerfuss Bisheriger Steuerfuss 119% 119% 119% 119%
G Bereinigter Steuerertrag bei 100% G=E/F 2531478992 2595344538 2637361345 2670974790
J g?ilge::;lr:g:rBevélkerung gemass Kanton per ZP[rjc;gzose Statistik Kanton 432 618 437 405 441 644 445 920
K Relative Steuerkraft der Stadt Zurich K=G/J 5 852,00 5 945,00 5983,00 6000,00
L Relative Steuerkraft im Kantonsmittel ohne Zirich Prognose Gemeindeamt* 4 100,00 4 157,00 4215,00 4 274,00
M  Abschopfungsschwelle (110% des Kantonsmittels) M =110% x L 4 510,00 4 572,70 4 636,50 4701,40
N  Uberhang Stadt Ziirich N=K-L 1 342,00 1372,30 1 346,50 1 298,60
O Abschépfung pro Kopf (70% des Uberhangs) 0=70%xN 939,40 960,61 942,55 909,02
P Einfache Abschdpfung gesamt P=Jx0 406 401 349 419 395 602 415 492 063 404 643 890
Q Sleerssies Duchscntl dor kel sieu Lz ofolue MXS ggerirere  oserrrere  0oeTiTere 0991176
R Periodengerecht gesch. Abschopfung R=PxQ 402 815 600 415 695 200 411 826 100 401 073 600
< | raerme SECO-Prognose 20235 +2,3%

2024: +1,5%

Y Teuerungsindex LIK (Basis 2005 = 100) Y =Y (Vorjahr) x (1 + X) 110,9 110,9 110,9 110,9
Z  Periodengerecht geschatzter ZLA e 438704200 438704200 438704200 438 704 200

104,2

Legende: geschétzte, berechnete, im Budget und FAP eingestellte Werte.

Das Gemeindeamt erwartet ein Kantonsmittel ohne Stadt Zirich von 4100 Franken pro Kopf fir 2024. Ab 2025
wurde wie im Vorjahr die relative Steuerkraft im Kantonsmittel entsprechend des Durchschnitts der prozentualen
Veranderung der letzten 20 Jahre um aktuell je 1,4% erhoht.
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Entwicklung nach Departementen

Die nachfolgende Darstellung zeigt auf der X-Achse die Nettokosten der Departemente im Rechnungsjahr 2022.
Auf der Y-Achse ist die Veranderung der Nettokosten zwischen der Rechnung 2022 und der Planung 2027 ab-
gebildet. Steueramt und Finanzverwaltung wurden nicht beriicksichtigt, da in diesen beiden Dienstabteilungen
Steuerertrag und Finanzausgleich eingehen und sich damit keine sinnvolle Darstellung ergeben wiirde.

in Mio. Fr.
350

300 Schul- und Sportdepartement

250

200

Behorden-Jund Gesamtverwaltung
150

Abweichung Nettokosten (Saldo) R 2022 zu P 2027

Sozialdepartement
Finanzdepartement
100
Sicherheitsdepartement
50 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement
Hochbaudepaltement I Qgsundhelts— und Umweltdepartement
Présidialdepartement
0 Departement der Industriellen Betriebe
- 200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Nettokosten Rechnung 2022 Finanzdepartement ohne Steueramt und Finanzverwaltung

Am signifikantesten ist die Entwicklung erneut im Schul- und Sportdepartement mit Nettokosten von knapp
1,2 Milliarden Franken in der Rechnung 2022 und einem Wachstum von tber 300,0 Millionen Franken bis Ende
2027, welches zu einem erheblichen Teil auf die Zunahme der Anzahl Schilerinnen und Schiiler und den Ausbau
der Betreuungsangebote zurlickzufiihren ist.

Im Bereich Behérden und Gesamtverwaltung sind die statischen Lohnmassnahmen sowie der Ausgleich der
Teuerung auf den stadtischen Léhnen abgebildet, welche bis Ende 2027 mit einer Steigerung von rund 150,0 Mil-
lionen Franken zu Buche schlagen. Diese werden zentral in diesem Bereich geplant, fallen in der Rechnung
jedoch bei den Dienstabteilungen an.

Das Sozialdepartement weist Nettokosten von rund 900,0 Millionen Franken aus. Das Nettokostenwachstum be-
tragt bis Ende 2027 knapp 150,0 Millionen Franken.

Die Ubrigen Departemente sind im Schnittpunkt der beiden Achsen aufgefiihrt und zeigen verhaltnismassig ge-
ringe Nettokosten und einen bescheidenen Nettokostenzuwachs. Detaillierte Erlduterungen zu den Departemen-
ten kdnnen dem hinteren Teil des FAP entnommen werden.
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Investitionsrechnung

in Mio. Fr. R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Investitionsrechnung VV

Investitionsausgaben 1257.7 1551.6 1745.2 1728.8 1704.3 1 607.6
Investitionseinnahmen - 126.6 -184.9 - 180.9 -178.4 -220.3 -204.0
Nettoinvestitionen VV 1131.1 1 366.7 1 564.2 1 550.4 1484.0 1403.7

(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniiberschuss)

Investitionsrechnung FV

Ausgaben fur Sachanlagen des FV 325.5 564.9 650.8 528.9 526.7 523.0
Einnahmen fir Sachanlagen des FV - 156.4 -29.5 -20.0 -20.0 -20.0 - 20.0
Nettoinvestitionen FV 169.1 535.4 630.8 508.9 506.7 503.0

(+ = Ausgabeniiberschuss / - = Einnahmeniiberschuss)

Im Budget 2024 sind Nettoinvestitionen von 1564,2 Millionen Franken eingestellt. Diese fallen um rund 200 Mil-
lionen Franken hoher aus als im Budget 2023. Die Planjahre 2025 bis 2027 zeigen Nettoinvestitionen in der
Grossenordnung von 1,5 Milliarden Franken, wobei ein erheblicher Teil dieser Investitionen auf Eigenwirtschafts-
betriebe zurlickzufiihren ist (insbesondere VBZ, ewz, Liegenschaften Stadt Zurich sowie ERZ). Gegen Ende der
Planperiode sind die Investitionen leicht riicklaufig. Im Budget 2024 betreffen 54,0 Prozent der Nettoinvestitionen
Eigenwirtschaftsbetriebe. Bis ins Planjahr 2027 steigt der Anteil noch leicht an. In der Vergangenheit betrug der
Anteil der Eigenwirtschaftsbetriebe an den gesamten Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen Uber die Jahre
hinweg rund 40 Prozent.

Nachfolgend eine Aufzahlung der grossten Investitionsvorhaben vom Budget 2024 bis zum Planjahr 2027 (Brut-
toinvestitionen, rund zwei Drittel der gesamten Investitionen aufgefuhrt):

- Erwerb und Erstellung von Liegenschaften, Immobilien Stadt Zirich 1 120,2 Mio. Fr.
- Anschaffung Fahrzeuge, z. B. Trambeschaffungen und eBusse, Verkehrsbetriebe 476,4 Mio. Fr.
- Diverse Bauprojekte, Tiefbauamt 425,1 Mio. Fr.
- Bau/ Ersatzneubau stadtische Wohnsiedlungen, Wohnen und Gewerbe 335,7 Mio. Fr.
- Verteilanlagen, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich 302,4 Mio. Fr.
- Bau von Geleiseanlagen, Verkehrsbetriebe 296,6 Mio. Fr.
- Dritte Verbrennungslinie Kehrichtheizkraftwerk Hagenholz, ERZ Abfall 266,7 Mio. Fr.
- Ubrige Anlagen, Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich 216,0 Mio. Fr.
- Entwasserungsnetz: Kanalbauten, ERZ Abwasser 200,8 Mio. Fr.
- Anschaffung Hardware, Organisation & Informatik 149,1 Mio. Fr.
- Thermische Netze, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich 131,6 Mio. Fr.
- Ubrige Hochbauten, z. B. Zentralwerkstatte und Tramdepot Hard, Verkehrsbetriebe 103,0 Mio. Fr.
- Leitungsnetz, Wasserversorgung 101,5 Mio. Fr.
- Darlehen/Beteiligungen (Rahmenkredite), Elektrizitatswerk der Stadt Ziirich 99,3 Mio. Fr.
- Instandsetzung Areal Herdern, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich 81,1 Mio. Fr.
- Einrichtungen fir elektrischen Betrieb, Verkehrsbetriebe 65,4 Mio. Fr.
- Erneuerungsunterhalt der Liegenschaften, Stadtspital Zirich 60,9 Mio. Fr.
- Kraftwerke, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich 58,7 Mio. Fr.
- Investitionsbeitrdge aus Wohnraumfonds, Wohnraumfonds 55,0 Mio. Fr.
- Investitionen in Sachanlagen des Verwaltungsvermégens, Wohnen + Gewerbe 51,5 Mio. Fr.

Die Investitionsrechnung des Finanzvermogens bildet im FAP eine Pauschale fir Kaufe von Grundstiicken und
Gebauden von 500,0 Millionen Franken sowie weitere kleinere Investitionsvorhaben ab.
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Geldflussrechnung und Bilanz

in Mio. Fr. R2022 B2023GR B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Zweckfreies Eigenkapital 2113.5 1 897.1 1721.8 1437.6 1101.2 758.0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten " 4765.3 6 991.7 7 664.5 92645 10864.5 123145

Zinsen fir Ifr. Finanzverbindlichkeiten 2 72,5 74.9 97.8 118.7 149.0 173.2

" Lfr. Finanzverbindlichkeiten einschliesslich kfr. Anteil an Ifr. Finanzverbindlichkeiten (Ktoarp. 206 + 2014)
2 Zinsen Ifr. Finanzverbindlichkeiten einschliesslich kfr. Anteil an Ifr. Finanzverbindlichkeiten

Das zweckfreie Eigenkapital wird um die budgetierten Aufwandiberschisse 2023 und 2024 reduziert und betragt
Ende 2024 1721,8 Millionen Franken. In den weiteren Planjahren verringert sich das Eigenkapital um die geplan-
ten Aufwanduberschiusse aufgrund der eingangs erwahnten Einflussfaktoren auf einen Wert von rund 758,0 Mil-
lionen Franken per Ende 2027.

Der Geldflussrechnung kann entnommen werden, dass sich der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)
aufgrund der erwarteten Rechnungsergebnisse gegenliber dem Ist-Wert 2022 reduziert. Der Cashflow betragt
im Budget 2024 556,2 Millionen Franken und in den Planjahren bis 2027 rund 400,0 Millionen Franken. Damit
kénnen die hohen geplanten Investitionen im Verwaltungsvermégen in der Grossenordnung von 1,5 Milliar-
den Franken rund zu einem Drittel aus eigenen Mitteln finanziert werden, was sich im tiefen Selbstfinanzierungs-
grad der Planjahre widerspiegelt. Entsprechend steigen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Stadt Zirich
in der Planperiode an. Es darf damit gerechnet werden, dass die Schulden tatsachlich nicht so stark ansteigen,
da erfahrungsgemass nicht alle geplanten Investitionen realisiert werden und in den vergangenen Jahren auch
der Cashflow hdher ausgefallen ist, als geplant. Nachdem die langfristigen Finanzverbindlichkeiten seit 2014 um
rund 1,5 Milliarden Franken reduziert werden konnten, ist in absehbarer Zeit mit einer Trendumkehr zu rechnen.

Seit 2022 wirkt sich die Erhdhung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten wieder negativ auf die Zinskosten
aus. Zuvor konnten Anleihen mit langen Laufzeiten teilweise zu 0 Prozent abgeschlossen werden und es ent-
standen nur geringe Zinskosten. Wie eingangs erwahnt, hat sich die Situation grundlegend geandert und die fir
die Stadt Zirich relevanten Zinsséatze liegen aktuell in der Gréssenordnung von 1,75 Prozent, was gegenuber
den Vorjahren zu einer Erhéhung des Zinsaufwands fiihrt.

Mit der neuen Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) wechselte die bisherige Zusténdigkeit fiir die Beschlussfas-
sung Uber die Kapitalaufnahmen vom Gemeinderat (vgl. Art. 41 lit. p aGO) zum Stadtrat (vgl. Art. 90 lit. e GO).
Dem Gemeinderat wird der Beschluss des Stadtrats zur Kenntnis gebracht. Unter Bertcksichtigung der Riick-
zahlung der falligen Anleihen und Kassascheinen von 500,0 Millionen Franken wird im Budget 2024 mit einem
zu deckenden Kapitalbedarf von maximal 2,1 Milliarden Franken gerechnet. Die Entwicklung auf dem Geld- und
Kapitalmarkt sowie der Liquiditadt wird standig verfolgt und je nach Situation wird Liquiditat vermehrt zur Finan-
zierung herangezogen und/oder auf kurzfristige Kapitalaufnahmen und Kreditlimiten zuriickgegriffen. Die Mittel-
beschaffung richtet sich nach dem dannzumaligen tatsachlichen Bedarf und richtet sich auf einen langerfristigen
Horizont aus. Es werden so viel Mittel aufgenommen, wie effektiv bendtigt werden.

Kennzahlen

Gemass § 37 Gemeindeverordnung (VGG, LS 131.11) sind im Finanz- und Aufgabenplan, im Budget und in der
Jahresrechnung Finanzkennzahlen mit entsprechenden vom Gemeindeamt vorgegebenen Richtwerten zu ver-
offentlichen (siehe Kapitel 1.1 FAP).

Die Kennzahlendefinitionen und Richtwerte gemass den Vorgaben des Gemeindeamts bertcksichtigen die be-
sondere Situation der Stadt Zurich nicht. Als vollintegrierter Konzern umfasst die Stadt Zurich ein Stadtspital, die
VBZ, die ewz usw., welche hohe Investitionen tatigen. Diese Aufgaben sind vielerorts ausgelagert. In den Kenn-
zahlen bleibt unberiicksichtigt, dass ein hoher Anteil des Fremdkapitals der Stadt Zirich auf vollstandig (Eigen-
wirtschaftsbetriebe) oder teilweise (z. B. Stadtspital Zirich) gebihrenfinanzierte Bereiche zurlickzufiihren ist.
Weiter wurden in der Vergangenheit umfangreiche Wohnliegenschaften vom Finanz- ins Verwaltungsvermoégen
Ubertragen, was ebenfalls einen entsprechenden Einfluss auf die Kennzahlen hat (z. B. Nettoschuld).
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Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100 Prozent fuhrt zu einer Neuverschuldung. Liegt der Wert tGber
100 Prozent, kdnnen Schulden abgebaut werden. Der Selbstfinanzierungsgrad sinkt in der Planperiode aufgrund
des tiefen Cashflows und der hohen Investitionen auf einen Wert von rund 40 Prozent. Der Wert fallt in der
Rechnung erfahrungsgemass meist deutlich besser aus. So konnte in der Vergangenheit regelmassig ein Selbst-
finanzierungsgrad von Uber 80 Prozent erzielt werden.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung der Investitionen und des Selbstfinanzierungsgrads:

1600 - 1564.2 1550.4 14840
' 14037 | 140%
1400 - 1366.7
- 120%
1200 1131.1 2
£ 1052.0 845.2 869.8 8177 100% £
. ’ (]
> e
S1000 994 513 e 803.9 g
£ 800 77.1% 78.2% o B
c |
& 79.29 3
S 352.2 492.6 3
S - 60%
g 600 ’ g
0, =
Z 38.7% kit 37.4% -
S 400 | S 40% 2
B 649.6 680.9 719.0 &
2 567.2 559.4 : 680.6 e
200 | 666.3 | 20%
0 0%
R 2020 R 2021 R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe —Selbstfinanzierungsgrad

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebun-
den ist. Je tiefer der Wert, desto grosser ist der Handlungsspielraum der Gemeinde. Der Zinsbelastungsanteil
lag in der Rechnung 2022 noch bei 0,7 Prozent und steigt in der Planperiode aufgrund der hohen Investitionen
und der Trendumkehr bei den Zinsen auf einen Wert von 1,6 Prozent an, was gemass der Kennzahlendefinition
nach wie vor als gut bezeichnet werden kann.

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten Steuern natirlicher und juristischer Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen. Der Nettoverschuldungsquotient steigt in der Planperiode
aufgrund der hohen Investitionen und der damit verbundenen Zunahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
an. Wie oben erwahnt, bleibt hier unberiicksichtigt, dass die Steuern nicht zur Deckung der Aufwendungen der
Eigenwirtschaftsbetriebe herangezogen werden diirfen, die Nettoschuld aber auch die Eigenwirtschaftsbetriebe
umfasst, was ein verzerrtes Bild ergibt.

Die Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner wird als Gradmesser flr die Verschuldung verwendet. Die
Nettoschuld pro Einwohnerin und Einwohner steigt in der Planperiode aufgrund der hohen Investitionen und der
damit verbundenen Zunahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten an.
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Fazit und Ausblick

Die finanzielle Ausgangslage der Stadt Zurich ist gut und hat sich mit dem positiven Rechnungsabschluss 2022
weiter verbessert. Die solide finanzielle Situation der Stadt Zurich wird auch von der Ratingagentur Standard &
Poor's (S&P Global) gewurdigt mit einem Langfrist-Rating AA+ und unverandert positivem Ausblick sowie einem
Kurzfrist-Rating A-1+ (Stand: 24. April 2023). Die guten Ergebnisse der vergangenen Jahre haben zu einer sub-
stanziellen Erhéhung des Eigenkapitals auf Gber 2,1 Milliarden Franken gefuhrt. Dank dem damit einhergehen-
den hohen Cashflow konnten die Investitionen zu einem hohen Anteil aus eigenen Mitteln finanziert werden und
es konnten seit 2014 langfristige Finanzverbindlichkeiten in der H6he von 1,5 Milliarden Franken reduziert wer-
den.

Folgende Faktoren mit teilweise grossen Unsicherheiten beeinflussen die zukiinftige finanzielle Entwicklung
der Stadt Zdrich:

- Langfristige Bevolkerungsentwicklung und die damit verbundene Investitionstatigkeit und entsprechende
Kosten fur die Leistungserbringung insbesondere im Schul- und Betreuungsbereich

- Klimathemen wie Netto-Null bis 2040, Fachplanung Hitzeminderung, Heizungsersatz usw.

- Wirtschaftliche Aussichten und damit einhergehend die Entwicklung der Teuerung und der Zinsen

- Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform und weiterer steuerpolitischer Projekte von Bund und Kanton

Der Kurs der Aktien der Flughafen Zirich AG, Investitionen in Digitalisierungsprojekte sowie weitere Faktoren
beeinflussen die Entwicklung ebenfalls massgeblich.

Der Stadtrat halt an der eingangs erwahnten Zielsetzung in Form der Finanzpolitischen Grundsatze und Richt-
werten fest, auch wenn diese gegebenenfalls temporar nicht erreicht werden kénnen.

Die im vorliegende FAP abgebildete finanzielle Entwicklung basiert auf den aktuell bekannten Gréssen. Die
vorgangig erwahnten Einflussfaktoren schlagen sich im FAP nieder, soweit diese bekannt und quantifizierbar
sind. Die Erfahrung der Vergangenheit hat gezeigt, dass die Rechnungsergebnisse besser ausfallen und die
Investitionen nicht im vollen Umfang realisiert werden, was sich verbessernd auf die finanzielle Entwicklung aus-
wirkt (siehe Erlduterungen finanzielle Ausgangslage). In Zukunft sind héhere Aufwanduberschiusse und damit
verbunden ein Abbau des Eigenkapitals zu erwarten. Die hohen Investitionen werden zu einer Zunahme der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten fuhren. Die Finanzierung der stadtischen Leistungen fiir die kommenden
Jahre bleibt damit anspruchsvoll.

Die Stadt Zirich kann die Finanzierung ihrer Dienstleistungen und Investitionen jederzeit gewahrleisten und ver-
kraftet auch einen wirtschaftlichen Abschwung. Das bestatigt die langfristige, auf Stabilitdt ausgerichtete Stra-
tegie des Stadtrats. Mit dem soliden Eigenkapital und den nochmals reduzierten langfristigen Schulden hat die
Stadt die Substanz, um die erforderlichen Ausgaben finanzieren zu kénnen. Der Stadtrat ist gewillt, auch in den
kommenden Jahren die notwendigen Ausgaben und Investitionen flr einen attraktiven Wohn- und Wirtschafts-
standort zu tatigen. Er setzt sich weiter fiir ein prosperierendes Zirich mit einer hohen Standortattraktivitat ein.
Damit die Stadt Zirich attraktiv bleibt, sind auch kiinftig hohe Investitionen erforderlich. Die sich aus dem Bevdl-
kerungswachstum mit Anforderungen an die Infrastrukturen und kommunalen Leistungen ergebenden Kosten
sind eine grosse Herausforderung fur den stadtischen Finanzhaushalt. Auch die in der Gemeindeordnung ver-
ankerten Ziele in den Bereichen Kinderbetreuung, Wohnen, nachhaltige Entwicklung und Netto-Null bis 2040
erfordern ein starkes finanzielles Engagement. Wie mehrfach erwahnt, ist die Planung von grossen, insbeson-
dere wirtschaftlichen Unsicherheiten gepragt. Fir eine Steuerfusssenkung bleibt deshalb kein Spielraum, eine
Steuerfusserhdhung ist trotz der anstehenden Aufwandiberschisse der Planjahre aktuell nicht nétig.

Technische Hinweise

Wo nichts anderes erwahnt ist, beziehen sich die Werte auf 1 000 000 Franken.

Geringfligige Differenzen in Tabellen kénnen sich aus Rundungen ergeben.

Entsprechend der SAP-Terminologie sind Ertrags- (Kontengruppe 4) und Einnahmenpositionen (Kontengruppe 6 und 8) mit « - » dargestellt.

Bezugsquelle
Im Internet ist der FAP unter folgendem Link verfligbar: www.stadt-zuerich.ch/finanzen
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Finanzentwicklung - 2.1
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September

2023
Erfolgsrechnung - Artengliederung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Betriebliche Tatigkeit 30 Personalaufwand 30411 3283.7 3 466.8 3560.3 36071 3646.9
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2608.8 2541.5 2751.2 2700.0 2657.7 2635.4
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 486.0 521.8 564.5 604.7 632.7 653.1
35 Einlagen Fonds, Spezialfinanzierungen 303.1 309.4 348.9 318.1 258.6 272.2
36 Transferaufwand 24787 2580.6 2649.3 2700.1 27298 27413
37 Durchlaufende Beitrage 2.3 2.7 2.3 2.3 2.3 2.3
Total Betrieblicher Aufwand 8920.0 9239.7 9783.0 98854 9 888.2 9951.2
40 Fiskalertrag -33426 -3366.9 -3537.9 -3597.1 -3647.1 -3687.1
41 Regalien und Konzessionen -19.1 -18.3 -18.4 -17.9 -17.9 -17.9
42 Entgelte -3625.5 -35532 -3877.2 -38002 -37674 -3813.5
43 Verschiedene Ertrage -72.5 -59.0 -64.7 -62.8 -58.4 -60.6
45 Entnahmen Fonds, Spezialfinanzierungen -213.6 -204.5 -118.0 -143.1 -129.1 -105.7
46 Transferertrag -1618.7 -1670.6 -1740.0 -17348 -1741.7 -1762.7
47 Durchlaufende Beitrage -2.3 -2.7 -2.3 -2.3 -2.3 -2.3
Total Betrieblicher Ertrag -8894.3 -88753 -9358.7 -93583 -9363.9 -94498
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 257 364.3 424.3 527.2 524.3 501.5
Finanzierung 34 Finanzaufwand 156.9 115.9 142.9 160.9 189.0 217.4
44 Finanzertrag -478.0 -360.9 -388.6 -400.5 -403.6 -402.2
Ergebnis aus Finanzierung -321.1 -245.0 -245.7 -239.5 -214.6 -184.9
Operatives Ergebnis -295.4 119.4 178.7 287.6 309.8 316.6
Ausserordentliches 38 Ausserordentlicher Aufwand 100.0 30.0 30.0
Ergebnis 48 Ausserordentlicher Ertrag -1.8 -3.0 -3.4 -3.4 -3.4 -3.4
Ausserordentliches Ergebnis -1.8 97.0 -3.4 -3.4 26.6 26.6
Gesamtergebnis Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -297.2 216.4 175.3 284.2 336.4 343.2
(+ = Aufwanduberschuss /
- = Ertragsuiberschuss)
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 887.2 930.0 1038.4 1 059.1 1068.7 1074.9
49 Interne Verrechnungen: Ertrag -887.2 -930.0 -10384 -1059.1 -1068.7 -1074.9
Total Aufwand 9964.2 103856 10964.3 111055 11176.0 11273.5
Total Ertrag -10261.3 -10169.1 -10789.1 -10821.3 -10839.6 -10930.3
Ergebnis Erfolgsrechnung - Gliederung Departemente RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
10 Behdrden und Gesamtverwaltung 34.1 98.8 90.1 141.7 170.4 190.4
15 Présidialdepartement 183.8 185.4 198.6 199.8 196.4 195.5
20 Finanzdepartement -3304.8 -31659 -3359.3 -3393.7 -3420.0 -3450.8
25 Sicherheitsdepartement 294.6 319.7 338.3 343.0 352.6 358.9
30 Gesundheits- und Umweltdepartement 232.1 225.2 247.9 252.1 256.9 256.5
35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 183.8 208.8 213.6 217.3 216.7 219.2
40 Hochbaudepartement -59.3 -39.3 -24.3 -16.7 -22.5 -27.5
45 Departement der Industriellen Betriebe 66.1 60.1 41.7 54.5 67.9 73.9
50 Schul- und Sportdepartement 1176.6 1297.8 1400.5 1451.9 14714 1487.8
55 Sozialdepartement 895.8 1025.8 1028.0 1034.3 1046.5 1039.4
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -297.2 216.4 175.3 284.2 336.4 343.2
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 728.3 819.5 855.9 844.5 865.6 789.8
6 Investitionseinnahmen -78.7 -138.6 -136.9 -163.9 -199.3 -190.0
Nettoinvestitionen VV Allgemeiner Haushalt 649.6 680.9 719.0 680.6 666.3 599.7
5 Investitionsausgaben 529.4 7321 889.3 884.3 838.7 817.9
6 Investitionseinnahmen -47.9 -46.3 -44.0 -14.4 -21.0 -13.9
Nettoinvestitionen VV Eigenwirtschaftsbetriebe 481.5 685.8 845.2 869.8 817.7 803.9
Nettoinvestitionen VV Gesamthaushalt 11311 1366.7 1 564.2 1550.4 1484.0 1403.7

(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
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Finanzentwicklung - 2.1
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September

2023
Nettoinvestitionen VV - Gliederung Departemente RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
10 Behoérden und Gesamtverwaltung 0.6 0.3
15 Prasidialdepartement 6.9 11 0.4 -0.2 0.9 0.7
20 Finanzdepartement 183.5 194.7 163.6 199.2 177.0 141.8
25 Sicherheitsdepartement 252 46.3 48.9 35.3 34.3 15.3
30 Gesundheits- und Umweltdepartement 79.8 97.4 64.2 62.4 40.2 36.8
35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 194.8 251.7 340.1 340.2 300.7 272.2
40 Hochbaudepartement 342.2 297.0 390.0 3784 385.2 3724
45 Departement der Industriellen Betriebe 281.5 456.6 537.8 524.2 536.5 555.3
50 Schul- und Sportdepartement 8.3 10.7 10.8 7.8 6.4 6.3
55 Sozialdepartement 8.2 10.9 8.4 3.3 2.8 2.8
Nettoinvestitionen VV 11311 1 366.7 1564.2 1550.4 1484.0 1403.7
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
7 Ausgaben flir Sachanlagen 3245 564.9 650.8 528.9 526.7 523.0
8 Einnahmen fiir Sachanlagen -155.4 -29.5 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
Nettoinvestitionen FV Allgemeiner Haushalt 169.1 535.4 630.8 508.9 506.7 503.0
7 Ausgaben fur Sachanlagen 1.0
8 Einnahmen fur Sachanlagen -1.0
Nettoinvestitionen FV Eigenwirtschaftsbetriebe
Nettoinvestitionen FV Gesamthaushalt 169.1 535.4 630.8 508.9 506.7 503.0

(+ = Ausgabenuberschuss / - = Einnahmeniiberschuss)
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Entwicklung Fiskalertrag - 2.2
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Natiirliche Personen Einkommenssteuern Rechnungsjahr -1177.3 -1213.0 -1199.1 -12536 -1291.3 -1320.6
Vermoégenssteuern Rechnungsjahr -217.0 -222.0 -231.9 -242.4 -249.7 -255.4
Total Rechnungsjahr -1394.3 -1435.0 -1431.0 -1496.0 -1541.0 -1576.0
Einkommenssteuern Vorjahre -285.0 -275.0 -296.9 -285.4 -285.4 -285.4
Vermdgenssteuern Vorjahre -55.0 -50.0 -64.1 -61.6 -61.6 -61.6
Total Vorjahre -340.0 -325.0 -361.0 -347.0 -347.0 -347.0
Aktive Steueraussch. Einkommenssteuern -66.6 -62.0 -65.9 -65.9 -65.9 -65.9
Passive Steueraussch. Einkommenssteuern 13.3 17.5 17.2 17.2 17.2 17.2
Aktive Steueraussch. Vermdgenssteuern -17.8 -18.0 -19.1 -19.1 -19.1 -19.1
Passive Steueraussch. Vermdgenssteuern 5.7 7.5 7.8 7.8 7.8 7.8
Total Steuerausscheidungen -65.3 -55.0 -60.0 -60.0 -60.0 -60.0
Nachsteuern Einkommenssteuern -4.1 -5.1 -3.9 -3.9 -3.9 -3.9
Nachsteuern Vermégenssteuern -2.5 -2.8 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Total Nachsteuern -6.6 -7.9 -4.9 -4.9 -4.9 -4.9
Pauschale Steueranrechnung 3.2 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Quellensteuern -199.9 -150.0 -210.0 -215.0 -220.0 -225.0
Personalsteuern -8.4 -8.5 -8.5 -8.5 -8.5 -8.5
Direkte Steuern natiirliche Personen 20113 19774 20714 -21274 -21774 -22174
Juristische Personen Gewinnsteuern Rechnungsjahr -780.6 -750.0 -777.7 -803.1 -803.1 -803.1
Kapitalsteuern Rechnungsjahr -149.4 -150.0 -142.3 -146.9 -146.9 -146.9
Total Rechnungsjahr -930.0 -900.0 -920.0 -950.0 -950.0 -950.0
Gewinnsteuern Vorjahre -26.6 -108.0 -79.4 -52.9 -52.9 -52.9
Kapitalsteuern Vorjahre 13.4 -12.0 -10.6 -7.1 -7.1 =71
Total Vorjahre -13.3 -120.0 -90.0 -60.0 -60.0 -60.0
Aktive Steueraussch. Gewinnsteuern -12.6 -18.0 -19.0 -19.0 -19.0 -19.0
Passive Steueraussch. Gewinnsteuern 30.1 63.0 59.5 42.5 42.5 42.5
Aktive Steueraussch. Kapitalsteuern -0.9 -2.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
Passive Steueraussch. Kapitalsteuern 171 7.0 10.5 7.5 7.5 7.5
Total Steuerausscheidungen 33.7 50.0 50.0 30.0 30.0 30.0
Nachsteuern Gewinnsteuern -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Nachsteuern Kapitalsteuern -0.0 -0.0 -0.0 -0.0 -0.0 -0.0
Total Nachsteuern -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Pauschale Steueranrechnung 0.9 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Direkte Steuern juristische Personen -908.7 -968.1 -958.1 -978.1 -978.1 -978.1
Ubrige Steuern Vermobgensgewinnsteuern -421.2 -420.0 -506.8 -490.0 -490.0 -490.0
Total iibrige direkte Steuern -421.2 -420.0 -506.8 -490.0 -490.0 -490.0
Total Besitz- und Aufwandsteuern -1.5 -1.4 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6
Total librige Steuern -422.7 -421.4 -508.4 -491.6 -491.6 -491.6
Gesamttotal Steuereinnahmen -33426 -3366.9 -3537.9 -35971 -36471 -3687.1
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Stellenentwicklung - 2.3
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September

2023
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
10 Behorden und Gesamtverwaltung 254.2 275.9 277.4 270.9 270.9 270.9
15 Prasidialdepartement 377.8 399.7 415.6 412.2 409.3 406.9
20 Finanzdepartement 989.9 1081.9 1118.9 1128.9 1128.3 1130.3
25 Sicherheitsdepartement 2685.5 2834.6 2906.2 2936.7 2964.2 29827
30 Gesundheits- und Umweltdepartement 6 190.4 6 360.1 6 442.8 6428.8 6341.3 6301.8
35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 1768.4 1863.7 1935.2 1949.3 19531 1960.9
40 Hochbaudepartement 706.4 757.8 810.6 820.6 817.8 816.8
45 Departement der Industriellen Betriebe 3893.6 4059.0 4116.1 41242 4156.3 41716
50 Schul- und Sportdepartement 43226 4798.3 5217.0 5325.6 5383.2 5427.5
55 Sozialdepartement 1684.5 1766.1 1795.0 1793.3 17984 1801.3
Ergebnis 22873.3 241969 25034.8 251904 25222.7 25270.6
Wichtigste Verdanderungen im Stellenplan BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
2021 Liegenschaften Stadt Ziirich 9.7 4.0 1.0 1.0
2034 Wohnen und Gewerbe 8.3 4.0 2.0 1.0
2520 Stadtpolizei 32.1 8.0 9.0 0.5
2550 Schutz & Rettung 34.0 225 18.5 18.0
3025 Gesundheitszentren fir das Alter 59.4 -17.3 -89.0 -37.4
3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz 19.1 29 2.0 0.0
3550 ERZ Entsorgung + Recycling Zurich Abfall 17.5 0.0 0.0 0.0
3555 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich Fernwarme 11.0 0.0 0.0 0.0
3570 Gruin Stadt Zurich 32.9 13.1 3.8 7.8
4020 Amt fur Hochbauten 17.6 1.0 0.0 0.0
4035 Amt fur Baubewilligungen 12.3 0.0 0.0 0.0
4040 Immobilien Stadt Zurich 17.3 9.0 0.0 0.0
4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zurich 13.0 -1.0 0.0 0.0
4540 Verkehrsbetriebe 41.1 6.1 29.1 12.3
5010 Schulamt 68.3 94.4 42.9 441
5026 Musikschule Konservatorium Zurich 13.1 71 5.4 4.6
5030 Heilpadagogische Schule Zirich 184.1 7.5 0.0 0.0
5031 Schule fir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderung Ziirich 92.7 0.0 0.0 0.0
5032 Schule Fokus Sehen 374 0.0 0.0 0.0
5033 Viventa15plus 44.8 0.0 0.0 0.0
5063 Fachschule Viventa -44.8 -11.6 -0.1 0.0
5070 Sportamt 19.1 9.4 8.8 -4.4
5510 Support Sozialdepartement 10.8 -0.7 1.6 1.6
Ubrige Veranderungen 87.2 -2.8 -2.7 -1.2
Total 838.0 155.6 323 47.9
Kommentar

2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

2023-2024 Stellenschaffungen von 9,7 Stellenwerten, welche zur Bewaltigung der Ziele Netto Null und Drittelsziel und fiir die Bewirtschaftung
des wachsenden Immobilienportfolios geschaffen werden.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 6,0 Stellenwerten fiir Spezialistinnen und Spezialisten als auch Mitarbeitende in unterstitzenden
Funktionen welche die Bewaltigung von Neuzugangen bei den Spezialimmobilien bearbeiten.

2034 Wohnen und Gewerbe
2023-2024 Zur Bewirtschaftung neuer Wohnsiedlungen werden 8,3 Stellenwerte beantragt.
2025-2027 Stellenschaffung von zusatzlichen 7,0 Stellenwerten aufgrund des wachsenden Immobilienportfolios.

2520 Stadtpolizei

2023-2024 Stellenschaffung von 32,1 Stellenwerten, welche aufgrund von Kapazitatsengpassen an der Front, bei der Anlaufstelle
Sexualdelikte und bei verschiedenen Funktionen zur Entlastung geschaffen werden missen.

2025-2027 Stellenschaffung von 17,5 Stellenwerten aufgrund der Durchfiihrung der Lehrgange fiir den Polizeilichen Assistenzdienst/
Assistenzdienst Konsulatsschutz und den Lehrgang Kontrolle Ruhender Verkehr und dem anschliessenden integrieren der neu Ausgebildeten
in den Bestand.

2550 Schutz & Rettung

2023-2024 Stellenschaffung von 34,0 Stellenwerten bei den Rettungsdiensten und der Feuerwehr im Bereich der Front, dem riickwartigen
Bereich (Logistik und Dienstplanung) damit die Rettungskrafte innert 10 Minuten ab Alarmierung am Notfallort eintreffen.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 59,0 Stellenwerten neben der Front auch in den riickwartigen Bereichen fur Administration,
Ausbildung und Personalbetreuung sowie — bedingt durch die anhaltend hohe Bautatigkeit in der Stadt Zurich — bei der Abteilung
Schutzraumbauten.

3025 Gesundheitszentren fir das Alter

2023-2024 Stellenschaffungen von 59,4 Stellenwerten aufgrund zunehmender Pflegebediirftigkeit der Bewohnerinnen und Bewohner und
aufgrund eines weiteren Ausbaus von Stellen im Ausbildungsbereich.

2025-2027 Stellenverminderungen von — 173,7 Stellenwerten aufgrund einer Reduktion des Angebotes in den zukunftigen Jahren.

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz
2023-2024 Stellenschaffungen von 19,1 Stellenwerten aufgrund des Insourcings von Reinigungsdienstleistungen bei ZiriWC, eines Ausbaus
des Baubeuwilligungsverfahrens aufgrund der deutlichen Zunahme der Baugesuche und dem Vorantreiben der Digitalisierung.

Seite 21



Stellenentwicklung - 2.3
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 4,9 Stellenwerten sind fur die gesetzlichen Auftrdge der Umsetzung der Netto-Null Ziele
eingeplant.

3550 ERZ Entsorgung + Recycling, Zurich Abfall
2023-2024 Stellenschaffungen von 17,5 Stellenwerten in der Entsorgungslogistik fur die operative Férderung der Kreislaufwirtschaft.

3555 ERZ Entsorgung + Recycling, Ziurich Fernwarme
2023-2024 Stellenschaffung von 11,0 Stellenwerten damit die fur den Betrieb und die Instandhaltung der neuen Fernwarmegebiete
(Grossinvestitionsprojekte) bendtigten Ressourcen im operativen Betrieb gewahrleistet sind.

4020 Amt fir Hochbauten

2023-2024 Stellenschaffungen von 17,6 Stellenwerten, davon entfallen 2/3 der Stellen auf Projektleiterinnen und Projektleiter und 1/3 der
Stellen auf Back-Office-Funktionen wie Rechnungswesen, Beschaffungswesen sowie auf Fachstellen wie Projektékonomie und Energie- und
Gebaudetechnik zur Bewaltigung des zusatzlichen Bauvolumens im kommunalen Wohnungsraum.

2025-2027 Stellenschaffung von 1,0 Stellenwerten zur Bewaltigung des zusatzlichen Volumens fir den kommunalen Wohnungsbau der
Liegenschaften der Stadt Ziirich.

4035 Amt fur Baubewilligungen
2023-2024 Stellenschaffungen von 12,3 Stellenwerten aufgrund der Vervollstandigung des zweiten Fachexperten-Teams in der Abteilung
Aufzugsanlagen und eines zusatzlichen Teams im Bereich der Baubewilligungen fiir den Vollzug des Baumschutzes.

4040 Immobilien Stadt Zurich

2023-2024 Stellenschaffungen von 17,3 Stellenwerten aufgrund der komplexeren Aufgabenstellungen und den gestiegenen Anforderungen
zur Erarbeitung von Umsetzungsstrategien von Klimazielen (Heizungsersatz, Hitzeminderungen, usw.). Ebenfalls werden Stellen im Bereich
von Grossprojekten sowie bei Anmiet-, Baurechts- und Grundbuchgeschéaften geschaffen.

2025-2027 Stellenschaffungen von 9,0 Stellenwerten zur Bewaltigung von mehreren Grossprojekten sowie der dazu gehérenden Logistik.

3570 Grun Stadt Zurich

2023-2024 Stellenschaffungen von 32,9 Stellenwerten im Bereich der Kontrolle und des Schutzes der Stadtbdume und im Bereich der Park-
und Waldpflege.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 24,7 Stellenwerten da infolge steigender Erholungsnutzung der Bevélkerung und auch
klimabedingt mehr Badume gepflanzt und nachhaltig gepflegt werden missen.

4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zurich
2023-2024 Stellenschaffungen von 13,0 Stellenwerten zur Bewaltigung des zu erwartenden Wachstums im Energiebereich. 7,0 Stellenwerte
werden in den Bereichen Energielésungen und thermische Netze sowie 6,0 Stellenwerte fiir den Solarausbau benétigt.

4540 Verkehrsbetriebe

2023-2024 Stellenschaffungen von 41,1 Stellenwerten, davon 34,8 Stellenwerte im Fahrdienst wegen Fahrplan- bzw. Angebotsveranderungen
und Grossbaustellen. Die restlichen Stellenwerte werden in den Bereichen Marktbetreuung, Finanzen & Services im Inkasso und
Personalrekrutierungsprozess geschaffen.

2025-2027 Stellenschaffungen von zusatzlichen 47,5 Stellenwerten im Bereich der Angebotsausbauten.

5010 Schulamt

2023-2024 Stellenschaffungen von 382,5 Stellenwerten bei Lehrpersonal, Betreuungspersonal, Hausdiensten und der Verwaltung.
Stellenverschiebung von -314,2 Stellenwerten in die drei neuen Eigenwirtschaftsbetriebe Heilpadagogische Schule Zurich, Schule fur
Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderung Ziirich und der Schule Fokus Sehen. Es wird eine Nettoschaffung von 68,3
Stellenwerten ausgewiesen.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 181,4 Stellenwerten aufgrund des Wachstums der Anzahl Schilerinnen und Schiiler in der
Volksschule.

5026 Musikschule Konservatorium Zrich

2023-2024 Stellenschaffungen von 13,1 Stellenwerten fiir die steigenden Volksschulangebote (musikalische Grundausbildung,
Klassenmusizieren, Tagesschulen) im Einzel- und Gruppenunterricht sowie aufgrund der steigenden Zahl der Schiilerinnen und Schiiler.
2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 17,1 Stellenwerten aufgrund des weiteren prognostizierten Wachstum an Schilerinnen und
Schiiler.

5030 Heilpadagogische Schule Zirich
2023-2024 Verschiebung von 184,1 Stellenwerten vom Schulamt zur neu geschaffenen Heilpadagogischen Schule Zirich.

5031 Schule fir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen
2023-2024 Verschiebung von 92,7 Stellenwerten vom Schulamt zur neu geschaffenen Schule fur Kinder und Jugendliche mit Kérper- und
Mehrfachbehinderungen.

5032 Schule Fokus Sehen
2023-2024 Verschiebung von 37,4 Stellenwerten vom Schulamt zur neu geschaffenen Schule Fokus Sehen.

5033 Viventa15plus
2023-2024 Verschiebung von 44,8 Stellenwerten von der Fachschule Viventa zur neu geschaffenen Schule Viventa15plus.

5063 Fachschule Viventa
2023-2024 Verschiebung von 44,8 Stellenwerten von der Fachschule Viventa zur neu geschaffenen Schule Viventa15plus.

5070 Sportamt
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2023-2024 Stellenschaffungen von 19,1 Stellenwerten aufgrund Personalbedarf fiir den Betrieb der Sportanlagen (Inbetriebnahme neue
Sporthalle Auzelg), die Sportférderung (UEFA Women’s EURO 2025), den Schulsport, die Bader und die Verwaltung.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 13,8 Stellenwerten bei den neuen Sportanlagen, in den Badern und in verschiedenen Bereichen
der Sportférderung.

5510 Support Sozialdepartement

2023-2024 Stellenschaffungen von 10,8 Stellenwerten aufgrund Umsetzung der Anforderungen der neuen KV-Berufslehre (KV Reform),
Ausbau des Stellenangebots fur Mitarbeitende in Ausbildung zur Sozialarbeit und im Bereich der allgemeinen Berufsbildung.

2025-2027 Stellenschaffungen von weiteren 2,5 Stellenwerten in der Abteilung Informatik beim Changemangement und im IT-Support.
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10 Behoérden und Gesamtverwaltung - 3.1
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September

2023
Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 61.5 143.7 129.4 191.9 227.9 252.8
Total Ertrag -27.4 -44.8 -39.3 -50.3 -57.5 -62.4
Saldo 341 98.8 90.1 141.7 170.4 190.4
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 0.6 0.3
Nettoinvestitionen VV 0.6 0.3
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmentiiberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermdgen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 254.2 275.9 277.4 270.9 270.9 270.9

Institutionen

1000 Gemeinde

1005 Gemeinderat

1007 Finanzkontrolle

1010 Ombudsstelle

1015 Stadtrat

1020 Stadtkanzlei

1025 Abteilung Rechtskonsulent

1035 Datenschutzstelle

1060 Gesamtverwaltung

1070 Betreibungsamter (Stadtamtsfrauen und Stadtammanner)
1080 Friedensrichterinnen- und Friedensrichteramter

Generelle Entwicklung

Im Planungshorizont ist gegentiber dem Budget 2023 eine Zunahme des Aufwandiberschusses um 91,6 Millionen Franken auf 190,4
Millionen Franken zu verzeichnen.

Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf die Mehrkosten aus Lohnanpassungen aufgrund Weiterentwicklung des stadtischen Lohnsystems und
der zu berucksichtigenden Teuerung zuriickzufihren.

Der im Budget 2023 vom Gemeinderat beschlossene Pauschalabzug fur nicht besetzte Stellen von 10,0 Millionen Franken entfallt in den
Folgejahren.

Erfolgsrechnung

1000 Gemeinde

Der Saldo der Erfolgsrechnung unterliegt starken Schwankungen aufgrund der Anzahl der geplanten Urnengénge oder ob und welche
Erneuerungswahlen stattfinden (Abstimmungen und Wahlen). Im Budgetjahr 2024 sind 4 Urnengéange eingeplant, im Vorjahresbudget wurden
6 Urnengéange berlcksichtigt.

1060 Gesamtverwaltung

Die Mehrkosten aus Lohnanpassungen aufgrund der Weiterentwicklung des stadtischen Lohnsystems verbleiben im Budget 2024 auf 15,8
Millionen Franken. Auch aufgrund des wiederkehrenden Effekts steigt die voraussichtliche Belastung in den Planjahren 2025 bis 2027 auf 36,8
Millionen Franken, 56,3 Millionen Franken und 75,3 Millionen Franken. Ebenfalls wiederkehrenden Charakter hat die fiir das Budgetjahr 2024
eingestellte Teuerung von 30,0 Millionen Franken (1,6 Prozent). In den Planjahren 2025 bis 2027 wird zusatzlich mit einer voraussichtlichen
Belastung von 54,4 Millionen Franken (0,75 Prozent), 64,1 Millionen Franken (0,25 Prozent) und 65,7 Millionen Franken (0,0 Prozent)
gerechnet.

Die Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen und Pensionskasse verandern sich entsprechend den Entwicklungen der Lohnmassnahmen
sowie der Teuerung.

Fur die Personalmassnahmen Mobilitét sind in der Gesamtverwaltung ab dem Planjahr 2025 jahrlich wiederkehrend 9,2 Millionen Franken
reserviert.

Unter Berticksichtigung der Weiterverrechnung der Anteile der Eigenwirtschaftsbetriebe und des Zircher Verkehrsverbunds (ZVV), verbleiben
Mehrausgaben bis zum Ende des Planjahrs 2027 von 92,4 Millionen Franken.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung Finanzvermogen
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Stellenplan

1020 Stadtkanzlei
Von den im Budget 2023 bewilligten 61,2 Stellenwerten sind 6 Projektstellen bis Ende 2024 befristet.
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15 Prasidialdepartement - 3.2
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September

2023
Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 280.6 281.5 296.3 297.9 294.0 293.0
Total Ertrag -96.8 -96.1 -97.7 -98.1 -97.6 -97.5
Saldo 183.8 185.4 198.6 199.8 196.4 195.5
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 9.0 1.2 1.5 0.9 0.9 0.7
6 Investitionseinnahmen -2.1 -0.1 -1.1 -11 -0.1
Nettoinvestitionen VV 6.9 1.1 0.4 -0.2 0.9 0.7
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 377.8 399.7 415.6 412.2 409.3 406.9

Institutionen

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat
1505 Stadtentwicklung

1506 Fachstelle fur Gleichstellung

1510 Kultur

1520 Museum Rietberg

1530 Bevolkerungsamt

1561 Projektstab Stadtrat

1565 Stadtarchiv

1575 Statistik Stadt Zurich

Generelle Entwicklung

Der Finanzplan des Prasidialdepartements wird hauptsachlich beeinflusst durch die Entwicklungen bei den Dienstabteilungen. Dies sind
«Kultur» mit Massnahmen aus neuem Kulturleitbild 2024-2027 und Umsetzung des neuen Férdersystem Tanz und Theater ab 2024 sowie das
«Bevolkerungsamt» mit Ablésung der Fachapplikationen im Rahmen des Digitalisierungsprojektes ORION und die temporare Erhéhung der
Stellenwerte im Personenmeldeamt fiir die Aufnahme von Geflliichteten aus der Ukraine in das Einwohnerregister.

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat

Diverse einmalige Beitrdge bestimmen den Finanzplan vom Prasidialdepartement Departementssekretariat; an die Ausstellung
«PHANOMENA» (maximal 2,5 Millionen Franken von 2024 bis 2026), ans «Eidgen&ssisches Trachtenfest 2024» (0,8 Millionen Franken

im 2024), fur das «500-Jahr-Jubilaum Stiftibergabe durch Katharina von Zimmern» (0,3 Millionen Franken im 2024), an eine noch zu
bestimmende Tragerschaft «Judische Bibliothek» (je 0,5 Millionen Franken von 2025 bis 2027) sowie 0,96 Millionen Franken fir «Olympics
World Winter Games» im Planjahr 2027.

Das Departementssekretariat erbringt Personaldienste fiir die meisten Dienstabteilungen des Prasidialdepartements. Bis 2026 soll dies
neu auch fur die Dienstabteilungen «Museum Rietberg» und «Bevdlkerungsamt» erfolgen. Die Verschiebung von Aufgaben, Stellen und
Aufwendungen erfolgt fir die beteiligten DA saldoneutral durch Anpassung der internen Leistungsverrechnung.

1505 Stadtentwicklung

Im Bereich Smart City wird fir den Innovationskredit weiterhin 1 Million Franken vorgesehen. Das Budget fir die Internationale
Zusammenarbeit IZA ist auf 8,6 Millionen Franken festgesetzt: 8 Millionen Franken beim Transferaufwand und 0,6 Millionen Franken beim
Sachaufwand. Angesichts der erwarteten Steuereinnahmen fur die kommenden Jahre erscheint dies realistisch, andernfalls wird das Budget
reduziert.

Das Budget fir «Humanitare Hilfe» wird bei 0,6 Millionen Franken beibehalten, da Krisen weiterhin zu erwarten sind.

Aufgaben und Personalbestand haben bei der Stadtentwicklung in den letzten Jahren markant zugenommen. Um die damit verbundenen
Anforderungen erflillen zu kbnnen, ist eine zusatzliche Stelle als betriebswirtschaftliche Fachunterstiitzung geplant. Zudem ist eine
Projektleitungsstelle zum Thema Rassismus, 0,4 FTE Direktionsassistenz und eine Projektleitungsstelle fir Datenauswertung und
Qualitatssicherung Statistik vorgesehen.

1506 Fachstelle fur Gleichstellung

Die Stadt Zirich arbeitet mit einem Gleichstellungsplan. Die ZFG steuert im Auftrag des Stadtrats den Prozess, unterstitzt die Departemente
bei der Umsetzung und setzt eigene Projekte und Massnahmen um. Dazu kommen gemass Auftrag der ZFG. Beraten und Vermitteln

in gleichstellungsrelevanten Themen, ein Weiterbildungsangebot fiir stadtische Mitarbeitende und diverse externe Zielgruppen, die
Berichterstattung zum Stand der Gleichstellung in der Stadt Zirich sowie das Fuhren einer Bibliothek.

1510 Kultur

Im Rahmen des neuen Kulturleitbilds 2024-2027 sind neue kulturpolitische Schwerpunkte definiert, deren finanziellen Auswirkungen sich im
Budget und FAP wie folgt widerspiegeln: 3,2 Millionen Franken im 2024, 4,8 Millionen Franken im 2025, 6,6 Millionen Franken im 2026 und 6,7
Millionen Franken im 2027.

Weiter fuhrt das im Kulturleitbild angekindigte und vom Stimmvolk im 2020 bewilligte neue Foérdersystem Tanz und Theater ab 2024 zu einem
erhdhten Aufwand von rund 2 Millionen Franken. Die Teuerungsanpassung der Betriebsbeitrage subventionierter Institutionen erhéhen das
Budget um rund 2,5 Millionen Franken.
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Das Haus Konstruktiv plant 2025 einen Umzug ins Léwenbrau Areal, da die Stadt Zurich den bisherigen Standort UW Selnau als
Energiezentrale bendtigt. Dies fiihrt im Jahr 2024 zu einmaligen Kosten fir Umzug, Mieterausbauten und Mieterkaution von rund 3,3 Millionen
Franken und ab 2025 zu einer Erhéhung der Betriebsbeitrdge ans Haus Konstruktiv von voraussichtlich 0,7 Millionen Franken.

Weitere grossere einmalige Beitrdge im Jahr 2024 umfassen eine geplante Nothilfe zur Aufrechterhaltung von Arthouse-Kinobetrieben im
Umfang von maximal 0,4 Millionen Franken sowie die Uberpriifung der Provenienzforschung der «Sammlung Biihrle» im Umfang von 0,5
Millionen Franken.

Die im Budgetjahr 2024 geplanten Férderbeitrage einschliesslich Mietkosteniibernahmen und Abschreibungen von Investitionsprojekten
belaufen sich auf rund 141,7 Millionen Franken. Die Forderbeitrage fir freie Kulturschaffende in der Einzel- und Projektférderung betragen
dabei rund 9,3 Millionen Franken jahrlich, einschliesslich der 2- und 4-jahrigen Konzeptférderbetrage von 2,6 Millionen Franken, jedoch ohne
Ateliers und Proberdume.

1520 Museum Rietberg

Die Dienstabteilung betreibt ein zeitgemasses, national wie international ausstrahlendes Kunstmuseum. Die Durchflihrung erfolgreicher
Sonderausstellungen, welche den gréssten Einfluss auf die 6ffentliche Wahrnehmung haben, ist integraler Bestandteil seiner Strategie. Das
Museum Rietberg nimmt seine Rolle als Vorreiter und Impulsgeber zeitgendssischer Sammlungsarbeit war und ist ein Ort des Austausches,
der Vernetzung und der Wissensproduktion. Bei der Erschliessung seiner Sammlungen spielen kollaborative Ansatze und Kooperationen eine
wichtige Rolle.

Fur 2024 rechnet das Museum mit leicht reduzierten Besuchszahlen im Vergleich zum vorpandemischen Niveau. Eine gewisse Zurlickhaltung
der Bevolkerung bei der Nutzung kultureller Angebote ist weiterhin festzustellen. Angesichts dieser Zuriickhaltung ist davon auszugehen, dass
die durchschnittliche Anzahl von 85 000 jéhrlichen Eintritten vor der Pandemie kurzfristig nicht wieder erreicht werden kann. Uber die mittel-
bis langfristige Entwicklung Iasst sich derzeit noch keine gesicherte Aussage treffen.

Der Sammlungsbestand konnte dank grossziigiger Spenden und Geschenke in den vergangenen zehn Jahren um 5400 Objekte und mehrere
tausend historische Fotos erweitert werden. Der Wert dieser stadtischen Sammlung erhdhte sich in diesem Zeitraum um mehr fast 17
Millionen Franken.

1530 Bevolkerungsamt

Der Bevdlkerungszuwachs in der Stadt Zurich, die fortschreitende Digitalisierung, gesetzliche Anpassungen sowie der Fachkraftemangel
stellen weiterhin die grossen Herausforderungen fiir das Bevélkerungsamt dar.

Vor diesem Hintergrund wird nach wie vor die effiziente, wirkungsvolle und bedurfnisgerechte Erbringung der Dienstleistungen an unsere
Kundschaft ein strategisches Schwerpunktthema sein. Das Bediirfnis der Kundschaft nach E-Government-Dienstleistungen ist gross und

die Nutzung der bestehenden Angebote nimmt sténdig zu. Dabei gilt es aber nicht zu unterschatzen, dass die personliche Beratung und
Begleitung weiterhin zentral bleibt. Massgeblich wird dieses Schwerpunktthema zum einen Uber das Digitalisierungsprogramm ORION
unterstutzt. Zum anderen durch schlanke Prozesse, die auf ein ausgeschdpftes Synergiepotential, die Férderung der Zusammenarbeit sowie
den Austausch des Know-hows abstiitzen.

1561 Projektstab Stadtrat

Die Entwicklung ist gepragt durch die Projekte «Zri City-Card» und «Rad- und Para-Cycling-Strassen WM 2024». Fir beide Projekte wurden
mit Gemeinderatsbeschlissen Kredite einschliesslich Stellenwerte geschaffen.

Der Objektkredit fiir «Rad-Strassen-Weltmeisterschaften 2024» (GR Nr. 2018/418) betragt maximal 7,85 Millionen Franken. Die
Planungsannahmen gemass STRB Nr. 0916/2018 sahen rund 1,3 Millionen Franken fiir stadtinterne Projektleitungsaufwendungen vor. Im
Projektverlauf wurde deutlich, dass ein Grossteil dieser Arbeiten von Personen erbracht wird, die beim «Verein Rad-WM 2024» angestellt sind.
Entsprechend ist eine Verschiebung notwendig von Personalaufwand im Projektstab Stadtrat zu Beitrage an den Verein Rad-WM 2024. Diese
Verschiebung erfolgt im Rahmen des bewilligten Objektkredits.

1565 Stadtarchiv

Die Funktion und Aufgaben des Stadtarchivs bleiben unverandert und umfassen grundsatzlich die Informationsbeschaffung,
Informationserschliessung und Informationsvermittiung. Gesetzliche Grundlagen fiir die Arbeit sind das Archivgesetz und die
Archivverordnung des Kantons Zirich und das Reglement liber das Records Management und die Archivierung der Stadt Zirich. Demgemass
ist das Stadtarchiv eine Einrichtung zur Auswahl, Bewertung, Erschliessung, Erhaltung und Vermittlung von archivwiirdigen administrativer
und privater Akten, es hat fir deren fortlaufende Erhaltung und Benutzbarkeit zu sorgen und sie mittels Offentlichkeitsarbeit bekannt zu
machen und die Forschung damit zu unterstitzen. Zusatzlich fuihrt das Stadtarchiv gemass Auftrag vom Stadtrat das Kompetenzzentrum
Records Management, das die Dienstabteilungen bei der digitalen und analogen Aktenfiihrung berat und unterstitzt.

1575 Statistik Stadt Zirich

Die Entwicklung der Jahre 2024-2027 wird gepragt durch den weiter steigenden Bedarf und das gréssere Angebot an statistischen Daten
sowie erh6hten Anforderungen an das Datenmanagement, die breiten Aufgaben betreffend offener Verwaltungsdaten und die Mitarbeit bei
stadtischen Datenprojekten.

Mehrere kleinere IT-Projekte fiir die weitere Digitalisierung und Automatisierung der Datenverarbeitung sind vorgesehen. Diese generieren
einen Aufwand in der Investitionsrechnung und nach Inbetriebnahme einen Aufwand in der Erfolgsrechnung (Abschreibung). Die Aufwande
werden jedoch kleiner sein als in den Vorjahren.

Erfolgsrechnung

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat
Fir die Erfolgsrechnung 2024-2027 wird auf die Rubriken «Generelle Entwicklung» verwiesen.

1505 Stadtentwicklung

Der Personalaufwand steigt um insgesamt 0,77 Millionen Franken gegentber dem Budget 2023 aufgrund von zuséatzlichen

Stellen, Lohnmassnahmen und Treuepramien/Dienstaltersgeschenken sowie 2023 falschlicherweise zu tief budgetierter
Personalversicherungsbeitrage. Bei den geplanten 3,2 FTE handelt es sich um Projektstellen bei der Integrationsférderung zum Thema
Rassismus und im Bereich Gesellschaft und Raum um Datenauswertung und Qualitadtssicherung Statistik sowie eine betriebswirtschaftliche
Fachunterstitzung und 0,4 FTE Direktionsassistenz.

Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand wird der Mittelbedarf sowohl fuir 2024 als auch flr die Folgejahre leicht tiefer eingestellt.
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Auch der Transferaufwand wird 2024 etwas tiefer budgetiert. Der Grund liegt in der ausserordentlichen Erhéhung des Budgets 2023 fir die
humanitére Hilfe aufgrund des Kriegs in der Ukraine.

Der Transferertrag wird 2024 um 0,3 Millionen Franken héher budgetiert als im laufenden Jahr. Der Erhalt der zweiten Tranche aus dem
kantonalen Lotteriefonds fir die Entwicklungszusammenarbeit mit Tyros ist der Grund dafiir. In den Folgejahren werden wieder wie im Budget
2023 die kantonalen Beitrage fur die Integrationsférderung in der Héhe von 1,5 Millionen Franken erwartet.

1506 Fachstelle fur Gleichstellung
Die Erfolgsrechnung bleibt im Saldo auf gleichem Niveau wie Budget 2023.

1510 Kultur
Fir die Erfolgsrechnung 2024-2027 wird auf die Rubriken «Generelle Entwicklung» verwiesen.

1520 Museum Rietberg

Gegenuber dem Vorjahr verschlechtert sich der Saldo um 649 400 Franken. Der Personalaufwand erhdht sich um 474 900 Franken, davon
entfallen 168 000 Franken auf ergebnisneutrale neue Drittmittelstellen. Die verbleibende Steigerung resultiert aus den Lohnmassnahmen
des Vorjahres, hoheren Sozialbeitrdgen und Funktionsstufenanpassungen. Die Sachkosten erhéhen sich um 274 000 Franken, zum einen
aufgrund deutlich gestiegener Kosten fur Material und Dienstleistungen sowie durch einmalige Aufwendungen fiir eine kollaborativ kuratierte
Sonderausstellung.

1530 Bevolkerungsamt

Der Personalaufwand erhéht sich aufgrund zusatzlicher Stellenwerte fiir die Unterstiitzung der Abteilungen bei der Ablésung der
Fachapplikationen im Rahmen des Digitalisierungsprojektes ORION sowie durch die Erhéhung der Stellenwerte im Personenmeldeamt fur die
Aufnahme von Gefliichteten aus der Ukraine in das Einwohnerregister. Die zusatzlichen Stellenwerte sind befristet beantragt und werden tber
die nachsten Jahre wieder abgebaut.

Sach- und ubriger Betriebsaufwand werden beeinflusst durch die Kosten fiir die Print Services der Ricoh Schweiz AG. Diese mussen
verdoppelt und fir Dienstleistungen Dritter im Zusammenhang mit dem Digitalisierungsprogramm ORION erhéht werden.

Der Transferaufwand sinkt, da die Gebuhrenanteile an den Kanton aufgrund eines Ertragsriickgangs bei den Migrationsgebuhren ebenfalls
abnehmen.

Bei den Interne Verrechnungen entsteht ein Mehraufwand, da Griin Stadt Zirich das Budget erhéht hat (entsprechende Erhéhung bei den
internen Verrechnungen im Ertrag).

Der Gesamtertrag des Bevolkerungsamtes bleibt nahezu konstant, innerhalb der einzelnen Abteilungen gibt es geringfiigige Veranderungen.

1561 Projektstab Stadtrat
Die Erfolgsrechnung wird gepragt durch die Projekte «Rad- und Para-Cycling-Strassen WM 2024» und «Zuri City-Card». Die héheren
Aufwande betreffen den Personalaufwand, den Sachaufwand und die Beitrage.

1565 Stadtarchiv

Die Erfolgsrechnung wird beeinflusst durch das Projekt mit OlZ und Externen zur Schaffung einer Ablieferungsschnittstelle (SIP) aus dem
Records-Management-System (ELO) mit den entsprechenden Unterstilitzungs-Services fir die Dienstabteilungen. Der Personalaufwand
erhéht sich aufgrund zusatzlicher Projektstellen fir den Neubau.

1575 Statistik Stadt Zurich

Der budgetierte Gesamtaufwand in der Erfolgsrechnung fiir die Jahre 2024 — 2027 reduziert sich gegeniber 2023 um rund -0,3 Millionen
Franken. Die Reduktion erfolgt aufgrund der vollstandig abgeschriebenen Software «Gebaude- und Wohnungsregister der Stadt Zirich (GWZ
2.0)», welche im Jahr 2021 in Betrieb genommen wurde. Der Aufwand bei den Abschreibungen reduziert sich ab 2024 von 0,88 Millionen
Franken auf 0,46 Millionen Franken.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

1505 Stadtentwicklung

Die neu entwickelten und im 2023 aktivierten Software-Lésungen fir die E-Partizipation und das Management der Projektgesuche in der
internationalen Zusammenarbeit werden 2024 neu in der Investitionsrechnung berlcksichtigt.

Die Ruckzahlung des Darlehens an «BlueLion» endet 2026, weshalb die Investitionseinnahmen ab 2027 entfallen.

1510 Kultur
Im Jahr 2024 ist ein Investitionsbeitrag von 0,25 Millionen Franken vorgesehen fir Literaturhaus Zirich.

1520 Museum Rietberg
Es wird ein Betrag fur die als Geschenke erhaltenen Kulturguter budgetiert. Diese werden im Anschaffungsjahr vollstandig abgeschrieben.

1530 Bevolkerungsamt

Ersatzbeschaffung eines Bestattungsfahrzeuges, ausgestattet fiir 2 Sarge.

1561 Projektstab Stadtrat

Das Darlehen an den «Verein Rad WM 2024» wird in den Jahren 2024 und 2025 zurtickbezahlt.

1565 Stadtarchiv
Das Projekt zur Digitalen Ablieferung beeinflusst die Investitionsrechnung (siehe Bemerkungen zur Erfolgsrechnung).

1575 Statistik Stadt Zurich
Fir die Jahre 2024 bis 2027 sind jahrliche Investitionen fir diverse Software-Entwicklungen geplant.
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Investitionsrechnung Finanzvermégen

Stellenplan

1500 Prasidialdepartement Departementssekretariat

Der Stellenplan fiir das Prasidialdepartement Departementssekretariat erhdht sich bereits ab NK1 2023 um 1,3 FTE fir die Zusammenflihrung
der Personalabteilungen innerhalb vom Prasidialdepartement.

Ab Mitte 2024 werden fir die Zusammenfihrung die Stellen der Personalabteilung vom Bevolkerungsamt Gbertragen und 1,5 FTE fiir die
strategische Entwicklung vom Human Ressources beantragt.

Ab Mitte 2025 ist die Ubertragung der Stellen der Personalabteilung vom Museum Rietberg fiir die Zusammenfiihrung geplant.

Der vollstandige und ganzjahrige Stellenwert der jeweils im 2024 und 2025 Mitte Jahr vorgenommenen Anderungen zeigt sich jeweils im
darauffolgenden Planjahr.

Die departementsinterne Verschiebung von Aufgaben, Stellen und Aufwendungen erfolgt fir die beteiligten Dienstabteilungen saldoneutral
durch Anpassung der internen Leistungsverrechnung.

1505 Stadtentwicklung

Der Stellenplan fiir die Stadtentwicklung erhéht sich um 1,0 FTE fir die betriebswirtschaftliche Fachunterstitzung, 0,8 FTE bei Gesellschaft
und Raum fir Datenauswertung und Qualitatssicherung Statistik, 0,4 FTE Direktionsassistenz und der Bereich Integrationsférderung soll um
1,0 FTE fiur die Projektleitung zum Thema Rassismus erweitert werden. Der STRB zum Thema Rassismus ist in Bearbeitung.

1506 Fachstelle fur Gleichstellung
Der aktuelle Stellenplan bleibt tber alle Planjahre bestehen.

1510 Kultur
Der Stellenplan fiir Kultur erhéht sich ab 2024 bis 2026 schrittweise um Stellen im Rahmen des neuen Kulturleitbilds. Zusatzlich werden ab
2024 0,2 FTE innerhalb dem Prasidialdepartement fiir die Co-Leitung von Kultur ibertragen.

1520 Museum Rietberg

Der Stellenplan fiir das Museum Rietberg reduziert sich ab 2025 aufgrund der Zusammenfiihrung der Personalabteilungen innerhalb
vom Prasidialdepartement. Der Vorgang ist saldoneutral, die Gbertragenden Personalkosten werden dem Museum Rietberg als Interne
Verrechnung belastet.

1530 Bevdlkerungsamt

Das Bevolkerungsamt wird Uber die nachsten Jahre zusatzliche Stellenwerte fir die Ablosung der Fachapplikationen im Rahmen des
Digitalisierungsprojektes ORION (6 FTE) sowie fiir die Aufnahme von Gefliichteten aus der Ukraine in das Einwohnerregister (2 FTE, bereits
mit NK | 2023 beantragt) benétigen. Die Stellenwerte sind befristet beantragt. Der Stellenabbau wird dadurch verlangsamt, soll jedoch ab 2025
kontinuierlich weitergefiihrt werden.

1561 Projektstab Stadtrat
Der Stellenplan reduziert sich ab 2025 um -1,5 FTE aufgrund Abbau der befristeten Stellen zur Rad-WM und ab 2027 um weitere -2,4 FTE der
befristete Stellen fir Zuri City-Card.

1565 Stadtarchiv
Der Stellenplan erhéht sich ab 2024 um 1,2 FTE. Davon werden 1,0 FTE flr die Bereinigung der Altlasten bendétigt und 0,2 FTE befristet bis
Ende 2025 fir das Vorprojekt Neubau.

1575 Statistik Stadt Zirich
Der aktuelle Stellenplan bleibt tber alle Planjahre bestehen.
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2023
Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 1154.9 12223 1289.8 1349.5 1374.5 13741
Total Ertrag -4459.7 -4388.2 46491 -47432 -47945 -482438
Saldo -3304.8 -3165.9 -3359.3 -3393.7 -3420.0 -3450.8
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 185.5 200.9 184.6 217.0 197.6 160.6
6 Investitionseinnahmen -2.0 -6.1 -21.0 -17.8 -20.6 -18.7
Nettoinvestitionen VV 183.5 194.7 163.6 199.2 177.0 141.8
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
7 Ausgaben fir Sachanlagen 322.6 564.9 650.8 528.9 526.7 523.0
8 Einnahmen fiir Sachanlagen -1563.5 -29.5 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
Nettoinvestitionen FV 169.1 535.4 630.8 508.9 506.7 503.0
(+ = Ausgabenuberschuss / - = Einnahmeniberschuss)
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 989.9 1081.9 1118.9 1128.9 1128.3 1130.3

Institutionen

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat
2004 Wohnraumfonds

2015 Finanzverwaltung

2021 Liegenschaften Stadt Ziirich

2034 Wohnen und Gewerbe

2035 Gastronomie

2036 Parkierungsbauten

2040 Steueramt

2050 Human Resources Management

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz
2052 Optimaler Berufseinstieg

2080 Organisation und Informatik

Generelle Entwicklung

Fiskalertrag

Auf die Steuerperiode 2024 wird die Finanzdirektion des Kantons Zurich die Einkommens- und Vermdgenstarife sowie die Steuerabziige der
aufgelaufenen Teuerung (Preisanstieg 3,3%) anpassen und auf diese Weise die «kalte Progression» ausgleichen.

Mit der Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS wurde der Finanzplatz Ziirich massgeblich veréndert. Die steuerlichen Auswirkungen
sind zurzeit noch unklar, weil die neuen Unternehmensstrukturen erst spater bekannt werden. Im Steuerertragsbudget 2024 fiir die juristischen
Personen wurde diesem Umstand mit einer vorsichtigen Planung Rechnung getragen.

Gesamthaft wird beim Fiskalertrag gegenuber dem Budget Vorjahr mit zusatzlichen Ertragen von tber 154,2 Millionen Franken gerechnet.
Mehrertrage sind bei den natirlichen Personen aufgrund des Bevdlkerungswachstums, bei der Grundstliickgewinnsteuer aufgrund des regen
Handels mit Liegenschaften in den vergangenen Jahren und bei den Quellensteuern zu erwarten. Bei den juristischen Personen zeichnet sich
gestitzt auf die Steuerumfrage bei Grossfirmen ein leichter Riickgang der Steuerertrage ab.

Der Gemeindesteuerfuss liegt unverandert bei 119 Prozent.

Finanzausgleich

Der kantonale Finanzausgleich hangt primar davon ab, wie viel grosser die relative Steuerkraft in der Stadt Zurich als im Restkanton ist.
Weil die Stadt fiir 2024 mit einer stark steigenden relativen Steuerkraft rechnet und das Gemeindeamt mit einer leicht steigenden fiir den
Restkanton, fallt die erwartete Ressourcenabschdpfung im Detailbudget 2024 mit 403 Millionen Franken hdher aus als im Budget 2023
(352 Millionen Franken). Fur die Planjahre 2025 bis 2027 wird die Ressourcenabschdpfung zwischen 401,1 und 415,7 Millionen Franken
schwanken.

Zentrumslastenausgleich

Der teuerungsabhéangige Zentrumslastenausgleich von 412,2 Millionen Franken im Jahr 2012 wird aufgrund der aktuellen SECO-
Teuerungsprognose im Bemessungsjahr 2024 auf 438,7 Millionen Franken ansteigen. In der aktuellen Version wird dieser Betrag fir die
Planjahre 2025 bis 2027 fortgesetzt.

Der von 2021 bis 2024 befristete Staatsbeitrag an besonders von der Steuerreform SV17 betroffene Gemeinden wird 2024 bei rund 14,6
Millionen Franken liegen (effektiver Beitrag 2023), sofern fiir 2024 keine Steuerfusssenkung beschlossen wird.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Die Investitionsrechnung des Verwaltungsvermdgens ist gepragt durch die voraussichtlichen Projektbeitrage aus dem

Wohnraumfonds und den geplanten Projekt- und Bauvorhaben der Liegenschaften Stadt Zirich.

Gemass dem Volksentscheid sind die Unterstiitzungsbeitrage fir den Ausbau des gemeinniitzigen Wohnungsangebots zur Erreichung des
Drittelziels (Wohnraumfonds) abgebildet. Als Ersatz fur die auslaufenden Wohnbauaktionen wurden eine neue «Wohnbauaktion 2024» und ein
neuer «Jugendwohnkredit» im Departementsekretariat FD eingeplant.
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Investitionsrechnung Finanzvermdgen

Im Vergleich zum Budget Vorjahr ist eine Erh6hung von rund 86 Millionen Franken im Buchungskreis 2021 der Liegenschaften zu verzeichnen.
Die wesentlichen Griinde sind eine Erhéhung der Pauschale fir Kaufe von Liegenschaften um rund 100 Millionen Franken, héher budgetierte
Ubertrage fiir mégliche Buchgewinne von 16 Millionen Franken und weniger Ausgaben von 30 Millionen Franken fiir schon konkret bekannte
Erwerbe.

Stellenplan

Im Rahmen der beschlossenen stadtischen Aufgaben nehmen die Stellenwerte im Budgetjahr um Gesamthaft 37 Stellenwerte im FD zu.
Hauptséachlich handelt es sich um 18 Stellenwerte bei der LSZ im Zusammenhang mit der Verwaltung des zunehmenden Immobilienportfolios
der Wohnsiedlungen und 11 Stellenwerten bei der OIZ im Rahmen der Digitalisierung und Ausbau des SAP. Um die zukiinftigen
Herausforderungen und entschieden Aufgaben zu bewaltigen, ist eine weitere Zunahme der Stellenwerte in den Finanzplanjahren nicht
auszuschliessen.

Erfolgsrechnung

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat und 2004 Wohnraumfonds

Das Budget verandert sich nur geringfligig im Personalaufwand zur Erreichung des Drittelziels zugunsten des gemeinnutzigen
Wohnungsangebots. Neben dem Wohnraumfonds, als neuem Férderinstrument, ist ein Ersatz fur die auslaufenden Wohnbauaktionen geplant.
Die Abschreibungen nehmen entsprechend der neu geplanten Wohnbauaktion 2024 zu.

2015 Finanzverwaltung

Der hohe Finanzierungsbedarf im 2023 und 2024 erhdht den Finanzaufwand. Diese Zunahme wird nur teilweise kompensiert durch
entfallende Zinsen auf Falligkeiten 2023 und 2024. Auch in den Folgejahren wird als Resultat der steigenden Kapitalmarktverschuldung und
hdéheren Zinssatzen mit einem héheren Zinsaufwand gerechnet.

Die wesentlichen Bemerkungen zum Finanz- und Zentrumslastenausgleich sind bei der generellen Entwicklung vermerkt.

2021 Liegenschaften Stadt Zurich

Der Personalaufwand steigt im Rahmen der zuséatzlich beschlossenen Aufgaben, die mit dem aktuellen Personalbestand nicht bewaltigt
werden kénnen. Der Umfang der geplanten Bauvorhaben zeigt sich im erhdhten Finanzaufwand. Da der Zinssatz fur das Budgetjahr zunimmt,
erhdhen sich entsprechend die geplanten Investitionen und die internen Verrechnungen.

2034 Wohnen und Gewerbe (Eigenwirtschaftsbetrieb)

Die Wirtschaftlichkeit des Buchungskreises ist mittelfristig sichergestellt und die benétigten Reserven fiir den hohen Instandsetzungsbedarf
der Liegenschaften kdnnen gebildet werden. Der Sach- und Betriebsaufwand sowie die Entnahmen Fonds, Spezialfinanzierung sind von
den geplanten Bauvorhaben abhangig. Durch die Inbetriebnahme neuer Wohnsiedlungen und den steigenden Referenzzinssatz werden die
Mieteinnahmen im Finanzertrag zunehmen.

2035 Gastronomie (Eigenwirtschaftsbetrieb)
Ausser dem etwas héheren Sachaufwand, welcher in Abhangigkeit der geplanten Bauvorhaben steht, weist das neue Budget kaum
Veranderungen zum Vorjahr auf.

2036 Parkierungsbauten (Eigenwirtschaftsbetrieb)
Die Wirtschaftlichkeit des geschlossenen Buchungskreises 2036 ist mittelfristig sichergestellt und bendtigte Reserven kénnen gebildet werden.
Die Parkhauser weisen einen hohen Instandsetzungsbedarf auf, was sich in den Ausgaben in den kommenden Jahren niederschlagen wird.

2040 Steueramt (Globalbudget)

Mit der fortschreitenden Digitalisierung wird die Steuererklarung zunehmend von Steuerpflichtigen vollstdndig online eingereicht. Die Eingabe
der Steuerdossiers in Papierform nehmen ab, was unter anderem das Scancenter Winterthur veranlasst hat, das Scannen abzugeben. Das
Scancenter der Stadt Zurich wird ab 2024 diesen Auftrag ibernehmen und somit fiir samtliche Gemeinden im Kanton Zirich das Scannen der
Steuererklarungen vornehmen. Der Personalaufwand nimmt aufgrund des Teuerungsausgleichs und der Scan-Auftradge zu. Gleichzeitig erhoht
sich aber auch der Ertrag wegen den Scan-Dienstleistungen.

2050 Human Resources Management

Der Aufwand wird vornehmlich von der Digitalisierung der HR-Prozesse und dem damit verbundenen Ausbau des zentralen Fach- und IT-
Supports gepragt. Zur Bewaltigung steigender Anforderungen und Aufgaben an zentrale Servicedienstleistungen nimmt der Personalaufwand
zu. Im Gegenzug erhdht sich aber gemass FHR Art. 74 auch die zwingende interne Leistungsverrechnung von HR-Dienstleistungen an die
Eigenwirtschaftsbetriebe, Globalbudgetbetriebe und stadtnahen Betriebe.

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz

Die Fallzahlen nahmen gegenuber dem Vorjahr weiter zu. Um den Leistungsauftrag in der erforderlichen Qualitat weiterhin zu gewahrleisten,
ist die Verlangerung oder Umwandlung von befristeten Personalressourcen notwendig.

Das Pilotprojekt zur Weiterbeschaftigung von Mitarbeitenden (CMplus), die ihre volle Arbeitsleistung nicht erbringen kénnen (STRB Nr.
579/2019) ist in Betrieb, gut ausgelastet und soll zwei weitere Jahre bis Ende 2025 verlangert werden.

2052 Optimaler Berufseinstieg
Das Berufserfahrungsjahr bietet als fester Bestandteil der Berufsbildung 30 Lehrabgangerinnen und Lehrabgangern, die keine Stelle gefunden
haben, eine befristete Anschlusslésung.

2080 Organisation und Informatik

Die Gewahrleistung eines stabilen und sicheren Betriebs sowie der Weiterausbau und die Modernisierung der IT-Infrastruktur und der IT-
Anwendungen zur Unterstitzung von Digitalisierungsvorhaben bestimmen einen betrachtlichen Teil des Budgets. Projekte zum Ausbau der
Sicherheitsmassnahmen, zur Erneuerung der stadtischen SAP-Umgebungen sowie im Arbeitsplatz-Umfeld fihren zu héheren Ausgaben beim
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Personal- und Sachaufwand. Die allgemeine Tendenz zur vermehrten Nutzung von Cloud-Services zeichnet sich beim Sachaufwand durch
héhere IT-Nutzungskosten ab. Treiber sind dabei die Arbeitsplatzumgebung sowie verschiedene Anwendungen.

Aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage bestehen Risiken in Bezug auf steigende Preise. Betroffen kdnnen dabei Dienstleistungen, Kosten
fur Software oder IT-Nutzung aber auch Hardware sein. Im Budgetjahr ist aktuell keine Teuerung einberechnet worden.

Die internen Verrechnungen nehmen aufgrund einer erhéhten Leistungserbringung zugunsten der Departemente und Dienstabteilungen zu.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Mehrere Rahmenkredite zu den Wohnbauaktionen sind grdsstenteils ausgeschopft und die zu erwarteten Ausgaben reduzieren sich deshalb
im Budgetjahr (- 24,3 Mio. Fr.). Neu wurde in den Finanzplanjahren die «Wohnbauaktion 2024», im Gesamtbetrag von 41,35 Millionen
Franken und ein neuer «Jugendwohnkredit» von 7,6 Millionen Franken eingestellt. Die Abschreibungsbetrage fur die Stiftung Wohnungen
fur kinderreiche Familien (SWKF) und fir die Stiftung Einfach Wohnen (SEW) sollen ab dem Jahr 2024 aus den Wohnraumfonds finanziert
werden (- 4,0 Mio. Fr.). Im Investitionsertrag werden ab dem Jahr 2025 die jahrlichen Rickzahlungen des Darlehens an die ZSC Lions Arena
Immobilien AG erwartet (2,0 Mio. Fr.).

2004 Wohnraumfonds

Mit den Beitragen aus dem Wohnraumfonds soll fur breite Bevolkerungsschichten zahlbare Wohnungsmieten erméglicht werden. Dies

mittels Unterstutzungen an den Erwerb von Wohnbaugrundstucken und Wohnliegenschaften sowie an den Bau und die Erneuerung von
Mietwohnungen durch gemeinnitzige Wohnbautragerschaften. Im Budgetjahr werden erste Projektbeitrage aus dem Wohnraumfonds im
Umfang von rund 10 Millionen Franken angenommen und in den Planjahren jahrlich 15 Millionen Franken. Die Ausgaben aus dem geaufneten
Fonds (Bilanzkonto) werden in der Planung als Investitionsausgabe und -einnahme verbucht. Nur die effektiven Ist-Betrage werden Uber das
Bilanzkonto verbucht.

2021 Liegenschaften Stadt Zurich
Laufende und geplante Projekt- und Bauvorhaben von mehr als 20 Millionen Franken Projektumfang sind die aus dem Finanzvermdgen
Ubertragenen Zeughauser mit 24,0 Millionen Franken.

2034 Wohnen und Gewerbe (Eigenwirtschaftsbetrieb)

In den Finanzplanjahren sind folgende Wohnsiedlungen mit einem Projektumfang (Verpflichtungskredit) von mehr als 20 Millionen Franken
enthalten. Diese begrinden im Jahr 2024 einen Investitionsbedarf von rund 88,8 Millionen Franken und bis zu 121,2 Millionen Franken im Jahr
2025.

Projektumfang der laufenden und geplanten Projekt- und Bauvorhaben > 20 Mio. Fr.:

Wohnsiedlung (Gesamtkredit) Anteil im FAP / Status

Birkenhof (32,1 Mio. Fr.) 7,6 Mio. Fr. / Im Bau, Bezug ab 2022

Bullingerhof (56,0 Mio. Fr.) 11,5 Mio. Fr. / Im Bau, Bezug ab 2021

Eichrain (55,5 Mio. Fr.) 3,9 Mio. Fr./ Fertiggestellt, Bezug 2023

Furttal (32,3 Mio. Fr.) 5,1 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2025

Hardau | (60,7 Mio. Fr.) 43,5 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2022

Hardau Il (45,0 Mio. Fr.) 37,7 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2023

Heiligfeld |1 (32,4 Mio. Fr.) 25,0 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2025

Letzi (34,5 Mio. Fr.) 29,3 Mio. Fr. / Im Bau, Bezug 2025

Leutschenbach (160,7 Mio. Fr.) 82,5 Mio. Fr. / Im Bau, Bezug 2025

Luchswiesen (35,3 Mio. Fr.) 8,8 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2024

Salzweg (73,9 Mio. Fr.) 67,0 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2025

Tramdepot Hard (124,5 Mio. Fr.) 83,6 Mio. Fr. / Im Bau, Baustart 2021

Unteraffoltern Ill (52 Mio. Fr.) 1,563 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2025

Forch-/Freie-/Gatikerstrasse (21,7 Mio. Fr.) 20,6 Mio. Fr. / In Planung, Baustart 2025

2036 Parkierungsbauten
Die Erhéhung der Investitionsrechnung in den Planjahren 2025 und 2026 ist hauptsachlich auf die geplante Instandsetzung des Parkhaus
Zurichhorn zuriickzufiihren.

2040 Steueramt

Die Digitalisierung der Arbeitsprozesse schreitet mit einem jahrlichen Investitionsbedarf von rund 5,6 Millionen Franken voran. Im Jahr

2024 sind Investitionen in den Releasewechsel der Steuersoftware NEST (Projekt NEST Update Phase 1), in die Beschaffung einer
Fallverwaltungsplattform fur die Grundstiickgewinnsteuern (BLIZ 2) und in die Scanning-Software geplant. In den Finanzplanjahren dominieren
weiterhin die Investitionen in die Steuersoftware NEST.

2080 Organisation und Informatik

Die Modernisierung der Rechenzentrums-Infrastruktur, die Schulinformatik (KITS), diverse Ersatzbeschaffungs-Vorhaben (Arbeitsplatz,
Netzwerk, Rechenzentren) sowie der vermehrte Wechsel von stationaren zu mobilen Arbeitsgeraten bestimmen die Investitionen im
Hardwarebereich. Die Investitionen im Softwarebereich sind massgeblich gepragt durch die Erneuerung und Migration der alten, zentralen
SAP-FRL-Umgebung (Finanz-/Rechnungswesen, Logistik).

Investitionsrechnung Finanzvermégen

2021 Liegenschaften Stadt Ziirich
Laufende und geplante Projekt- und Bauvorhaben > 20 Mio. Projektumfang:
Theaterstrasse 10 (Fr. 23,6 Mio. Fr.)
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Stellenplan

2000 Finanzdepartement Departementssekretariat

Das Budget 2024 enthalt zwei befristete 0,5 Stellenwerte auf zwei Jahre sowie eine Erhdhung von 0,5 Stellenwerten in der Fachstelle
Gemeinnutziges Wohnen (FGW). Die Stellen werden flr eine zeitnahe Umsetzung der neuen Instrumente der Wohnbauférderung
(Wohnraumfonds, PBG 49b) sowie weitere wohnpolitische Projekte bendtigt.

2015 Finanzverwaltung
Es sind zwei neue Planstellen geplant. Eine Projektleitung fur die starkere zentrale Ausrichtung des dezentral organisierten Rechnungswesens
und zusatzlich, bedingt durch den SAP-Releasewechsel zur Sicherung des Knowhows, einen Stellenwert in der Funktion als SAP-Spezialist.

2021 Liegenschaften Stadt Zurich

In den kommenden Jahren wird eine Vielzahl von zusatzlichen Aufgaben auf die LSZ zukommen, die mit dem aktuellen Personalbestand nicht
bewaltigt werden kénnen. Dies gilt im Hinblick auf die beiden stadtischen Ziele Netto Null und Drittelsziel, mit wachsendem Immobilienbestand
einschliesslich grosser Neuzugange bei den Spezialimmobilien, sowie fiir den Ausbau der Akquisitionstatigkeit zur langfristigen Sicherung des
stadtischen Infrastrukturbedarfs. Entsprechend bendtigt LSZ sowohl zusatzliche Spezialist*innen als auch Mitarbeitende in unterstitzenden
Funktionen. Hinzu kommen Projektleitende fur anspruchsvolle Arealentwicklungen, u.a. Schlieren und Schlachthofareal, und fur komplexe
bauliche Unterhaltsprojekte. Fur die Bewirtschaftung des wachsenden Immobilienportfolios wird eine entsprechende Aufstockung des
Personals benétigt.

2034 Wohnen und Gewerbe
Zur Bewirtschaftung und Verwaltung neuer Wohnsiedlungen sind 8,3 neue Stellenwerte eingeplant.

2035 Gastronomie
Keine Veranderung zum Budget 2022.

2036 Parkierungsbauten
Die Rekommunalisierung der Parking Zurich AG mit Integration in die LSZ wird per 2026 erwartet. Dies kann im Stellenplan noch nicht
ausgewiesen werden.

2040 Steueramt (Globalbudget)
Trotz des Mehrbedarfs beim Personal im Scancenter muss der Stellenplan dank der Investitionen in die Digitalisierung nicht erhéht werden.

2050 Human Resources Management

Mit der Digitalisierung und Einflihrung der gesamtstadtischen HR-IT-Prozesse (HR-IT-Suite mit SAP SF, neue Module Rekrutierung, ZBG,
SLS), ubernimmt HRZ die zentrale Fachverantwortung und Ausbildung fur die eingefihrten SAP-Lésungen und zunehmend einen erweiterten
zentralen Support. Hierfur werden fir das Budget 4,5 Stellenwerte beantragt.

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz

Aufgrund der vermehrten Fallzahlen und der weiteren Verlangerung des Projekts fur Mitarbeitende, die ihre volle Arbeitsleistung nicht
erbringen kdnnen (CMplus, STRB 579/2019), werden drei befristete Stellen (von 2,6 Stellenwerte) fur weitere zwei Jahre verlangert. Eine
Stelle als Case Manager*in wird in eine unbefristete Anstellung umgewandelt.

2080 Organisation und Informatik

In den Bereichen SAP und Cyber-Security sowie in der Schulinformatik sind zuséatzliche Personalressourcen im Umfang von 11 Stellenwerten
im Budgetjahr enthalten, um einerseits den steigenden Bedarf der Departemente und Dienstabteilungen abwickeln zu kénnen und
andererseits héhere betriebliche Aufwendungen abzudecken.
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2023
Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 579.8 611.0 648.1 654.1 662.7 668.6
Total Ertrag -285.2 -291.4 -309.8 -311.0 -310.1 -309.7
Saldo 294.6 319.7 338.3 343.0 352.6 358.9
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 28.6 48.9 51.5 38.9 375 17.8
6 Investitionseinnahmen -3.4 -2.7 -2.6 -3.6 -3.2 -2.5
Nettoinvestitionen VV 25.2 46.3 48.9 35.3 34.3 15.3
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
7 Ausgaben fir Sachanlagen 1.9
8 Einnahmen fir Sachanlagen -1.9
Nettoinvestitionen FV 0.0
(+ = Ausgabenuberschuss / - = Einnahmeniberschuss)
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 2685.5 2834.6 2906.2 2936.7 2964.2 29827

Institutionen

2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat
2501 Schutzraumbautenfonds

2505 Parkgebuhren

2506 Blaue Zonen

2520 Stadtpolizei

2525 Stadtrichteramt

2550 Schutz & Rettung

2551 Bildungszentrum Blaulicht

2555 Dienstabteilung Verkehr

Generelle Entwicklung

Das Sicherheitsdepartement prasentiert sich heute als moderne stadtische Dienstleistungsorganisation und stiitzt sich dabei auf einen
umfassenden Sicherheitsbegriff. Im Rahmen des gesetzlichen und gesellschaftlichen Auftrags sorgt die Stadtpolizei fiir die Einhaltung der
Gesetze und fur die Sicherheit und Ordnung auf dem Stadtgebiet. Die Dienstabteilung Verkehr plant und koordiniert die Verkehrsstréme der
Stadt Zirich und Schutz & Rettung gewahrleistet den Schutz von Leben und Sachwerten zu Gunsten der Bevolkerung. Das Stadtrichteramt
wiederum garantiert die Einhaltung der Rechtssicherheit.

2505 Parkgebuihren

Der Bestand der Spezialfinanzierung hat aufgrund des pandemiebedingten Gebiihrenriickgangs sowie die derzeitig gliltige Berechnung des
gesteigerten Gemeingebrauchs stark abgenommen. Nur wenn bereits im Kalenderjahr 2023 entsprechende Massnahmen ergriffen werden,
bleibt der Bestand der Spezialfinanzierung positiv. In den Planjahren wurde die Berechnung des gesteigerten Gemeingebrauchs angepasst,
so dass der Eigenwirtschaftsbetrieb ausgeglichen abschliesst.

2520 Stadtpolizei

Bis ins Jahr 2027 sollen 49,6 Stellen geschaffen werden. Mit der Durchfiihrung je eines Lehrganges flr den Polizeilichen Assistenzdienst/
Assistenzdienst Konsulatsschutz und Kontrolle Ruhender Verkehr kann der Unterbestand reduziert werden. Dies fuhrt zu héheren Lohnkosten.
Der Neubezug des Bildungszentrums Blaulicht (BZB) fiihrt zu Mehrkosten von 2,5 Millionen Franken.

Bis ins Jahr 2027 stehen mehrere gréssere Investitionsprojekte wie u.a. der Lifecycle des Einsatzleit- und Sprachsystems an.

2525 Stadtrichteramt

Die Anzahl der Geschaftsgange ist in den letzten beiden Jahren um tber 12 Prozent gestiegen und wird in der Tendenz auch noch
weiter ansteigen. Entsprechend héher fallen die Ertrage bei den Bussen und den Gebiihren aus, aber auch der Sachaufwand sowie die
Abschreibungen fir die nicht einbringbaren Forderungen.

2550 Schutz & Rettung

Die Grundversorgung wird durch Rettungsdienst und Feuerwehr fiir die wachsende Stadtbevoélkerung gewahrleistet. Um die Zeitvorgaben
einzuhalten, wonach die Rettungskrafte innert 10 Minuten ab Alarmierung am Notfallort eintreffen sollen, sind neue dezentral und
verkehrsglinstig gut gelegene Wachen notwendig. Diese werden im Rahmen der Standortstrategie geplant und realisiert. Um sie zu
betreiben, ist ab 2023 ein (wegen der begrenzten Ausbildungskapazitaten gestaffelt vorzunehmender) Aufwuchs im Schichtbestand der
Berufsfeuerwehr nétig, sowie bei der Inbetriebnahme neuer Standorte auch in den rickwartigen Diensten wie der Logistik. Der Neubezug des
Bildungszentrums Blaulicht (BZB) fiihrt auch bei SRZ zu héheren Mieten.

Der Werterhalt mit dem zeitgerechten Ersatz und der Weiterentwicklung der technischen Systeme zur Einsatzabwicklung und —unterstiitzung,
im Umfeld der Einsatzleitzentrale, ist ein Schliisselfaktor.
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2551 Bildungszentrum Blaulicht

In der 2. Jahreshalfte 2023 hat der Bildungsbetrieb im neuen Bildungszentrum Blaulicht (BZB) aufgenommen. Darin werden Aufwand fir
Miete (Gebaude und Aussenanlagen) von der IMMO, Betrieb, Betriebsfiihrung und Restauration sowie die Ertrage aus Vermietung und
Dienstleistungen an die Hauptnutzenden Héhere Fachschule fiir Rettungsberufe (HFRB), Stadtpolizei und Dritte verrechnet.

2555 Dienstabteilung Verkehr

In den Planjahren 2025-2027 nehmen die Abschreibungen weiterhin stark zu. Ausléser fir die stetig steigenden Abschreibungsbetrage ist der
Ersatz der Steuergerate der Lichtsignalanlagen. Das Projekt wird im Jahr 2024 abgeschlossen. Die letzte jahrliche Tranche betragt 9 Millionen
Franken. Anschliessend sind die Investitionen der DAV wieder riicklaufig.

Erfolgsrechnung

2500 Sicherheitsdepartement Departementssekretariat
Der Personalaufwand erhoht sich, da sich die Stellenausschdpfung verbessert hat.

2506 Blaue Zone
Es sind interne Ubertragungen nicht betriebsnotwendiger Uberschiisse an den Steuerhaushalt im Jahr 2024 und 2025 von 2,0 Millionen
Franken und in den Planjahren 2026-2027 von je 1,5 Millionen Franken geplant.

2520 Stadtpolizei

Bis 2026 sollen aufgrund des Bevdlkerungswachstums und den gesellschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen 34 neue Frontstellen
geschaffen werden. Im 2024 sind zusatzlich 3 Stellen fur die Anlaufstelle Sexualdelikte und 11,1 Stellen mit verschiedenen Funktion geplant.
Im Jahr 2027 werden zusétzlich 0,5 Stellen fur die Schulinstruktion beantragt. Dies fiihrt zu hdheren Lohnkosten.

Der Neubezug des Bildungszentrums Blaulicht 16st ab 2024 Mehrkosten von 2,5 Millionen Franken aus. Die Beschaffung der neuen
Dienstbekleidung erhéht ab 2024 den jahrlichen Mehrbedarf um 0,8 Millionen Franken. Die IT-Dienstleistungen der OIZ sind um 0,8 Millionen
Franken teurer geworden.

2525 Stadtrichteramt
Fir das Jahr 2024 wird ein deutlich hdherer Ertragstiberschuss budgetiert. Auch fur die Jahre 2025 bis 2027 wird auf Grund der wirksamen
personellen und organisatorischen Massnahmen sowie der ansteigenden Geschéftseingange von einem Ertragsuiberschuss ausgegangen.

2550 Schutz & Rettung

Bis 2022 bezahlte SRZ fiir die durch die HFRB genutzten Radume eine Miete an die IMMO. Neu wird der Aufwand fur die Nutzung von
Schulzimmern, Aussenanlagen und Geraten vom BZB an SRZ verrechnet. Dieser Aufwand wird im Kostenrechnungskreis 2551 BZB
als Ertrag ausgewiesen. Insgesamt liegen die Kosten fir die Gebaudenutzung im Neubau héher als im abgeschriebenen Altbau oder im
Provisorium an der Hagenholzstrasse.

2551 Bildungszentrum Blaulicht
Die Inbetriebnahme erfolgte im 3. Quartal 2023. Fir das Jahr 2024 werden Aufwand und Ertrag fiir das ganze Jahr budgetiert. Die
Mehrertrage erhdhen den Mietaufwand bei Schutz & Rettung und der Stadtpolizei.

2555 Dienstabteilung Verkehr

In den Planjahren 2024—2026 erhdhen sich die Abschreibungen aufgrund der hohen Investitionen weiterhin. Die interne Ubertragung nicht
betriebsnotwendiger Uberschiisse aus dem Eigenwirtschaftsbetrieb «Blaue Zoneny ist fiir die Jahre 2024/2025 auf 2,0 Millionen Franken und
fur 2026/2027 auf 1,5 Millionen Franken angesetzt.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

2520 Stadtpolizei

Restzahlungen aus der Ersatzbeschaffung des zweiten Wasserwerfers 1,6 Millionen Franken (2024/2025), 10-jahrige Schutzweste (2024) 2,5
Millionen Franken und 10-jahrige Einsatzweste SK4 (2025) 1,4 Millionen Franken, Polycom (Ersatz der Funkgerate) 1,4 Millionen Franken
(Abschluss 2024), Lifecycle des Einsatzleit-/Sprachvermittlungssystems (2024-2026) 6,5 Millionen Franken, Bewilligungssystem BeSys2
(2024-2026) 2,6 Millionen Franken und Ersatz Dienstwaffen einschliesslich Zubehér (2026) 5,4 Millionen Franken.

2525 Stadtrichteramt
Das Projekt «NAPSTRA» (Neue Applikation Stadtrichteramt) wird bis zum Jahr 2026 realisiert.

2550 Schutz & Rettung

Im Zeithorizont 2027 bestehen folgende Vorhaben mit Kosten tiber 0,5 Millionen Franken: Umbau Kommandoposten Lerchenrain (2024ff),
Ersatz Polycom Endgerate und Infrastruktur (2023/2024), Ersatzbeschaffung Wechselladerfahrzeuge (2024/2025), Umbau 6ffentliche
Schutzraume (2024ff), Neukonzeptionierung Zivilschutzmuseum (2024/2025/2026), Ersatzbeschaffung E-Lastkraftwagen (2025),
Ersatzbeschaffung Tankléschfahrzeuge (2026ff), Ersatzbeschaffung E-Pionierfahrzeug (2026).

Dienstabteilung Verkehr
Diverse Strassenbauprojekte (Federfihrung TAZ) 3,5 Millionen Franken (2025) / 3,4 Millionen Franken (2026) / 3,5 Millionen Franken (2027),

Abschluss des Projekts Gerateersatz Steuergeréate Lichtsignalanlagen (2024) 9 Millionen Franken und fiir das Verkehrsrechnersystem Stadt
Zirich: Multi-Modale-Verkehre: 1,0 Millionen Franken (2025) / 0,2 Millionen Franken (2026) .

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Seite 36



25 Sicherheitsdepartement - 3.4
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 / Beschluss des Stadtrats vom 13. September
2023

Stellenplan

2520 Stadtpolizei

2024: 17 Front (Korps), 3 Anlaufstelle Sexualdelikte (Korps), 1 Digitalisierung, 0,6 Briickenbauer/in, 1 Chef/in Hafttrakt, 1 Zentrale/r
Beschaffungsverantwortliche/r, 1 ICT Security Engineer, 1 POLIS, 1 Applikation und Projekte, 1 Leitung Spezialvermessung, 2 Koch/Kéchin
Muhleweg, 1 Buffet und Office Mihleweg, 0,5 Verkehrsinstruktion (Korps) — zulasten Schul- und Sportdepartement.

2025: 8 Front (Korps)

2026: 9 Front (Korps)

2027: 0,5 Verkehrsinstruktion (Korps) — zulasten Schul- und Sportdepartement

2525 Stadtrichteramt
2024: 1 Kundendienst, 1 Inkasso, 1 Stadtrichter/in, 0,5 Human Resources, 1 Assistenz Dienstchef

2550 Schutz & Rettung
Mittels Nachtragskredite 1/2023 wurden 5,5 zusatzliche Stellen im Verlegungsdienst bewilligt.

Fur das Jahr 2024 werden 28,5 Stellen budgetiert. Aufgrund der benétigten Rekrutierungszeit schlagt sich der Aufwand erst im Folgejahr voll
nieder.

2024: 2 Disponent/in Einsatzleitzentrale, 5,5 Praklinische Fachspezialist/in, 2 Dienstplanung, 2 Logistik Rettungsdienst, 2 Dozent/in
Rettungssanitater-Lehrgang, 7 Berufsfeuerwehr, 2 HR-Berater/in, 1 Personal- und Organisationsentwickler/in, 2 Support Einsatzplanung und
ICT, 1 Jurist/in, 1 Fachspezialist/in Schutzbau, 2 Handwerker/in Unterhalt Schutzbau

2025: 2 Brandschutzexpert/in, 1 Fihrungsunterstltzung Einsatz, 2 Calltaker Einsatzleitzentrale, 7 Berufsfeuerwehr, 1,5 Bildungsentwicklung,
1,5 Dozent/in Rettungssanitater-Lehrgang, 1 Kundenbetreuung, 2,6 Transportsanitater/in, 1 ICT, 1,9 Atemschutz-Geratewart, 1 Handwerker/in
Material

2026: 1 Administration Feuerpolizei, 1 Disponent/in E-Transporte, 7 Berufsfeuerwehr, 1 Dozent/in HFRB, 1 Fachperson Bildungsentwicklung,
5,5 Préaklinische Fachspezialist/in, 1 Rechnungswesen, 1 Logistik

2027: 7 Berufsfeuerwehr, 10,7 Rettungssanitater/in, 0,3 Jurist/in

2555 Dienstabteilung Verkehr
2024: 1 Kommunikation
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 1321.8 1330.9 1397.9 1406.1 1405.9 14124
Total Ertrag -1089.7 -11056 -1150.0 -1154.1 -1148.9 -1155.9
Saldo 2321 225.2 247.9 2521 256.9 256.5
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 79.9 97.4 64.2 62.4 40.2 36.8
6 Investitionseinnahmen -0.0
Nettoinvestitionen VV 79.8 97.4 64.2 62.4 40.2 36.8
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 6 190.4 6 360.1 6 442.8 6 428.8 6341.3 6 301.8

Institutionen

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat
3010 Stadtische Gesundheitsdienste

3020 Pflegezentren

3025 Gesundheitszentren fiir das Alter

3026 Alterszentren

3030 Stadtspital Waid

3035 Stadtspital Zurich

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

Generelle Entwicklung

Das Gesundheits- und Umweltdepartement (GUD) beschaftigt rund 7000 Mitarbeiter*innen und sorgt dafur, dass die Einwohner*innen der
Stadt Zirich gesund leben und alt werden kdnnen. Das GUD betreibt ein Stadtspital an mehreren Standorten sowie Gesundheitszentren
an fur das Alter an rund 40 Standorten. Die Stadtischen Gesundheitsdienste sorgen fiir die verschiedenen Angebote fir die Schwachsten
unserer Gesellschaft. Der Umwelt- und Gesundheitsschutz setzt sich fir die Grundlagen der Gesundheit und eine hohe Lebensqualitat der
Bevolkerung ein. Dazu gehdrt nicht zuletzt der Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen.

3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Mit dem prognostizierten Bevélkerungswachstum in der Stadt Zirich fiir alle Altersgruppen, insbesondere auch fur die altere Bevdlkerung, wird
die Nachfrage nach Spitex-Leistungen weiter zunehmen. Verstarkt wird diese Zunahme durch die neue Altersstrategie, in deren Zentrum das
selbstbestimmte Leben zu Hause steht. Damit werden die ambulanten Leistungen noch wichtiger als bisher. Bei den Vertragspartnern wird mit
einer jahrlichen Wachstumsrate von 1 Prozent und bei den privat gefiihrten Spitex-Organisationen von 10 Prozent gerechnet.

Verschiedene Leistungen des Stadtarztlichen Diensts, mit den zwei Kompetenzzentren Sozialmedizin und Suchtmedizin, werden rege
nachgefragt. Die Nachfrage bezieht sich auf die psychiatrische und allgemeinmedizinische Versorgung von vulnerablen Patient*innen

und umfasst auch Konsilien, Hausbesuche und Konsultationen. Die Herausforderung liegt darin, die Nachfrage trotz Fachkraftemangel
(insbesondere bei der Arzteschaft) mit den verfiigbaren Ressourcen zu bewaltigen. Ebenso rege nachgefragt wird das Angebot der im

Herbst 2019 erdffneten Suchtfachklinik Zirich (SFK). Aufgrund der erfolgreichen REKOLE-Zertifizierung konnte der Auftrag durch die
Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich noch erweitert werden. Auf der neuen Spitalliste 2023 ist die SFK, nebst der Behandlung des
Konsums von illegalen Drogen, neu auch fiir die Behandlung von Alkohol sowie fiir Abhangigkeits- und Verhaltensstchten verantwortlich. Die
seit 2022 neu organisierte Fachstelle Zurich im Alter ist von drei Standorten (Kluspark, Wipkingerplatz und Oerlikon) aus tatig. Die Fachstelle
ist vor allem bei der Umsetzung der Altersstrategie stark gefordert und bei vielen Massnahmen direkt involviert.

3025 Gesundheitszentren fir das Alter

Die Gesundheitszentren fur das Alter (GFA) sind Teil der stadtischen Versorgungskette und bieten ihren Bewohner*innen individuelles und
gemeinwirtschaftliches Wohnen mit grosstmdglicher Selbstbestimmung und Sicherheit. Dazu gehéren auch die Pflege und Betreuung,
Therapien sowie eine angemessene arztliche Versorgung. Dem Wunsch nach Wohnen in den eigenen vier Wanden sowie dem Bedurfnis
nach flexiblen Wohn- und Betreuungsformen wird nachgelebt. Die Umsetzung der Altersstrategie werden die GFA im 2024 aber auch in den
Folgejahren weiter beschaftigen. Erste konkrete Umsetzungen erfolgten bereits. Angebote wie Quartierbezug, Kooperationen mit anderen
Institutionen im Kontext mit der Altersarbeit, generationstibergreifendes und Studentisches Wohnen werden vermehrt erkennbar. Mit dem
Programm «Starkung Pflege» werden mit gezielten Massnahmen die Pflege- und Betreuungsberufe gestarkt, der Nachwuchs gesichert und
die Qualitat der Gesundheitsversorgung erhalten. Die GFA planen ab 2024 mit jahrlich rund 3335 Platzen, was einer Auslastung von 95,7
Prozent entspricht. Ziel ist es, in den Folgejahren eine Auslastung von 96 Prozent zu erreichen. Damit verbunden ist eine Reduktion auf
unter 3100 Platze. Auf Anfang 2024 werden die neuen Ausflihrungsbestimmungen zur Verordnung Uber stadtische Einrichtungen fir altere
unterstutzungsbedurftige oder pflegebedirftige Personen (AB VSEP) eingeflihrt, welche bei den Hotellerie- und Betreuungstaxen die aktuellen
Gegebenheiten der Infrastruktur und der Angebote der Betreuung widerspiegeln. Die AB VsEP sind noch nicht rechtskraftig.

3035 Stadtspital Zurich

Das Stadtspital Zurich (STZ) steht vor grossen Herausforderungen. Mit dem Programm «Starkung Pflege» werden mit gezielten Massnahmen
die Pflege- und Betreuungsberufe gestéarkt, der Nachwuchs gesichert und die Qualitat der Gesundheitsversorgung erhalten. Die Umsetzung
dieser Massnahmen und die damit verbundenen Zusatzkosten fur Lohnanpassungen werden durch die aktuelle Tarifsituation nicht gedeckt.
Mit dem Vollbetrieb des Ambulanten Zentrums Europaallee, dem Umzug der Frauenklinik in das Bettenhaus und dem Abschluss der
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Instandhaltung des Sockelgebaudes wird der Spitalbetrieb stabilisiert und ausgebaut. Weitere bauliche Massnahmen, die Modernisierung und
Harmonisierung der IT-Applikationen sowie die Digitalisierung werden weiter vorangetrieben und umgesetzt. Zur mittelfristigen Reduktion des
Aufwanduberschusses ist einerseits ein moderates Wachstum im stationaren und ambulanten Bereich und andererseits ein effizienter Einsatz
von personellen und materiellen Ressourcen notwendig. Bei den stationdren Austritten budgetiert das STZ ab 2024 ein jahrliches Wachstum
von 1,2 Prozent und im ambulanten Bereich ein jahrliches Wachstum von 2,5 Prozent.

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich (UGZ)

Anspriiche und Erwartungen in Bezug auf Umwelt und Gesundheit nehmen in der Stadt Zirich durch das Wirtschafts- und
Bevdlkerungswachstum und die damit einhergehende Siedlungsverdichtung durch den Verkehr sowie aufgrund der spirbaren klimatischen
Auswirkungen weiter zu. Der Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich (UGZ) begegnet diesen Herausforderungen in seinen Tatigkeitsfeldern
mit einer effizienten Aufgabenerfiillung. Mit der Umweltstrategie (STRB Nr. 99/2022) wurden die stéadtischen Umweltziele definiert und

die Organisation fiir eine effektive Umsetzung geschaffen. Die umgesetzten Massnahmen und entwickelten Tools sollen zu signifikanten
Reduktionen der Umweltbelastung, zielfihrender Dekarbornisierung und einer guten Umweltqualitat fiihren. Im Bereich Klimaschutz Netto-
Null werden Massnahmen in den relevanten Bereichen wie Informations-, Beratungs- und Férderprogrammangebote weitergefiihrt, ausgebaut
oder neu aufgegleist. Mit dem neuen Férderprogramm KlimUp werden Non-Profit-Organisationen und Start-ups bei der Umsetzung von
Klimaschutzmassnahmen unterstiitzt und der Stadtrat hat die Strategie zur Kreislaufwirtschaft verabschiedet. Die Strategie nachhaltige
Ernahrung wird auf das Netto-Null-Ziel angepasst und ein Teil der Massnahmen (Reduktion Food Waste, Erleichterung Zugang zu
nachhaltiger und gesunder Ernahrung im Alltag, nachhaltige Beschaffung) werden innerhalb und ausserhalb der Stadtverwaltung beschleunigt
umgesetzt. Die Umsetzung der Larmschutzstrategie wird weiter vorangetrieben, um die Einwohner*innen wirkungsvoller vor Larm zu
schitzen. Im Bereich Luftreinhaltung wird die innerstadtische Zusammenarbeit intensiviert, um aktuelle Planungen und Strategien im Tief-

und Hochbau, vor allem zur Hitzeminderung aus der Perspektive der Lufthygiene, unterstitzen zu kénnen. Die Baubewilligungsverfahren
nehmen zu und haben 2022 einen Hochststand erreicht. Mit dem 2022 in Kraft getretenen revidierten kantonalen Energiegesetz werden
aufwandigere Beratungen und Beurteilungen bei energetischen Gebaudesanierungen gefordert. Das Baubewilligungsverfahren wird in der
Stadt und kantonal schrittweise digitalisiert. Dabei Ubernimmt der UGZ eine proaktive Rolle und die Kund*innen werden lber den gesamten
Prozess ins Zentrum gestellt. Im Bereich Gesundheitsschutz erfordert die wachsende intensive Nutzung des stadtischen Raums den Einsatz
saisonaler mobiler WC-Anlagen. Externe Reinigungsdienstleistungen bei ZuriWC werden wieder von stadtischen Mitarbeitenden erbracht, was
einerseits zu neuen Stellen fuhrt und andererseits den Sachaufwand reduziert.

Erfolgsrechnung

Im Planjahr 2027 verschlechtert sich das Ergebnis des Gesundheits- und Umweltdepartements im Vergleich zum Budget 2023 um 31,2
Millionen Franken.

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat
Im Planjahr 2027 verbessert sich das Ergebnis des Departementssekretariats im Vergleich zum Budget 2023 um 1,1 Millionen Franken. Grund
dafir sind die Reduktion beim Sach- und ubrigem Betriebsaufwand und jahrlich tiefer ausfallende Abschreibungen auf Investitionsbeitrage.

3010 Stadtische Gesundheitsdienste

Die Nachfrage nach Spitex-Leistungen steigt weiterhin (1 Prozent bei den Vertragspartnern und 10 Prozent bei den privat geflihrten Spitex-
Organisationen). Das entspricht einer jahrlichen Kostensteigerung von 6 Millionen Franken. Der Minderertrag gegentiber dem Budget 2023
basiert auf einer deutlichen Tarifreduktion durch die Krankenversicherer bei den stationaren Leistungen in der Suchtfachklinik Zirich. Ohne
die bereits eingeleiteten Massnahmen (z. B. Kurzung der Aufenthaltsdauer) wirden die Ertrage noch tiefer ausfallen. Im Planjahr 2027
verschlechtert sich das Ergebnis der Stadtischen Gesundheitsdienste im Vergleich zum Budget 2023 um 21,2 Millionen Franken.

3025 Gesundheitszentren flr das Alter

Infolge zunehmender Pflegebedirftigkeit und eines weiteren Ausbaus von Stellen im Ausbildungsbereich werden im 2024 zusatzliche 59,4
Stellenwerte geschaffen. Im Vergleich zum Budget 2023 nehmen die Personalkosten im 2024 um 19,3 Millionen Franken zu. Ab 2025
reduziert sich der Personalaufwand wieder, weil mit weniger Platzen geplant wird. Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand widerspiegelt die
Umsetzung diverser Projekte und bleibt im Vergleich zum Budget 2023 wenig verandert. Die internen Verrechnungen fur Leistungen, die
von OIZ erbracht werden, verursachen ab 2024 jahrliche Mehrkosten von 1,6 Millionen Franken. Im Vergleich zum Budget 2023 steigen die
Entgelte ab 2024 um 17,6 Millionen Franken. Zusatzliche Einnahmen von 14,2 Millionen Franken resultieren aufgrund der Einfihrung der
neuen Ausfihrungsbestimmungen zur Verordnung Uber stadtische Einrichtungen fiir altere unterstitzungsbedurftige oder pflegebedirftige
Personen (AB VsEP). Die AB VsEP sind noch nicht rechtskraftig. Ebenso haben verschiedene Einflisse wie zunehmende Pflegebedurftigkeit,
Veranderungen im Bettenangebot und in den Komfortkategorien eine Erhéhung der Einnahmen von 5,8 Millionen Franken zur Folge. Auf
der anderen Seite erfahren die Pflegebeitrage der 6ffentlichen Hand eine Reduktion von 2,4 Millionen Franken, weil die hohen Pflegekosten
aus der Corona-Pandemie die zuklnftigen Pflegekosten nicht mehr beeinflussen. Im Planjahr 2027 verschlechtert sich das Ergebnis der
Gesundheitszentren fur das Alter im Vergleich zum Budget 2023 um 9,1 Millionen Franken.

3035 Stadtspital Zurich

Im Vergleich zum Budget 2023 steigt der Personalaufwand 2024 um 15,4 Millionen Franken. Die Ertragssteigerungen haben eine

hdhere Ausschopfung des Sollstellenplans zur Folge (es miussen keine zuséatzlichen Stellen geschaffen werden). Im Weiteren steigt der
Personalaufwand fiir die Gewinnung, Erhaltung und Starkung von Fachpersonal (insbesondere im Pflegebereich). Das prognostizierte
Wachstum im stationaren und ambulanten Bereich hat auch Einfluss auf den Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand. Ab 2025 kénnen die Kosten
auf stabilem Niveau gehalten werden. Einerseits reduzieren sich die Kosten fir Temporarpersonal und andererseits nehmen die Kosten

fur medizinisches Material zu. Mit der Erhdhung der Baserate auf 9950 Franken und dem prognostizierten Wachstum im stationaren und
ambulanten Bereich wird bei den Entgelten im 2024 mit zusatzlichen Einnahmen von 26,9 Millionen Franken gerechnet (ab 2025 steigen

die Einnahmen kontinuierlich). Im Planjahr 2027 verbessert sich das Ergebnis des Stadtspitals Zirich im Vergleich zum Budget 2023 um 5,1
Millionen Franken.

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz Ziirich

Die zusatzlichen Anstrengungen im Bereich Klima- und Umweltschutz sowie die Zunahme der Baugesuche bedingen die Erhéhung des
Ressourceneinsatzes. Im Budget 2024 erhoht sich der Personalaufwand um 2,4 Millionen Franken. Im Wesentlichen ist ZiriWC betroffen,
weil kiinftig die Reinigungsdienstleistungen wiederum durch eigenes Personal erbracht werden. Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand steigt
im 2024 aufgrund des Einsatzes von externen Experten im Bereich Klima und Umweltschutz um 1,3 Millionen Franken. Die Abschreibungen
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steigen aufgrund der Investitionstatigkeit (Digitalisierung, Instandsetzungsmassnahmen Schlachthofareal) im 2024 um 0,5 Millionen
Franken. Die Ertrage bleiben auf dem Niveau des Budgets 2023. Im Planjahr 2027 verschlechtert sich das Ergebnis des Umwelt- und
Gesundheitsschutzes Zurich im Vergleich zum Budget 2023 um 7,2 Millionen Franken.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

3010 Stadtische Gesundheitsdienste
Beim Kompetenzzentrum Sozialmedizin (bis Ende 2022: Medizinisch Soziale Ambulatorien) muss ein neuer Zahnarztstuhl angeschafft
werden. Die auf 2023 geplante Beschaffung verschiebt sich auf 2024.

3025 Gesundheitszentren flr das Alter

Fir das Budget 2024 sind Investitionen von 1,6 Millionen Franken enthalten (0,8 Millionen Franken fir medizinische Mobilien, 0,2 Millionen
Franken flr Gbrige Mobilien, 0,2 Millionen Franken fur Hardware und 0,4 Millionen Franken fur Software). Ab 2025 und in den Folgejahren
sind Investitionen von 1,3 Millionen Franken geplant (0,4 Millionen fur medizinische Mobilien, 0,3 Millionen Franken fiir Mobilien, 0,2 Millionen
Franken fir Hardware und 0,4 Millionen Franken fir Software).

3035 Stadtspital Zurich

Am Standort Triemli werden flr die Instandhaltung des Turms (Etappe 2 und 3) 9,7 Millionen Franken budgetiert. Ebenso am Standort
Triemli sind Uber die gesamte Planungsperiode Ersatzinvestitionen fur Personalunterkiinfte im Rahmen der Teilinstandsetzung vom Haus D
von 6,6 Millionen Franken geplant. Fiir die Schaffung einer IMC-zertifizierten Uberwachungsstation und der damit verbundenen baulichen
Anpassungen im Bettenhaus Triemli werden Investitionen von 3 Millionen Franken getétigt. Uber die gesamte Planungsperiode sind diverse
medizintechnische Ersatzbeschaffungen und Investitionen von 33,1 Millionen Franken vorgesehen. Im Rahmen des Programms «Stadtspital
Digital» werden die administrativen und medizinischen Kernapplikationen erneuert und somit die finanzielle Steuerung des Stadtspitals sowie
die Konsolidierung der beiden Standorte Triemli und Waid sichergestellt, fur welche insgesamt 14,9 Millionen Franken berlicksichtigt werden.
Fir den Erneuerungsunterhalt aller Liegenschaften sind tUber die gesamte Planungsperiode 60,9 Millionen Franken vorgesehen. Weitere 14,1
Millionen Franken sind fur Anschaffungen von Maschinen und Geraten vorgesehen.

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

Die Instandsetzungsprojekte Schlachthofareal benétigen gemass aktueller Planung im 2024 11,6 Millionen Franken. Im 2025 werden diese
abgeschlossen und das Areal soll an Liegenschaften Stadt Zurich Ubertragen werden. Fir die Férderprogramme Heizungsersatz und
Energetische Gebaudesanierung sind im 2024 9 Millionen Franken und nachfolgend 7,5 Millionen Franken geplant. Die Fortsetzung der
Programme ab 2026 ist in der Investitionsrechnung bereits berlcksichtigt. Es sind IT-Investitionen im Umfang von jahrlich 1,7 Millionen
Franken geplant.

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Stellenplan
Im Budget 2024 resultiert netto eine Erhéhung des Stellenplans um 83,6 Stellenwerte.

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Departementssekretariat

Der Stellenplan wird um 1,2 Stellenwerte erhoht. 1 Stellenwert ist fir eine Projektleitung fur das Projekt «Anpassung Rechtsform Stadtspital»
vorgesehen und 0,2 Stellenwerte werden fiir den Aufbau von Ressourcen bendtigt, da das Departementssekretariat vermehrt Teilprojekt- oder
Projektleitungsaufgaben tbernimmt, die aus den Dienstabteilungen nachgefragt werden.

3010 Stadtische Gesundheitsdienste (SGD)

» Um die notwendigen Leistungen aufgrund der Umsetzung Altersstrategie, der Motion Demenz und der Anmeldestrategie der Stiftung
Alterswohnungen erbringen zu kdnnen, werden bei der Fachstelle Zurich im Alter (ZIA) 2,0 Stellenwerte (pro rata 1,75 Stellenwerte)
budgetiert. Durch die Beendigung einer befristeten Stelle reduziert sich die Stellenschaffung bei der ZIA auf netto 1 Stellenwert (pro rata 0,75
Stellenwerte).

+ 1,1 Stellenwerte (pro rata 0,9 Stellenwerte) werden benétigt, um das Pilotprojekt «Medizinische Versorgung von Nicht-Krankenversicherten»
in eine Daueraufgabe zu Uberfihren.

« Fur die Projektleitung der Digital- und IT-Strategie der SGD wird 1 Stellenwert budgetiert.

Ab 2026 reduziert sich der Stellenplan infolge Beendigung befristeter Stellen.

3025 Gesundheitszentren fur das Alter

Aufgrund von héherer Pflegebediirftigkeit der Bewohner*innen, dem Einsatz von zuséatzlichen Nachtwachen, eines weiteren Aufbaus von
Bildungsstellen und im Rahmen der Starkung Pflege werden im 2024 insgesamt 59,4 Stellenwerte budgetiert. Entsprechend der Reduktion
des Angebots ab 2025 reduziert sich der Stellenplan.

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

Im 2024 werden folgende 19,1 Stellenwerte geschaffen:

« Mit der Nachtragskreditserie | zum Budget 2023 wurde 1 Stellenwert beantragt und bewilligt.

+ 13 Stellenwerte fiir das Insourcing von Reinigungsdienstleistungen bei ZiriWC.

+ 5,1 Stellenwerte fir politische und gesetzliche Auftrage wie z.B. Stadtgriin-Initiative, Umwelt- und Energiedaten zuganglich machen,
Massnahmenplanung und Monitoring Umweltstrategie und Netto-Null.

2025 und 2026 sind weitere 4,9 Stellenwerte fiir die gesetzlichen Auftrdge der Umsetzung der Netto-Null Ziele eingeplant.
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 616.0 752.6 688.4 692.8 702.3 719.8
Total Ertrag -432.3 -543.9 -474.8 -475.5 -485.6 -500.6
Saldo 183.8 208.8 213.6 217.3 216.7 219.2
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 281.3 380.5 461.9 483.4 480.2 4421
6 Investitionseinnahmen -86.5 -128.8 -121.8 -143.2 -179.4 -169.9
Nettoinvestitionen VV 194.8 251.7 340.1 340.2 300.7 272.2
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
7 Ausgaben fir Sachanlagen 0.0
8 Einnahmen fir Sachanlagen -0.0
Nettoinvestitionen FV 0.0
(+ = Ausgabenuberschuss / - = Einnahmeniberschuss)
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 1768.4 1863.7 1935.2 19493 1953.1 1960.9

Institutionen

3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement Departementssekretariat
3501 Fonds des Uberkommunalen Strassennetzes

3504 Parkraumfonds

3515 Tiefbauamt

3525 Geomatik + Vermessung

3535 ERZ Entsorgung + Recycling, Abwasser

3550 ERZ Entsorgung + Recycling, Abfall

3555 ERZ Entsorgung + Recycling, Fernwarme

3560 ERZ Entsorgung + Recycling, Stadtreinigung

3570 Griin Stadt Zirich

Generelle Entwicklung

Aufgrund der erwarteten Anforderungen aus dem Gegenvorschlag des Stadtrats zur Volksinitiative «Stadtgriin», welcher zusatzliche
hitzemindernde Massnahmen im 6ffentlichen Grund vorsieht, planen Griin Stadt Zirich und das Tiefbauamt einen Stellenaufbau.

Mit Inkraftsetzung der Verordnung Uber die Gebihren zur Abwasserbewirtschaftung (VGA) per 1. Januar 2022 wurden die Geblhren von
2022 bis 2025 um 80 Prozent gesenkt. Ab 2026 ist geplant, die Geblihren um 55 Prozent, basierend auf dem Tarif vor 2022, zu senken. Mit
diesen Massnahmen wird das Eigenkapital wie geplant reduziert. Im Bereich ERZ Abfall werden aufgrund der geopolitischen Lage in den
nachsten drei Jahren héhere Rohstoff- und Energiepreise in den FAP Gibernommen. Ab 2026 bis 2029 werden jahrlich 30 Millionen Franken
fur die Sanierung der zwei bestehenden Verbrennungslinien in die Vorfinanzierung eingelegt. Ab 2027 geht die dritte Verbrennungslinie

in Betrieb, was zu héheren Abschreibungen und Erlésen fiihren wird. Gleichzeitig wird mit der Auflésung der Vorfinanzierung fiir die dritte
Verbrennungslinie begonnen.

Bis zur Inbetriebnahme der dritten Verbrennungslinie missen die neu erschlossenen Gebiete in Zirich-West mit fossilen Energietragern
betrieben werden. Mit Einflihrung des neuen Tarif-Modells per 1. Januar 2022 von ERZ Fernwarme koénnen die héheren Energiepreise

im Folgejahr an die Kunden weitergegeben werden. Fur den operativen Betrieb und die Instandhaltung der neuen Fernwarmegebiete
(Grossprojekte) ist ein Stellenaufbau geplant.

Die Nettoinvestitionen fiir das aktuelle Bauprogramm des Tiefbauamts sind auf dem Niveau des Budgets 2023. Das Investitionsbudget von
Griin Stadt Zirich beinhaltet die Umsetzung des kommunalen Richtplans Siedlung, Landschaft, 6ffentliche Bauten und Anlagen (kRP SL6BA),
den Erneuerungsbedarf bei den Immobilien der Landwirtschaft sowie der Garten und die Auszahlung der ersten Tranchen des Darlehens an
die Stiftung Wildnispark Zurich. Das Investitionsbudget bewegt sich im Vergleich zu den Vorjahren auf deutlich hdherem Niveau.

In der Investitionsrechnung der Eigenwirtschaftsbetriebe sind u. a. folgende Projekte vorgesehen: Ab 2024 der Bau der dritten
Verbrennungslinie im Kehrichtheizkraftwerk (KVA), mit Gesamtkosten von 270 Millionen Franken, ab 2027 der Ausbau des Klarwerks,
jahrliche Investitionen fir Kanalbauten im Umfang von 40 bis 45 Millionen Franken. Das Grossprojekt (GRB Nr. 2018/220) Warmeversorgung
Zirich-West wird 2025 abgeschlossen. Mit dem Anschlussprojekt (GRB Nr. 2020/565) Erschliessung der neuen Quartiere bleibt das
Investitionsvolumen bei ERZ Fernwarme weiterhin auf hohem Niveau.

Allgemeine Verwaltung

3515 Tiefbauamt

Der Kreditbedarf kann trotz steigender Abschreibungen auf dem Niveau des Budgets 2023 gehalten werden. Das Projektportfolio
widerspiegelt den effektiven Bedarf an Bau- und Unterhaltsprojekten. Die Mittel fir Massnahmen zur Sicherstellung der
Werterhaltungsstrategie sind enthalten. Das Tiefbauamt plant einen Stellenaufbau fiir die zu erwartenden Anforderungen aus dem
Gegenvorschlag des Stadtrats zur Volksinitiative «Stadtgriin», den Nachholbedarf bei der nachhaltigen Bewirtschaftung des Kunstbestandes
im 6ffentlichen Raum und die zeitnahe juristische Abwicklung der gestiegenen Anzahl komplexer Kreditantrage vor.
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3525 Geomatik + Vermessung

Mit Einfihrung des neuen Vermessungsrechts auf den 1. Januar 2024 (Verordnung uber die amtliche Vermessung (VAV) 211.432.2) wird
die Nachfiihrungsfrist von aktuell 12 Monaten auf 6 Monate verkilrzt. Um die anstehenden Aufgaben im Bereich Vermessung und die
zunehmende Nachfrage nach Building Information Modeling (BIM)-Bestandsmodellen innerhalb der Verwaltung abwickeln zu kénnen, ist ab
Budget 2024 ein Stellenaufbau geplant.

3560 ERZ Entsorgung + Recycling Zurich, Stadtreinigung

Die Reinigung der zusatzlich geplanten Griinflachen und Parkanlagen soll mit dem bestehenden Personal durchgefiihrt werden. Die erwartete
Effizienzsteigerung und die damit verbundene Ressourcenentlastung durch die geplante Softwareeinfiihrung (Projekt ERZ-ERP 2024/25) fuihrt
dazu, dass der Personalbestand trotzdem gehalten werden kann.

3570 Grun Stadt Zurich

Der kommunale Richtplan Siedlung, Landschaft, 6ffentliche Bauten und Anlagen (kRP SL6BA) wird planmassig umgesetzt. Das betrifft
einerseits primar das Erstellen ¢ffentlicher Parkanlagen (gemass der Liste neue Freirdume im kRP SL6BA), andererseits ist Grin Stadt
Zurich stark in die Entwicklung von Flachen privater Grundeigentimer*innen in den Verdichtungsgebieten involviert. Die Auftrage zur
Stadtnatur aus dem kRP SLOBA werden in einer «Fachplanung Stadtnatur» zusammengefasst und dem Stadtrat voraussichtlich Ende

2023 zur Verabschiedung vorgelegt. Die anstehenden Revisionen des kantonalen Planungs- und Baugesetzes (PBG, klimaangepasste
Siedlungsentwicklung) und der kommunalen Bau- und Zonenordnung (BZO) werden Griin Stadt Zirich (GSZ) zusatzlich fordern.
Insbesondere die vorgesehene Baumsicherung, die Baumférderung sowie der dkologische Ausgleich erfordern zusatzliche Ressourcen. Die
personellen Ressourcen zur Umsetzung des Gegenvorschlags des Stadtrats zur Volksinitiative «Stadtgriin» wurden gemass Diskussion in der
gemeinderatlichen Kommission im FAP 2024-2027 aufgenommen. Vorbehaltlich der Annahme der Vorlage, soll nach der Volksabstimmung
der zusatzlich erforderliche Sachaufwand aufgenommen werden. Dieser leitet sich ab aus neuen Massnahmen zur Hitzeminderung, die sich
Uber den Planungszeitraum hinaus fortsetzen.

Eigenwirtschaftsbetriebe

3535 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abwasser

Mit Einfihrung HRM2 per 1. Januar 2019 werden die Kanalbauten aktiviert und abgeschrieben, das fiihrt ab Budget 2024 zu héheren
Abschreibungen gegeniiber den Vorjahren. Mit Inkraftsetzung der Verordnung tiber die Geblihren zur Abwasserbewirtschaftung (VGA) per 1.
Januar 2022 wurden die Gebtihren von 2022 bis 2025 um 80 Prozent gesenkt. Ab 2026 ist geplant, die Gebiihren um 55 Prozent, basierend
auf dem Tarif von 2022, zu senken. Mit diesen Massnahmen wird das Eigenkapital wie geplant reduziert.

3550 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall

Ab 2026 bis 2029 werden jahrlich 30 Millionen Franken fir die Sanierung der zwei bestehenden Verbrennungslinien in die Vorfinanzierung
eingelegt. Aufgrund der geopolitischen Lage werden in den nachsten drei Jahren héhere Rohstoff- und Energiepreise in den Finanz- und
Aufgabenplan Gbernommen. Ab 2027 geht die dritte Verbrennungslinie in Betrieb, was zu héheren Abschreibungen und Erlésen fihren wird.
Gleichzeitig wird mit der Aufldsung der Vorfinanzierung fir die dritte Verbrennungslinie begonnen.

3555 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Fernwarme

Bis zur Inbetriebnahme der dritten Verbrennungslinie im Jahr 2027 muissen die neu erschlossenen Gebiete in Zurich-West mit fossilen
Energietragern betrieben werden. Aufgrund der geopolitischen Lage und der damit verbunden Entwicklung der Energiepreise wird auch
zukunftig mit starken Schwankungen gerechnet, die das Ergebnis der Fernwarme beeinflussen werden. Fir den operativen Betrieb und die
Instandhaltung der neuen Fernwarmegebiete (Grossprojekte) wird ein Stellenaufbau geplant.

Erfolgsrechnung
Allgemeine Verwaltung

3515 Tiefbauamt
Der Saldo der Erfolgsrechnung Budget 2024 und fir die Jahre 2025-2027 liegt auf dem Niveau des Budgets 2023, die Abschreibungskosten
steigen stetig an.

3560 ERZ Entsorgung + Recycling Zurich, Stadtreinigung
Ausser den aus dem Investitionsprojekt ERZ-ERP (Abschluss 2025) resultierenden Kostenfolgen fiir Soft- und Hardwareunterhalt und
Abschreibungen werden gegenwartig keine grésseren Veranderungen erwartet.

3570 Grin Stadt Zirich

Der Gegenvorschlag zur Volksinitiative «Stadtgriin», die Revisionen des PBG und der BZO, der kRP SL6BA, die «Fachplanung

Stadtnatur», die Weiterentwicklung der Sukkulenten-Sammlung und der Stadtgartnerei, die Erhéhung der Angebote der Naturschulen (die
Steuerungsvorgabe steigt um 5 Prozent auf 1200 Anlasse) und die Umsetzung von weiteren Strategien der Stadt fihren zu einem Anstieg
des Personalaufwands sowie des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands. Aufgrund héherer Investitionen fir die Projekte des kRP SL6BA
erhdhen sich nach Fertigstellung die Abschreibungen sowie der Sachaufwand fur deren Unterhalt. Ebenso steigt der Transferaufwand an.
Dies aufgrund der Erh6hung des Betriebsbeitrags an die Stiftung Wildnispark Zirich ab 2025 sowie der zunehmenden Ausschdpfung der
Beitragszahlungen bis zum vorgesehenen Maximalbeitrag pro Jahr der Férderprogramme «Mehr als Griin» und «Vertikalbegrinung». Infolge
des Anstiegs der Zinssatze im Kontokorrentverkehr sowie der Informatikkosten erhéhen sich auch die internen Verrechnungen.

Eigenwirtschaftsbetriebe

3535 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abwasser
Seit der Einflhrung von HRM2 per 1. Januar 2019 werden die Kanalbauten aktiviert und abgeschrieben. Deshalb erhéhen sich die
Abschreibungen jahrlich.
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3550 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall

Ab 2026 bis 2029 werden jahrlich 30 Millionen Franken fir die Sanierung der zwei bestehenden Verbrennungslinien in die Vorfinanzierung
eingelegt. Ab 2027 geht die dritte Verbrennungslinie in Betrieb, was zu héheren Abschreibungen und Erldsen fihren wird. Gleichzeitig wird mit
der Auflésung der Vorfinanzierung fir die dritte Verbrennungslinie begonnen. Die hohen Rohstoff- und Energiepreise sind fiir die nachsten drei
Jahre in den FAP Gbernommen worden. Die Mehrkosten aufgrund des Betriebs der dritten Verbrennungslinie kdnnen durch den Wegfall der
Fremdentsorgung bei Revisionen kompensiert werden.

3555 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Fernwarme
Mit Einfihrung des neuen Tarif-Modells per 1. Januar 2022 kénnen die héheren Energiepreise im Folgejahr an die Kunden weitergegeben
werden. Es sind mehr Vertrage auf das neue Tarifmodell umgestellt worden als urspriinglich geplant.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Allgemeine Verwaltung

3515 Tiefbauamt

Gemass aktuellem Bauprogramm liegt das Nettoinvestitionsvolumen fir die Jahre 2024-2027 auf dem Niveau des Budgets 2023.
Die grossten Bauprojekte in der Periode 2024-2027 sind:

* L&rmschutzmassnahmen

* Einhausung Autobahn Schwamendingen mit dem Bundesamt fur Strassen (ASTRA)
» Bahnhof Stadelhofen Velostation, Stadttunnel Nutzung Velo

* Hochwasserentlastungsstollen Thalwil (Kanton)

* Bucheggstrasse

* Rathausbriicke

* Quaibriicke

» Seestrasse-Mythenquai

» Ramistrasse-Gloriastrasse

* General-Guisan-Quai

* Heimplatz

* Bahnhofquai

« Europabriicke

« Sihlquai-Gasometerstrasse

» Wehntalerstrasse Tram Affoltern

3560 ERZ Entsorgung + Recycling Zurich, Stadtreinigung
Das Budget flr die Beschaffung der Elektrofahrzeuge und die Sanierung der Silo-Anlagen bleibt konstant. Ab 2025 fallen die Investitionen in
das IT-Projekt ERZ-ERP weg.

3570 Grin Stadt Zirich

Die Umsetzung des kRP SL6BA, der Erneuerungsbedarf bei den Immobilien im Bereich der Landwirtschaft sowie bei den Garten und die
Auszahlung erster Tranchen des Darlehens an die Stiftung Wildnispark Zurich fihren tUber den gesamten Planungszeitraum zu hohen
Investitionsausgaben.

Eigenwirtschaftsbetriebe

3535 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abwasser
Die grosste Investition betrifft die Kanalbauten mit jahrlich 40 bis 45 Millionen Franken. Aufgrund der steigenden Bevdlkerungszahlen ist ab
2027 der Ausbau des Klarwerks geplant.

3550 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Abfall

Ab 2024 ist der Bau der dritten Verbrennungslinie im Kehrichtheizkraftwerk (KVA) mit Gesamtkosten von rund 270 Millionen Franken geplant.
Der Kredit wird (im September) 2023 dem Volk zur Genehmigung vorgelegt.

Aufgrund des Ersatzes der Abfallsammelfahrzeuge durch Fahrzeuge mit alternativen Antrieben, werden die jahrlichen Beschaffungskosten in
den nachsten Jahren zwischen 5 und 10 Millionen Franken betragen.

3555 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Fernwarme

Das Grossprojekt (GRB Nr. 2018/220) Warmeversorgung Zurich-West wird 2025 abgeschlossen. Mit dem Anschlussprojekt (GRB Nr.
2020/565) Erschliessung der neuen Quartiere bleibt das Investitionsvolumen bis 2027 weiterhin auf hohem Niveau.

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Stellenplan
Allgemeine Verwaltung

3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement Departementssekretariat
1,2 Stellenwerte in den Fachbereichen Recht und Controlling aufgrund des steigenden Arbeitsvolumens.
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3515 Tiefbauamt

Ki6R (Kunst im &ffentlichen Raum)

2 Stellenwerte fir die systematische und flachendeckende Bewirtschaftung, den Unterhalt und die Restauration des Kunstbestands sowie
Internalisierung der Projektleitung, um vermehrt neue innovative und zeitgemasse Kunstprojekte umzusetzen.

Umsetzung Fachplanung Hitzeminderung, Vorbehalt: Zustimmung Gegenvorschlag Volksinitiative «Stadtgriin»

2 Stellenwerte fir die Ermittlung (Prifung/Projektierung/Realisierung) von Flachen fir zusatzliche hitzemindernde Massnahmen auf Strassen
und Platzen.

Kreditantrage

2024: 1 zusatzlicher Stellenwert fir die zeitnahe juristisch Abwicklung der Kreditantrage (Verdoppelung der Anzahl Antradge zum Vorjahr).
2025: 1 zusatzlicher Stellenwert fUr den Erhalt einer finanzrechtlich addquaten Abwicklung. Die Komplexitat und Abhangigkeiten in den
Weisungen sowie die Anzahl der Einsprachen steigt kontinuierlich an.

3525 Geomatik + Vermessung
Um die anstehenden Aufgaben im Bereich Vermessung und die Nachfrage nach Building Information Modeling (BIM)-Bestandsmodellen
ausfiihren zu kénnen, mussen 4 neue Stellenwerte beantragt werden.

3570 Gruin Stadt Zirich
Umsetzung kRP SL6BA, Erholung und Stadtnatur
FAP 2024-2027: 22,5 Stellenwerte

Umsetzung kRP SL6BA, Baumschutz, PBG- und BZO-Revision, Vorwirkung
FAP 2024-2025: 6 Stellenwerte

Umsetzung Fachplanung Hitzeminderung, Gegenvorschlag VI Stadtgriin
FAP 2024-2026: 11,6 Stellenwerte

Umsetzung Fachplanung Hitzeminderung, PBG-Revision, Vorwirkung
FAP 2024-2025: 3 Stellenwerte

Bildung
FAP 2024-2027: 4,5 Stellenwerte

Weitere Aufgaben gemass ROAB (Planung, Bewirtschaftung und Unterhalt)
FAP 2024-2025: 7 Stellenwerte

Interne Supportleistungen
Budget 2024: 1 Stellenwert

Umwandlung von Schulspielwiesen in Sportrasen
NK 1: 2 Stellenwerte

Eigenwirtschaftsbetriebe

3550 ERZ Entsorgung + Recycling, Abfall

16 Stellenwerte in der Entsorgungslogistik fir die operative Férderung der Kreislaufwirtschaft.

1 Stellenwert fiir den Betriebssicherheitsbeauftragten im Kehrichtheizkraftwerk und eine 0,5 Stellenwerte fir den Rechtsdienst.
3555 ERZ Entsorgung + Recycling Zirich, Fernwarme

2024 ist ein Stellenaufbau von 11 Stellenwerten fir den Betrieb und die Instandhaltung der neuen Fernwarmegebiete
(Grossinvestitionsprojekte) geplant.
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 448.8 479.3 525.1 524.7 527.7 526.7
Total Ertrag -508.1 -518.6 -549.3 -541.4 -550.2 -554.3
Saldo -59.3 -39.3 -24.3 -16.7 -22.5 -27.5
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 343.5 299.6 3924 378.4 385.2 3724
6 Investitionseinnahmen -1.3 -2.6 -2.4
Nettoinvestitionen VV 342.2 297.0 390.0 378.4 385.2 372.4
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 706.4 757.8 810.6 820.6 817.8 816.8

Institutionen

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat
4004 Mehrwertausgleichsfonds

4015 Amt fur Stadtebau

4020 Amt fiir Hochbauten

4035 Amt fur Baubewilligungen

4040 Immobilien Stadt Zirich

Generelle Entwicklung

Das Hochbaudepartement muss das prognostizierte Wachstum weiterhin planerisch vorbereiten und an den richtigen Orten die benétigte
raumliche Infrastruktur der Stadtverwaltung rechtzeitig zur Verfiigung stellen. Das grésser werdende Portfolio an stadtischen Bauten muss
zudem nachhaltig betrieben werden. Damit die Bausubstanz langfristig erhalten bleibt, muss diese auch instand gehalten werden. Mit dem
grosser werdenden Portfolio steigen zudem die Abschreibungen.

Die Umsetzung des stadtischen Schwerpunkts «Klimaneutrale Stadt Ziurich», der Gegenvorschlag zur Volksinitiative «Stadtgriin» und das
zur Verfugung stellen des zusatzlich geforderten Raumbedarfs fur die Schule und den Sport stehen deshalb im Fokus der kommenden FAP-
Periode.

In den Dienstabteilungen (DA) wird die stetige Umsetzung der Digitalisierung von Kern- und Supportprozessen sowie die gesamtstadtische
Migration auf SAP S4/HANA Ressourcen beanspruchen.

Auch der Anstieg der allgemeinen Teuerung sowie volatile Energiepreise fuhren voraussichtlich zu héheren Ausgaben in der
Erfolgsrechnung. Die Umsetzung der geplanten Projekte unter Einhaltung der Kosten und der Termine in diesem unsicheren Umfeld wird das
Hochbaudepartement weiterhin stark fordern.

Erfolgsrechnung

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat (HBD DS)

Die geplanten Digitalisierungsinitiativen sowie der Betrieb und die Wartung der bestehenden IT Infrastruktur und Softwareapplikationen in
den Organisationseinheiten erfordern héhere IT-Ausgaben an Dritte sowie an Organisation und Informatik Stadt Zirich. Auch die stadtische
Migration der SAP Plattform benétigt finanzielle wie personelle Ressourcen.

Die «Top 7» IT-Projekte in der FAP-Periode 2024-2027 (gerundet in Millionen Franken):
- AfB Baubewilligungsverfahren 4.0: 8,4 Mio. Fr. (gestartet 2021)

- AfB Digitalisierung Archiv: 1,6 Mio. Fr. (gestartet 2021)

- AfS Reklamebewilligung Relaunch: 0,8 Mio. Fr. (gestartet 2023)

- IMMO BIM Strategie Umsetzung: 0,5 Mio. Fr. (gestartet 2023)

- AfB Digitalisierung Programmleitung: 0,4 Mio. Fr. (gestartet 2020)

- AfS Relaunch mapBewertung: 0,4 Mio. Fr. (wird 2024 gestartet)

- IMMO Einfuihrung Nutzerportal (gestartet 2022)

4015 Amt fiur Stadtebau (AfS)

Die zusatzlichen Stellen fiihren zu einem héheren Personalaufwand (siehe Stellenplan). Die dadurch mégliche Reduktion an
Temporarpersonal, fihrt zu tieferen Ausgaben im Sachaufwand. Die Abschreibungen verschieben sich aufgrund der Zentralisierung der IT-
Leistungen in das Hochbaudepartement Departementssekretariat (HBD DS).

Auf der Einnahmenseite kann eine leichte Steigerung der Einnahmen aus Megapostern verzeichnet werden.

4020 Amt fir Hochbauten (AHB)

Der Anstieg der Stellenwerte (siehe Stellenplan) steht im Zusammenhang mit der Verdoppelung des Planungs- und Investitionsvolumens der
Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) sowie dem direkten Gegenvorschlag zur Volksinitiative «Stadtgriiny.

Dank verschiedenen Einsparungen kann der Sachaufwand liber die Planungsperiode 2024-2027 leicht reduziert werden.
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Der im Jahr 2025 anstehende Umzug in das Amtshaus Walche wirkt sich auf die interne Verrechnung der Mieten ab dem Planjahr 2025 aus.

4035 Amt fur Baubewilligungen (AfB)

Der Anstieg der Stellenwerte begriindet sich vor allem mit dem Wachstum der Anzahl und Komplexitat der Baugesuche und zuséatzlichen
Aufgaben (siehe Stellenplan).

Mit der Erhéhung der Anzahl Baugesuche muss auch mit hdheren Gerichtsgebuhren gerechnet werden. Weitere Fr. 50 000.— sind fur die
Verbesserung der Fristeneinhaltung der Baubewilligungsgesuche mit den beteiligten Vernehmlassungsstellen eingestellt.

Mit den zuséatzlich geplanten Personalressourcen fir die Abnahme der Aufzugsanlagen sowie den zu erwartenden zusatzlichen Baugesuchen
fur erneuerbare Energietrager und dem Baumschutz rechnet das AfB mit hdherem Geblhrenertragen.

Das IT-Projekt «Digitalisierung Archiv» istim HBD DS budgetiert, und wird Ende 2025 abgeschlossen. Ab 2026 tbernimmt das AfB die
laufenden Scan-Kosten von rund 300 000 Franken pro Jahr.

4040 Immobilien Stadt Zirich (IMMO)

Das Aufwandwachstum wird im Wesentlichen vom steigenden Raumbedarf vor allem im Bereich Schulen/Betreuung, der Umsetzung des
stadtischen Schwerpunkts «Klimaneutrale Stadt Zirich», der Substanzerhaltung des wachsenden Immobilienportfolios, sowie der Teuerung
getrieben.

Diese Entwicklung widerspiegelt sich schliesslich auch in den steigenden Abschreibungen.

Die Griinde fir das Wachstum des Personalbedarfs werden im Stellenplan genauer dargelegt.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat (HBD DS)

Die grossten Projekte sind:

- das AfB Digitalisierungsprogramm

- die AfS IT-Projekte fur die Bewertung von Liegenschaften (Nutzung durch die Immobilienékonomie), Aktualisierung auf neue Technologien
des stadtweiten Datenbestand von Geschossnutzungen sowie das Projekt «Zukunft Stadtmodell»

- Anpassungen von SAP-Prozessen und Schnittstellen im ganzen HBD

4015 Amt fur Stadtebau (AfS)

Im Zuge der Digitalisierung sollen die Softwareapplikationen mapDenkmalpflege, Urban Analytics Dashboard und Digitaler historischer Zwilling
ersetzt werden, sowie analoge Prozesse in digitale umgesetzt werden. Die Weiter- oder Neuentwicklungen bringen erweiterte Funktionalitaten,
bessere Bedienbarkeit, einfachere und stabilere Wartung sowie Effizienzsteigerung mit sich.

4020 Amt fur Hochbauten (AHB)

Das Budget entwickelt sich entsprechend zu den erwartenden Beitragen fur zusatzliche Energiesparmassnahmen in stadtischen
Liegenschaften und Wohnliegenschaften. Die effektiven Investitionen/Zahlungen werden laufend den Baufortschritten der geplanten Projekte
angepasst.

4040 Immobilien Stadt Zirich (IMMO)

Die Treiber sind die Gleichen wie in der Erfolgsrechnung dargelegt.

Die Betrage der Investitionsrechnung setzen sich aus Ausgaben fiir Bauprojekte, Einnahmen aus Subventionen und Ubertragungen (Finanz-/
Verwaltungsvermdgen) zusammen.

In Millionen Franken:

Budget 2024

Bauprojekte: 379,5 Mio. Fr.

Ubertragungen: 1,9 Mio. Fr. (SA Leimbach 0,5 Mio. Fr., SA Riedhof 1,4 Mio. Fr.)
Mehrwertausgleich: 3,2 Mio. Fr. (davon Stadtgartnerei 0,9 Mio. Fr., SA Tuffenwies 2,3 Mio. Fr.)
Subventionen: -2,4 Mio. Fr.

Nettoinvestitionen: 382,2 Mio. Fr.

Planjahr 2025:

IMMO-Plafond: 295,0 Mio. Fr.
Plafondstaffelung 2020-2022: 25,0 Mio. Fr.
Tagesschulen: 18,0 Mio. Fr.

Sportangebot im Schulplafond: 10,0 Mio. Fr.
Sportzentrum Oerlikon: 1,0 Mio. Fr.
Schauspielhaus: 2,7 Mio. Fr.

Marina Tiefenbrunnen: 0,2 Mio. Fr.
Hitzeminderung: 10,0 Mio. Fr.
Heizungsersatz: 8,0 Mio. Fr.

Planjahr 2026:

IMMO-Plafond: 295,0 Mio. Fr.
Plafondstaffelung 2020-2022: 30,0 Mio. Fr.
Tagesschulen: 18,0 Mio. Fr.

Sportangebot im Schulplafond: 10,0 Mio. Fr.
Sportzentrum Oerlikon: 5,0 Mio. Fr.
Schauspielhaus: 3,2 Mio. Fr.

Marina Tiefenbrunnen: 0,2 Mio. Fr.
Hitzeminderung: 9,0 Mio. Fr.
Heizungsersatz: 8,0 Mio. Fr.
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Planjahr 2027:

IMMO-Plafond: 295,0 Mio. Fr.
Tagesschulen: 24,0 Mio. Fr.

Sportangebot im Schulplafond: 10,0 Mio. Fr.
Sportzentrum Oerlikon: 15,0 Mio. Fr.
Schauspielhaus: 3,5 Mio. Fr.

Marina Tiefenbrunnen: 0,7 Mio. Fr.
Hitzeminderung: 10,0 Mio. Fr.
Heizungsersatz: 8,0 Mio. Fr.

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Stellenplan

4000 Hochbaudepartement Departementssekretariat (HBD DS)
Der Stellenplan bleibt tGber die Planungsperiode stabil.

4015 Amt fir Stadtebau (AfS)

2024: Total + 8,0 STW, Franken 12 Monate (keine pro rata Budgetierung). Die Mitarbeitenden sind bekannt. Die Anstellungen kénnen
kurzfristig erfolgen:

- Umwandlung befristeter in unbefristete Anstellungen

- Anstellung einer bekannten externer Fachperson

- Pensen Aufstockungen von bestehenden Mitarbeitenden

Die Funktionen der budgetierten 8,0 STW

+ 1,2 STW: 1,2 STW «Projektleiterin Architektur» und 1,0 STW «Projektleiter*in Bauberatung Denkmalpflege» Die Zunahme der Anzahl
und Komplexitat von Baugesuchen fiihrt zu einem Mehraufwand an architektonischen und denkmalpflegerischen Beratungen. Die 1,2 STW
«Projektleiter*in Architektur» wurden bis 31.12.2023 befristet bewilligt, aus den genannten Griinden werden diese STW unbefristet beantragt.
+1,0 STW (befristet bis 31.12.2025): «Projektleiter*in Inventarisation Denkmalpflege» fiir die rechtsgeniigende Beriicksichtigung des ISOS
(Inventar schutzwirdiger Ortsbilder Schweiz) bei der BZO-Revision 2028.

+ 3,8 STW fiir den Ersatz externer Mitarbeitenden in der Stadtarchéologie. Eine auf Empfehlung der Finanzrevision durchgefiihrte Analyse
zeigt Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerung durch Ersatz der bis anhin von Externen durchgefiihrten Aufgaben durch interne
Mitarbeitende.

+ 1,0 STW «Projektleiter*in GIS» (befristet bis 31.12.2026) fiir die Bewaltigung des Mehraufwands fiir die datenbasierte GIS-Arbeiten zur
digitalen Unterstutzung der BZO28-Projekte.

Fir 2025 ist kein Stellenzuwachs geplant.
Durch den Wegfall der befristeten Stellen reduziert sich der Stellenplan 2026 und 2027.

4020 Amt fir Hochbauten (AHB)

2024: (+3,15 STW pro rata, +6,3 STW Endbestand 2024)

+1,25 STW «Projektleiter*innen»

Fur die Bewaltigung des zusatzlichen Volumens fir den kommunalen Wohnungsbau der LSZ.

+1,15 STW «Projektleiter*innen»

Fur die Umsetzung des direkten Gegenvorschlags zur Volksinitiative «Stadtgrin».

+0,75 STW «Support»

Unterstltzung der Projektleiter*innen, zum Beispiel im Beschaffungs-/Submissionswesen, Kreditabrechnungen sowie auf Fachstellen wie zum
Beispiel Digitales Bauen, Bau6konomie oder umweltgerechtes Bauen, damit die Projektleitenden sich auf ihre Kernaufgaben konzentrieren
kénnen.

2025: +1,0 STW «Projektleiter*in»

Fur die Bewaltigung des zusatzlichen Volumens fir den kommunalen Wohnungsbau der LSZ.

2026-2027: Aufgrund der vorliegenden Planungen der Bestellenden kein weiterer Stellenaufbau. Dies wird im Rahmen der kommenden
Finanz- und Aufgabenplane erneut zu tberprifen.

4035 Amt fir Baubewilligungen (AfB)

Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund

- der Vervollstandigung der Abteilung Aufzugsanlagen im Planjahr 2024 (Erfillung des kantonal vorgeschriebenen Intervalls der periodischen
Liftkontrollen)

- der zusatzlichen Aufgaben im Bereich Vollzug des Baumschutzes (negativen Vorwirkung der geplanten BZO Revision)

- der Zunahme der Anzahl und der Komplexitat von Baugesuchen

2024: +11,0 STW, pro rata ab April budgetiert (oder separat erwahnt)

+1,0 STW «Teamleitung Baubewilligungen» fiir Bearbeitung der Baugesuche aufgrund der Erweiterung des «Baumschutzes», pro rata ab
Marz 2024 (interne Rekrutierung)

+2,0 STW «Kreisarchitekt*in» fir Bearbeitung der Baugesuche aufgrund der Erweiterung des «Baumschutzes», ab Januar 2024
(Pensenerhdhungen und bereits angestellte Mitarbeitenden)

+4,0 STW «Kreisarchitekt*in» fir Bearbeitung der Baugesuche aufgrund der Erweiterung des «Baumschutzes»

+1,0 STW «Baujurist*in» fiir Bearbeitung der Baugesuche aufgrund der Erweiterung des «Baumschutzes», ab Januar 2024 (voraussichtliche
Weiterverpflichtung Mutterschaftsvertretung)

+3,0 STW «Fachexpert*in Aufzugsanlagen» fir die Einhaltung des kantonal vorgeschriebenen Kontrollintervalls.

2025-2027 ist kein Zuwachs geplant.
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4040 Immobilien Stadt Zirich (IMMO)

Komplexere Aufgabenstellungen und gestiegene Anforderungen erfordern zusatzliche STW:

- Die klimaneutrale Stadt Zirich erfordert den Aufbau und Betrieb eines Nachhaltigkeitsrating iber das Gesamtportfolio von ungefahr 1 800
Objekten.

- Die Erarbeitung von Umsetzungsstrategien von Klimazielen (zum Beispiel fir den Heizungsersatz, Hitzeminderungsmassnahmen).

- Der steigende Beratungs-/Begleitungsaufwand, um das Sparpotential von Worksmart zu nutzen.

- Das Insourcing von Gebaudereinigungsleistungen fiir Objekte im Bestand der Immobilien Stadt Zirich.

- Die Zunahme von Anzahl und Umfang an auszuschreibenden Submissionsverfahren nach WTO, oder Einladungsverfahren.

- Die Umsetzung von mehreren neuen Grossprojekten sowie Projekte ausserhalb Investitionsplafonds der IMMO (siehe Investitionsrechnung
V).

- Die gestiegene Anzahl an komplexen Anmiet-/ Baurechts- und Grundbuchgeschéften.

2024 (+9,8 STW pro rata, +13,0 STW Endbestand 2024)

+0,75 STW Fachbearbeiter*in Nachhaltigkeit IMN

+0,75 STW Immobilientreuhander*in IZA

+0,75 STW Kundenberater*in IVK

+0,75 STW Kundenberater*in, Projektleiter*in Verwaltung IDAV

+1,5 STW Projektleiterin Eigentiimervertretung und Betrieb IVP/IGP
+1,5 STW Koordinator*in Beschaffungskoordination ISG/ID

+3,77 STW Reinigungsmitarbeiter*in IDG

2025 (+9,0 STW)

+1,0 STW Fachbearbeiter*in Nachhaltigkeit IMN

+2,0 STW Projektleiter*in Eigentimervertretung und Betrieb IVP
+1,0 STW Objektmanager*in ISO

+1,0 STW Projektleiter*in Eigentimervertretung und Betrieb ISP
+1,0 STW Projektleiter*in Eigentlimervertretung und Betrieb IGP
+1,0 STW KB/PL Schulen IDAS

+1,0 STW Logistiker*in IDAL, 1,0 Mitarbeiter*in Wascherei IDZZ

2026 und 2027 ist kein Zuwachs geplant.
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 2702.6 2492.6 2796.4 2738.3 2694.3 27273
Total Ertrag -2636.5 -24325 -2754.7 -26839 -2626.3 -26534
Saldo 66.1 60.1 4.7 54.5 67.9 73.9
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 312.8 501.1 569.8 536.7 553.3 567.8
6 Investitionseinnahmen -31.3 -44.6 -32.0 -12.5 -16.8 -12.5
Nettoinvestitionen VV 281.5 456.6 537.8 524.2 536.5 555.3
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
7 Ausgaben fir Sachanlagen 0.9
8 Einnahmen fir Sachanlagen -0.9
Nettoinvestitionen FV 0.0
(+ = Ausgabenuberschuss / - = Einnahmeniberschuss)
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 3893.6 4059.0 4116.1 4124.2 4156.3 4171.6

Institutionen

4500 Departement der Industriellen Betriebe Departementssekretariat
4525 Wasserversorgung

4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zurich

4540 Verkehrsbetriebe

Generelle Entwicklung

4500 Departement der Industriellen Betriebe Departementssekretariat

Verschiedene Massnahmen zur Erreichung der Energie- und Klimaschutzziele kommen in die Umsetzungsphase und erfordern entsprechende
Ressourcen. Bereits zur Erreichung einer 2000-Watt-Gesellschaft bis 2050 eingeleitete Massnahmen missen in Anbetracht der neuen
Zielsetzung Netto-Null Treibhausgasemissionen bis 2040 forciert und weitergehende Massnahmen identifiziert und umgesetzt werden.

4525 Wasserversorgung (WVZ)

Die Wasserversorgung ist ein sehr stetiges Geschaft. In der Stadt Ziirich ist der Wasserverbrauch seit Jahren mehr oder weniger konstant.
Das Bevolkerungswachstum wird durch einen tieferen Pro-Kopf-Verbrauch kompensiert und auch die Witterung hat kaum einen Einfluss.
Dagegen ist klar zu erkennen, dass der Verbrauch bei den Vertragspartnern stark von den Wetterbedingungen abhéngig ist. Als Folge des
Klimawandels und damit verbunden mit den langanhaltenden trockenen und heissen Perioden, ist mit einer zunehmenden Nachfrage zu
rechnen. Weiterhin im Fokus steht die Qualitat des Trinkwassers, die mit verfeinerten Analyseverfahren besser tberprift und nachgewiesen
werden kann.

Die Wasserversorgung steht finanziell auf einer guten Basis. Da die jahrlichen Einnahmen aufgrund der im Geschéaftsjahr 2022 umgesetzten
Tarifsenkung um 15 Prozent zurlickgegangen sind und zusatzlich in den nachsten Jahren hohe Investitionen getéatigt werden, missen
letztere teilweise durch Fremdkapital finanziert werden. Mit einer periodischen Uberpriifung der Finanzplanung wird sichergestellt, dass die
Wasserversorgung auch in Zukunft ein finanziell gesundes Unternehmen bleibt und die Erflllung des Versorgungsauftrags gewahrleistet ist.

4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zurich (ewz)

Die Ausrichtung der Energieversorgung und der Stromproduktion auf erneuerbare Quellen wird weiter vorangetrieben. Auch der
Versorgungssicherheit wird grosse Bedeutung zugemessen.

Es sind namhafte Investitionen insbesondere in Energiedienstleistungen und erneuerbare Energien geplant. Durch den von der Gemeinde
bewilligten Rahmenkredit Giber 573 Millionen Franken fir den Ausbau der thermischen Netze wird sich das Investitionsvolumen in allen
Planungsjahren massiv erhéhen und durch den Ersatz von fossilen Heizungen ein Beitrag zur Reduktion der CO2-Emissionen geleistet.

In der Planung geht ewz von einem leicht steigenden Stromverbrauch im Verteilnetz der Stadt Ziirich aus. Die vollstandige Strommarktoffnung
wird in der Planungsperiode nicht erwartet.

Das Jahresergebnis unterliegt Volatilitten, welche von ewz nicht beeinflusst werden kénnen. Einerseits ist das Jahresergebnis stark vom
Strommarktpreis und der Wassersituation abhangig und anderseits beeinflusst die Bewertung der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds

fur Kernkraftwerke das Jahresergebnis von ewz direkt. Im August und September 2022 stiegen die Strommarktpreise fir die Jahre 2023

bis 2025 auf dem Terminmarkt auf bisher nie gesehene Héhen. Die unsichere Gasversorgung in Europa bedingt durch den Krieg in der
Ukraine, die ungeplanten Ausfélle von franzdsischen Kernkraftwerken und die allgemeine Trockenheit sind die Ursachen fiir diese extremen
Preissteigerungen. Mittlerweile haben sich die Preise wieder etwas beruhigt. Das ewz konnte von diesen hohen Preisen ebenfalls profitieren,
da in dieser Hochpreisphase Energieverkaufe auf dem Grosshandelsmarkt aber auch Kundenabschliisse getatigt wurden. Dies ist der
Hauptgrund weshalb fiir das Jahr 2024 ein klar hdheres Ergebnis erwartet wird, als im Budget 2023. In der Planung wird in allen Jahren von
einer normalen Wassersituation fir die Wasserkraftwerke ausgegangen.

4540 Verkehrsbetriebe (VBZ)

Auf Basis der Prognosen zur Stadt- und Mobilitdtsentwicklung wird im Rahmen der Netzentwicklungsstrategie 2040 eine kundenfreundliche,
okologische und 6konomische Mobilitdt der Zukunft und ein umfassendes Umsetzungsprogramm entwickelt. Unter anderem werden die
Anlagestrategie und der Infrastrukturentwicklungsplan aktualisiert. Die Realisierung der neuen Tramlinie nach Zirich-Affoltern wird weiter
vorangetrieben und ein nachstes Tramprojekt initiiert. Die Depots und Garagen werden Uberpriift und wo nétig erneuert.
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Gemass Netto-Null-Ziel 2035 der Stadt Ziirich soll die Busflotte weitgehend mit Fahrzeugen mit elektrischem Antrieb ausgeristet werden, um
den Energieverbrauch sowie die Treibhausgas- und Larmemissionen weiter zu senken.

Verschiedene Angebotsverbesserungen und Fahrplan-Optimierungen sind geplant.

Im Zircher Verkehrsverbund (ZVV) haben sich nach dem Ende der Covid-19-Pandemie die Nachfrage und der Verkehrsertrag weitgehend
erholt. Jedoch wird ein steigender Aufwand erwartet vor allem wegen Teuerung, héheren Energiepreisen und steigendem Zinsniveau. Gemass
der ZVV-Finanzplanung wird die Kostenunterdeckung in den kommenden Jahren ansteigen. Als Konsequenz davon wird der finanzielle Druck
fur die Verkehrsbetriebe (VBZ) als Verkehrsunternehmung im ZVV weiterhin hoch bleiben. Die vorliegende finanzielle Entwicklung orientiert
sich an der mit dem ZVV vereinbarten Finanz- und Investitionsplanung fiir die Jahre 2024 bis 2029.

Erfolgsrechnung

4500 Departement der Industriellen Betriebe Departementssekretariat

Das ambitioniertere Klimaschutzziel Netto-Null Treibhausgasemissionen bis 2040 erfordert, dass wichtige Grundlagen wie das
Warmeversorgungskonzept 2040 und die Energieplanung angepasst werden. Dabei werden die erforderlichen Rahmenbedingungen und
Massnahmen identifiziert, um die Dekarbonisierung und Transformierung im Warmebereich zu erreichen. Die ambitionierten Photovoltaik-
Ausbauziele benétigen Koordination. Mit der Umsetzung der neuen Warmeversorgungsverordnung ist unter anderem die Transformation in
Gasstilllegungsgebieten mit flankierenden Massnahmen zu begleiten.

Die Geschaftsstelle Warme Zurich koordiniert und forciert den Ausbau der fossilfreien Warmeversorgung. Die Umsetzung der vom Stadtrat
angekundigten Neuorganisation der Warmeversorgung ist noch zu wenig konkret und darum in der Planung noch nicht abgebildet.

Der Gemeindebeitrag an den Zircher Verkehrsverbund (ZVV) fir das Jahr 2024 ist mit 98,9 Millionen Franken um 19,2 Millionen Franken
tiefer als im Vorjahr. Darin ist eine Rickerstattung des ZVV von 14,1 Millionen Franken fur die Jahresrechnung 2022 enthalten. Der
Gemeindebeitrag an den ZVV basiert auf der aktuellen Finanzplanung des ZVV vom Juli 2023.

4525 Wasserversorgung (WVZ)

Der Ertrag belauft sich insgesamt unter Berticksichtigung der im Geschaftsjahr 2022 umgesetzten Tarifreduktion von 15 Prozent jahrlich
noch um die 90 Millionen Franken. Die leichten Schwankungen bei den Entgelten sind auf die Einnahmen aus den Wasserlieferungen an die
Vertragspartner zuruckzufiihren. Infolge der geplanten hohen Investitionen steigen die Abschreibungen in den nachsten Jahren wieder stark
an. Da die hohen Investitionsausgaben nur teilweise durch den betrieblichen Cashflow finanziert werden kénnen, erhoht sich infolge héherer
Verschuldung auch die Zinsbelastung entsprechend.

4530 Elektritzitdtswerk der Stadt Zirich (ewz)

Der Energiemarktpreis in der Schweiz wird weitestgehend durch den europaischen Markt bestimmt. Die Marktpreise sind aufgrund der
Verknappung der Gasreserven und ab Februar 2022 bedingt durch den Konflikt in der Ukraine in extreme H6hen gestiegen. Die Volatilitdt am
Spot- und Terminmarkt sind teilweise extrem. Das ewz als Stromproduzent kann von den hohen Strommarktpreisen grundsatzlich profitieren.
Die Preissituation birgt aber insbesondere beim Ausfall eines Kraftwerks oder bei einer veranderten Wassersituation auch finanzielle Risiken,
weil fehlende Energie am Markt beschafft werden muss.

Ein Grossteil der bereits marktberechtigten Kundinnen und Kunden (Jahresverbrauch tber 100 MWh) hat sich in der Vergangenheit fur einen
Marktzugang entschieden und schloss Energieliefervertrage zu Marktkonditionen mit dem ewz oder anderen Energielieferanten ab. Die
Kundenvertrage haben in der Regel Laufzeiten von 1 bis 5 Jahren, weshalb die Volatilitat im Erls geringer ist als in den Marktpreisen. Rund
30 Prozent der produzierten Menge Strom wird an grundversorgte Kundinnen und Kunden zu Gestehungskosten geliefert. Fur das Planjahr
2024 werden aufgrund der bereits getatigten Vertragsabschlisse hdhere Stromerldse erwartet.

Gegenuber der Planung 2023—2026 wird mit zusatzlichen Erlésen von rund 50 Millionen Franken pro Jahr aus der Vermarktung der
Windproduktion in Norwegen und Frankreich gerechnet.

Das Wachstum im Geschéftsfeld Energieldsungen in Zirich und in der gesamten Schweiz wird in den nachsten finf Jahren kontinuierlich
fortgesetzt werden, was zu steigenden Umsatzen flihren wird. Durch den Ausbau der thermischen Netze in Zirich wird die Bedeutung
dieses Geschéftsfelds in den nachsten Jahren massiv zunehmen. Zusatzlich erwartet das ewz ein Umsatzwachstum bei Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Elektromobilitat, Eigenverbrauchslésungen und Solar.

Tarif Netz: Der von der Regulierungsbehdérde vorgegebene Kapitalkostensatz (WACC) wird fur das Jahr 2024 von 3,83 Prozent auf 4,13
Prozent erhdht. Fur die Planjahre 2025-2027 rechnen wir mit einem unveranderten Kapitalkostensatz. Swissgrid legt die Tarife fur die
Netzbetreiber aufgrund ihrer Kosten jahrlich neu fest. Per 1.1.2024 erhdht Swissgrid die wichtigsten Tarifkomponenten um durchschnittlich
32 Prozent. Erstmals verrechnet Swissgrid 2024 zudem auch die Kosten fur die Stromreserven des Bundes an die Stromkonsumentinnen
und -konsumenten weiter. Diese Erhéhung fiihrt zu Mehrkosten von rund 48 Millionen Franken im ewz-Netz. Da diese Kosten direkt in die
Netznutzungstarife von ewz einfliessen, ist eine erneute Tarifanpassung per 1.1.2024 notwendig. Die Tarifanpassung wird rund 8,8 Prozent
betragen.

Tarif Abgaben und Leistungen: Fur das Budgetjahr 2024 wird eine Tariferh6hung von 2,15 Rp./KWh auf 2,55 Rp./KWh per 1.1.2024 hinterlegt.
Die Tariferhéhung wird notwendig, da die Férderung seit 1.1.2021 aufgrund neuer Férdermodelle (Elektromobilitat, Ersatz Heizungen,
Férderung Warmeverbilinde) stark angestiegen ist, was zu einer massiven Unterdeckung der heutigen Tarife fuhrte.

Tarif Grundversorgung Strom: Fur das Budgetjahr 2024 wurde der Tarif ewz.natur um 0,1 Rp./KWh und fur den Tarif ewz.econatur um

0,2 Rp./KWh minimal angepasst. Der Tarif ewz.pronatur bleibt unverandert. Fir die Folgejahre werden keine Tarifanderungen erwartet.

Die grundversorgten Kundinnen und Kunden profitieren nun sehr stark vom kostenbasierten Tarif des ewz gegenuber den momentanen
Marktpreisen und werden schweizweit wohl die glinstigsten Tarife haben.

Das ewz erwartet fur alle Planjahre eine Gewinnablieferung des Maximalbetrags von 80 Millionen Franken. Die hohen und steigenden
Investitionen und die Gewinnablieferung an die Stadtkasse kénnen voraussichtlich durch den jahrlich erwirtschafteten Cashflow gedeckt
werden.

4540 Verkehrsbetriebe (VBZ)

Die Tempo 30-Finanzierung ist im Finanz- und Aufgabenplan wie folgt bertcksichtigt: Die bereits bestehende Finanzierungslésung fur die
Massnahmen auf den Linien 38 und 46 wird weitergefuhrt (PVG §20-Bestellung der Stadt Zirich beim Zircher Verkehrsverbund (ZVV), Kosten
rund 0,8 Millionen Franken pro Jahr). Ab dem Jahr 2027 sind Mehrkosten fiir ein Massnahmenpaket auf diversen Tram- und Buslinien von
rund 1,1 Millionen Franken eingestellt. Die Ubernahme dieser Mehrkosten soll ebenfalls durch das Departement der Industriellen Betriebe im
Rahmen einer PVG §20-Bestellung erfolgen. Der Regierungsrat hat den Rekurs zu Ungunsten der Stadt Zurich entschieden. Dieser Entscheid
wird von der Stadt weitergezogen.
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Im Jahr 2024 nimmt der Personalaufwand zu bedingt durch die zusatzlich zu schaffenden Stellen, Zusatzkosten bei den Sozialleistungen
sowie die Lohnmassnahmen 2023. Der Sachaufwand erhéht sich hauptsachlich wegen Mehrkosten fir den Strombezug. Des Weiteren
erhdhen sich die Leistungsentgelte fiir externe Transportbeauftragte (Angebotsmassnahmen). Minderkosten sind im Fahrzeugunterhalt Tram
(Cobra-Revisionen) zu verzeichnen.

In den Jahren 2025 bis 2027 erhoht sich der Sachaufwand jeweils um Mehrleistungen aus dem Fahrplan (Fahrzeugunterhalt, Treibstoffe/
Energie sowie Fahrleistungen von externen Transportbeauftragten). Die Investitionen in Tram- und Busfahrzeuge sowie in die
Netzinfrastruktur ziehen héhere Abschreibungen nach sich.

Im Aufwand 2025 bis 2027 sind die voraussichtlich anfallenden Kosten fiir die Angebotsausbauten im VBZ-Netz einschliesslich der externen
Transportbeauftragten berlcksichtigt.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

4525 Wasserversorgung (WVZ)

Die geplanten Investitionsausgaben werden sich in den nachsten Jahren weiterhin auf hohem Niveau bewegen, da fir die Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit neben den jahrlichen Ersatzinvestitionen grosse Sanierungen und Erweiterungen der Produktions- und Verteilanlagen
notwendig werden. Eine Erhéhung ergibt sich auch durch die im koordinierten Bauen zusatzlich ausgeldsten Leitungsbauvorhaben.

Die jahrlichen Ausgaben fur Ersatzinvestitionen belaufen sich auf etwa 40 bis 50 Millionen Franken, wovon rund 30 Millionen Franken in die
Erneuerung des Leitungsnetzes fliessen. Damit werden von den rund 1 500 km des Leitungsnetzes jahrlich etwa 1,6 Prozent ersetzt. Die
weiteren geplanten Investitionsausgaben betreffen hauptsachlich Ersatzinvestitionen an den Produktionsanlagen.

Die Sanierung des Uber 100-jahrigen Seewasserwerks Moos und des damit verbundenen Pumpwerks Horn wurde nach einem umfangreichen
Projektreview sistiert. Die Auswertung der im Rahmen der Ausschreibung eingegangenen Angebote hat gezeigt, dass die Gesamtkosten

fur das Projekt massiv hoher als urspriinglich erwartet liegen. Ausserdem haben sich seit Projektbeginn verschiedene Entwicklungen im
Umfeld der Wasserversorgung ergeben, die zu steigenden Risiken und Unwagbarkeiten fuhren; insbesondere die absehbare Ansiedlung der
Quaggamuschel im Zirichsee. Es folgt eine Neubeurteilung der Ausgangslage und Vorgehensweise.

Das Uber 40 Jahre alte Grundwasserwerk Hardhof ist neben den jahrlichen Ersatzinvestitionen einer technischen Erneuerung zu unterziehen.
Diese wird Uber die nachsten 7 Jahre zusammen mit den jahrlichen Ersatzinvestitionen geschatzte Kosten in der Hohe von ca. 20 Millionen
Franken verursachen.

Fir die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit ist bei der Limmatwasser-Aufbereitungsanlage (LIWA) eine Gesamterneuerung notwendig.
Die 1997 erstellte LIWA diente bisher als Notreserve fur die Trinkwasseraufbereitung im Werk Hardhof. Zukiinftig wird sie mit einer Grundlast
permanent betrieben werden, womit eine Umstellung auf den Notbetrieb mit Limmatwasser innerhalb kirzerer Zeit méglich sein wird und die
Grundwasseraufbereitung Hardhof mit gentigender Betriebsstabilitat allféllige Produktionsengpasse aufgrund anstehender Grossprojekte
Uberbricken kann.

4530 Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (ewz)

Die Bruttoinvestitionen betragen im Budgetjahr 2024 rund 250 Millionen Franken und bewegen sich in den Folgejahren in der gleichen
Gréssenordnung.

Die Investitionen fuir den Ausbau der thermischen Netze (Rahmenkredit von 573 Millionen Franken) betragen 2024 rund 20 Millionen Franken
und in den Folgejahren je rund 30—-45 Millionen Franken.

Das Investitionsbudget beinhaltet ebenfalls den Umbau des Areals Werkhof Herdern mit jahrlichen Investitionen bis 2026 von rund 20-25
Millionen Franken.

Fir den Umbau zu einem 100 Prozent erneuerbaren Stromproduktionsportfolio werden jahrlich rund 30-50 Millionen Franken eingesetzt, fur
den Ausbau im Bereich Solar (z.B. Hochalpine Anlagen) und der weitere Zubau im Bereich Wind und Wasser.

Bei den Energiedienstleistungen, Solaranlagen und Ladeldsungen kann aufgrund der vorhandenen Nachfrage und der steigenden Bedlrfnisse
von einem wachsenden Markt ausgegangen werden.

Fur den fur Stromnetze gesetzlich vorgeschriebenen Smart Meter Rollout sind rund 15 Millionen Franken Investitionen pro Jahr notwendig. Bis
2028 sollten 90 Prozent der Haushalte Uber einen Smart Meter verflgen.

Die Ausgaben fir die Erstellung des gemeinsamen Unterwerks Waldegg (Swissgrid / ewz), welches die Versorgungssicherheit der Stadt
Zurich erhéhen wird, werden ab 2025-2028 rund 20 Millionen Franken Investitionen pro Jahr erwartet.

Die Investitionsausgaben sind mit der Liquiditatsentwicklung abgestimmt. Die geplanten Investitionen kdnnen aus dem laufenden Cashflow
finanziert werden.

4540 Verkehrsbetriebe (VBZ)

Die Investitionsausgaben fur den FAP 2024—-2027 betragen 1,034 Milliarden Franken (im Jahresdurchschnitt 258,6 Millionen Franken). Fur
Fahrzeuginvestitionen sind 476 Millionen Franken (Anteil 46 %) vorgesehen, fir Gleisbau und Tiefbauten 297 Millionen Franken (29 %) sowie
fur Hochbauten 144 Millionen Franken (14 %).

In den nachsten Jahren werden die ersten zwei Generationen der Tram2000 vollstandig durch Flexity-Fahrzeuge ersetzt. Zudem werden
zahlreiche Busfahrzeuge soweit moglich durch elektrische Fahrzeuge (Trolley- und Batteriebusse) ausgetauscht. Im Gebaudebereich

stehen die Gesamtinstandsetzung der Zentralwerkstatte (Gesamtvolumen 213 Millionen Franken), die Sanierung der Garage Hagenholz
(Gesamtvolumen 67 Millionen Franken), der Teilersatz des Tramdepots Hard (Gesamtvolumen 65 Millionen Franken) sowie die Busgarage
unterer Pfannenstiel (Gesamtvolumen 31 Millionen Franken) im Vordergrund. Im Infrastrukturbereich sind Ausgaben fiir die Netzerweiterung
Tram Affoltern (Gesamtvolumen 278 Millionen Franken, davon in diesem Finanz- und Aufgabenplan (FAP) 170 Millionen Franken) geplant. Fur
die Elektrifizierung der Linien 69 und 80 (von Autobus zu Elektro-Trolleybus) sind in der FAP-Periode rund 41 Millionen Franken vorgesehen
(Gesamtvolumen 45 Millionen Franken).

Das Investitionsprogramm zeigt, dass vorwiegend Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen getatigt werden. Erweiterungsinvestitionen betreffen
vor allem die Unterhalts- und Abstellkapazitaten fir Schienen- und Strassenfahrzeuge. Diese hangen stark mit den erfolgten und noch
anstehenden Fahrplanausbauten zusammen.

Verteilt auf den FAP 2024-2027 sind insgesamt Investitionseinnahmen von 8,1 Millionen Franken geplant. Davon entfallen 5,25 Millionen
Franken auf Beitrage im Rahmen von Klimaschutzfinanzierungen der Stiftung «myClimate» (Umstellung auf eBusse). Weitere 2,2 Millionen
Franken betreffen 2000-Watt-Beitrage an die Ladestationen in den Busgaragen Hardau und Hagenholz. Das Tiefbauamt beteiligt sich mit 0,65
Millionen Franken an der behindertengerechten Ausgestaltung der Haltestellen der Seilbahn Rigiblick.

Investitionsrechnung Finanzvermoégen
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Stellenplan

4500 Departement der Industriellen Betriebe Departementssekretariat
Keine Anderungen geplant.

4525 Wasserversorgung (WVZ)

Die drei zusatzlichen Stellen verstérken das Team der Steuerzentrale (Digitalisierung und neue Uberwachungsaufgaben) und das Team der
Rohrleitungsmontage fur die zusatzlichen Leitungsbauvorhaben (ausgeldst durch den Ausbau der Fernwarmenetze) und Grossprojekte, wie
die Gesamtsanierung Nieder- und Oberdorf.

Fir die weiteren Planjahre 2025—-2027 werden infolge des allgemeinen Wachstums, des altersbedingt steigenden Unterhalts- und
Erneuerungsaufwands der Anlagen, des weiterhin erhdhten Umfangs der Leitungsbauten sowie stadtischen Vorhaben (wie Hitzeminderung,
Initiative Stadtgriin) jahrlich 3 zusatzliche Stellen vorgesehen.

4530 Elektrizitdtswerk der Stadt Zirich (ewz)
Fir die erfolgreiche Bewaltigung des erwarteten Wachstums werden 13 neue Stellen im Jahr 2024 beantragt. 7 Stellen werden in den
Bereichen Energielésungen und thermische Netze sowie 6 Stellen fir den Solarausbau benétigt.

4540 Verkehrsbetriebe (VBZ)
Im Stellenplan 2024 ist ein Aufbau von 41,1 Stellenwerten vorgesehen, davon 34,8 Planstellen im Fahrdienst wegen Fahrplan- oder
Angebotsveranderungen und Grossbaustellen. Auch in den Folgejahren besteht ein Mehrbedarf fiir Angebotsausbauten im Fahrplan.
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 1403.2 1525.2 1634.0 1683.5 1705.8 1724.8
Total Ertrag -226.6 -227.4 -233.5 -231.6 -234.4 -237.0
Saldo 1176.6 1297.8 1 400.5 1451.9 1471.4 1487.8
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 8.3 10.7 10.9 7.9 6.6 6.6
6 Investitionseinnahmen -0.1 -0.1 -0.1 -0.3 -0.3
Nettoinvestitionen VV 8.3 10.7 10.8 7.8 6.4 6.3
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmeniberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermaogen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 4322.6 4798.3 5217.0 5325.6 5383.2 5427.5

Institutionen

5000 Schul- und Sportdepartement Departementssekretariat
5005 Schul- und Buromaterialverwaltung

5010 Schulamt

5026 Musikschule Konservatorium Zirich

5030 Heilpadagogische Schule Ziirich

5031 Schule fir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen Ziirich
5032 Schule Fokus Sehen

5033 Viventa15plus

5050 Schulgesundheitsdienste

5063 Fachschule Viventa

5070 Sportamt

Generelle Entwicklung

Die Prognosen zeigen fiur die nachsten Jahre ein weiter anhaltendes Wachstum der Stadt Zirich. Dieses Wachstum fiihrt zu einer héheren
Nachfrage der verschiedenen Angebote und Dienstleistungen des Schul- und Sportdepartements (SSD). In der Volksschule der Stadt Zurich
beeinflussen neben dem Wachstum der Anzahl Schiiler*innen vor allem die Einfiihrung der Tagesschule mit den tieferen Elternbeitragen die
Entwicklung.

Die steigenden Erwartungen der Kundschaft in Bezug auf Online Zugang fiir Informationen, Reservationen oder Ticketkauf sowie zeitliche
Verfugbarkeit der Angebote und Dienstleistungen des SSD erfordern mehr Ressourcen im ganzen Departement.

Als Host-City der Frauen-Fussball-Europameisterschaft 2025 kommen in den Jahren 2024 bis 2026 Nettokosten von rund 16,5 Millionen
Franken zusétzlich auf das SSD zu.

Erfolgsrechnung

Durch die Errichtung eigener Buchungskreise fiir die vier stadtischen Sonderschulen, die gemass kantonalen Vorgaben als
Eigenwirtschaftsbetriebe gefiihrt werden missen, ist der Vergleich des Budgets 2023 mit den Planjahren 2024 bis 2027

erschwert. Die Kommentierung der Entwicklung der Erfolgsrechnung erfolgt daher vergleichbar zur Darstellung im Budget 2023 fir
«Schulamt» (Buchungskreise 5010 Schulamt, 5030 Heilpadagogische Schule, 5031 Schule fiir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und
Mehrfachbehinderungen Ziirich sowie 5032 Schule Fokus Sehen) und «Fachschule Viventa» (Buchungskreise 5033 Viventa 15plus und 5063
Fachschule Viventa).

5000 SSD Departementssekretariat (DS SSD)

Der Saldo der Erfolgsrechnung des DS SSD wird in den Jahren 2023 bis 2027 von drei Effekten gepragt. Einmal steigen die Kosten fiir
die Verwaltungs-IT, welche im DS SSD zentral fir das ganze Departement gefiihrt wird, kontinuierlich an. Ab 2024 werden die Kosten fiir
die Verwaltungs-IT an das Sportamt (Globalbudget) und die vier Sonderschulen (Eigenwirtschaftsbetriebe) weiterverrechnet. Der Aufwand
wird weiter reduziert, da die Beitrdge im Rahmen des Projektwettbewerbs ZKB-Dividende wegfallen und die Betriebsbeitrage an die
Zentralbibliothek (ZB) voriibergehend reduziert werden (in Absprache mit Kanton soll das Eigenkapital der ZB reduziert werden).

5005 Schul- und Biromaterialverwaltung (SBMV)
Die SBMV strebt aus ihrem Auftrag jeweils eine «schwarze Null» an. Das Volumen wird von den Bestellungen der Kunden bestimmt, die
Verkaufspreise werden so festgelegt, dass sie die Kosten der SBMV decken.

Schulamt (SAM)

Das Wachstum der Anzahl Schiiler*innen in der 6ffentlichen Volksschule und die schrittweise, flichendeckende Einfiihrung der Tagesschulen
fiihren zu héheren Kosten in allen Personalkategorien des Schulamts (SAM) aber auch zu steigenden Ausgaben bei den Sachkosten wie
Lebensmittel, Lehrmittel oder Schulfahrten. Der Transferaufwand erhéht sich wegen der wachstumsbedingt steigenden Anzahl kantonal
angestellter Lehrpersonen, den héheren Abgaben fiir das Langzeitgymnasium sowie den Pauschalen fir die Sonderschulung. Das
beschriebene Wachstum bedeutet auch einen héheren Bedarf an Schulraum und Infrastruktur (vor allem Kits for Kids), was in hoherem
Aufwand der Internen Verrechnungen miindet.

Durch die vom Volk gewahlte Variante zur Tagesschule sinken die Ertrage der Betreuung gegeniber dem Budget 2023 deutlich.
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5026 Musikschule Konservatorium Zirich (MKZ)

Die Musikalische Grundausbildung in der 1. und 2. Klasse wird durch Musikschule Konservatorium Zirich (MKZ) angeboten. Auch hier

erhoht die steigende Anzahl Schiler*innen den Ressourcenbedarf. Das Klassenmusizieren wird weiter um jeweils 10 Klassen pro Jahr
ausgebaut. Beim Einzel- und Gruppenunterricht wird mit einer steigenden Nachfrage gerechnet. Die genannten Entwicklungen fiihren auch zu
einem hoéheren Infrastrukturbedarf (IMMO, insbesondere Musikzentrum Brunnenhof sowie OIZ fir KITS).

Die Ertrage der MKZ erhéhen sich einerseits durch mehr Kursgelder aufgrund des Wachstums und andererseits durch steigende kantonale
Beitrage gestutzt auf das neue Musikschulgesetz.

5050 Schulgesundheitsdienste (SG)

Der Anstieg des Aufwanduberschusses bis 2027 gegentber dem Budget 2023 ergibt sich aus dem moderaten Personalaufbau, den
héheren Mieten an den neuen Ersatzstandorten der Schulzahnkliniken Miinchhalde und Unterstrass sowie der Schulpsychologischen und
Schularztlichen Dienste Limmattal und Schwamendingen.

Fachschule Viventa (FSV)

Gegenuber dem Budget 2023 steigt der Saldo der Erfolgsrechnung von 19,8 Millionen Franken auf 22,1 Millionen Franken an. Die
Sonderschule Viventa 15plus weist Uber alle Planjahre ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Die Ergebnisverschlechterung im Buchungskreis
5063 ergibt sich aus steigenden IT-Kosten fir KITS. Zudem werden die Lektionen im Bereich Berufsbildung Hauswirtschaft und Gesundheit,
die vorher durch FSV erbracht wurden, wieder durch die entsprechenden Bildungsinstitutionen selber durchgefiihrt. Die bisherigen Ertrage aus
diesen Angeboten deckten einen Teil der Fixkosten.

5070 Sportamt (5070)

Der Nettoaufwand des Sportamts (SPA) steigt kontinuierlich an. Ein wichtiger Faktor sind die zusatzlichen Stellen fir den Betrieb zusatzlicher
Anlagen und flr die Steigerung der digitalen Verfiigbarkeit von Angeboten und Informationen des SPA. Die zusatzlichen Anlagen fiihren auch
zu héheren Sachkosten und Internen Verrechnungen. Die indexierten Beitrage fiir die Jugendsportférderung steigen kontinuierlich leicht an.
Die Unterstlitzungsbeitrage fiir Grossanlasse wie die Frauenfussball-Europameisterschaft 2025, die Eishockey-Weltmeisterschaft 2026 oder
die Handball-Europameisterschaft 2027 fiihren zu den Schwankungen des Saldos in der Erfolgsrechnung.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Im SSD sind Investitionen in Mobilien, Software sowie Investitionsbeitrdge und Darlehen an bildungsnahe Institutionen geplant.

5000 SSD Departementssekretariat (DS SSD)

Die Verwaltungs-IT fir das gesamte Departement wird im DS SSD zentral gefuihrt. Daher fallen auch die Investitionen fir die Beschaffung
oder Erweiterung von bestehenden Fachapplikationen hier an. Das Volumen betragt Uber die gesamte Planungsperiode 4,5 Millionen Franken.
In den Jahren 2024 und 2025 ist ein Darlehen an die Immobilienstiftung der Rudolf Steiner Schule in der Héhe von insgesamt 3,0 Millionen
Franken geplant (verschoben von 2023/24).

An bildungsnahe Institutionen werden Investitionsbeitrage zwischen jahrlich 1,2 und 2,2 Millionen Franken geleistet.

Im Jahr 2024 beginnt die Rickzahlung des Darlehens durch den Jidischen Schulverein Zirich.

5005 Schul- und Biromaterialverwaltung (SBMV)
Die SBMV plant den Ersatz von zwei Lieferwagen.

5010 Schulamt (SAM)
In SAM ist der Ersatz eines Kleinbusses flir Schultransporte vorgesehen.

5026 Musikschule Konservatorium Zurich (MKZ)
Die Investitionen von MKZ erfolgen insbesondere fur die Ausristung von jahrlich 10 zusatzlichen Klassen im Angebot Klassenmusizieren.

5050 Schulgesundheitsdienste (SG)
In den Schulzahnkliniken werden Behandlungsstuhle ersetzt.

5070 Sportamt (5070)
SPA plant die Ersatzbeschaffung verschiedener Fahrzeuge. Ab 2026 beginnen die Amortisationen der Darlehen an die FCZ Trainingszentrum
AG und den Verein Traglufthalle Frauental.

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Das SSD tatigt keine Investitionen ins Finanzvermégen.

Stellenplan

Durch die Errichtung eigener Buchungskreise fur die vier stadtischen Sonderschulen, die gemass kantonalen Vorgaben als
Eigenwirtschaftsbetriebe geflihrt werden missen, ist der Vergleich des Budgets 2023 mit den Planjahren 2024 bis 2027 erschwert. Die
Kommentierung der Entwicklung der Stellen erfolgt daher vergleichbar zur Darstellung im Budget 2023 fir «Schulamt» (Buchungskreise 5010
Schulamt, 5030 Heilpadagogische Schule, 5031 Schule fir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen Ziirich sowie
5032 Schule Fokus Sehen) und «Fachschule Viventa» (Buchungskreise 5033 Viventa 15plus und 5063 Fachschule Viventa).

5000 SSD Departementssekretariat (DS SSD)

Mit zusatzlichen Stellen werden die IT SSD und das NONAM personell verstarkt. Zusatzlich werden Pensen im Rechtsdienst SSD und in der
Fachstelle fir Gewaltpravention leicht erhoht.
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5010 Schulamt (SAM) einschliesslich Sonderschulen

Insgesamt steigt der Stellenplan im SAM (einschliesslich der Sonderschulen) gegeniiber dem Budget 2023 um 571,4 Stellen an. Davon
werden bereits 131,6 Stellen mit den Nachtragskrediten 2023 der 1. Serie beantragt. Diese erhéhen das Budget 2023 um 60,7 FTE

im Jahresdurchschnitt. Die folgenden Entwicklungen zeigen den Anstieg der Stellenwerte jeweils gegentiber dem Budget 2023 ohne
Nachtragskredit: Betreuung: 189,0; Klassenassistenzen: 142,6; (Férder-)Lehrpersonen: 129,1; Schulleitungssekretariate: 32,5; Hausdienst:
36,8; Sonderschulen: 19,5; (zentrale) Verwaltung SAM: 13,8 und Verwaltung Schulkreise 8,1.

5026 Musikschule Konservatorium Zirich (MKZ)
Das zusatzliche Personal bendétigt MKZ insbesondere fiir die Anpassung des Angebots an die steigende Zahl Schiler*innen sowie durch den
kontinuierlichen Ausbau des Klassenmusizierens von 138 Klassen im Budget 2023 auf 178 Klassen 2027.

5050 Schulgesundheitsdienste (SG)
Der Ausbau des Stellenplans in den SG erfolgt vor allem im Bereich des Schulpsychologischen Dienstes und bei der
Schulzahnpflegeinstruktion.

Fachschule Viventa (FSV)
Der Personalbestand in der FSV reduziert sich gegentiber dem Budget 2023 durch den Wegfall der Angebote in der Berufsbildung
Hauswirtschaft und Gesundheit.

5070 Sportamt (5070)

Das SPA bendtigt mehr Personal fiir den Betrieb der Sportanlagen (15,9 Stellen), die Sportférderung (3,2 Stellen), den Schulsport (3,4
Stellen), die Bader (6,6 Stellen) und die Verwaltung (3,8 Stellen).

Der Riickgang im Jahr 2027 hangt mit der voriibergehenden Beschaftigung von Personal firr die Frauenfussball-Europameisterschaft 2025
zusammen.
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Erfolgsrechnung RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Total Aufwand 1395.0 1546.5 1558.8 1 566.6 1581.0 1574.2
Total Ertrag -499.2 -520.7 -530.7 -5632.3 -534.5 -534.8
Saldo 895.8 1025.8 1 028.0 1034.3 1046.5 1039.4
(+ = Aufwanduberschuss /

- = Ertragsuberschuss)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
5 Investitionsausgaben 8.2 10.9 8.4 3.3 2.8 2.8
Nettoinvestitionen VV 8.2 10.9 8.4 3.3 2.8 2.8
(+ = Nettoinvestitionen / - = Einnahmentiiberschuss)
Investitionsrechnung Finanzvermdgen RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenplan RE 2022 BU 2023 BU 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Stellenwerte 1684.5 1766.1 1795.0 1793.3 1798.4 1801.3

Institutionen

5500 Sozialdepartement Departementssekretariat

5510 Support Sozialdepartement

5515 Amt flr Zusatzleistungen zur AHV/IV

5520 Laufbahnzentrum

5530 Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde der Stadt Zirich
5550 Soziale Dienste

5560 Soziale Einrichtungen und Betriebe

Generelle Entwicklung

5500 Sozialdepartement Departementssekretariat

Ein Mehraufwand von 15,0 Millionen Franken wurde fir zusatzliche Qualitditsmassnahmen in den Jahren 2026 und 2027 bernommen. Fir
den Teuerungsausgleich 2023 wurden 2,5 Prozent oder 3,2 Millionen Franken budgetiert und fir Reallohnerhéhungen wurden im 2025 mit 3,0
Millionen Franken geplant. Die neue Verordnung Uber die familienerganzende Kinderbetreuung (VO KB) soll per 1. Januar 2025 in Kraft treten.

5515 Amt fur Zusatzleistungen
Steigende Heimkosten fuhren zu héheren Durchschnittskosten bei den Zusatzleistungsbeziehenden in Heimen. Aufgrund des Wegfalls von
pandemiebedingten Mehrkosten wurden tiefere Normkosten bei den Pflegebeitragen budgetiert.

5550 Soziale Dienste

Fir das Budget 2024 wird trotz gleichbleibenden Fallzahlen von einem Mehrertrag von 12,5 Millionen Franken ausgegangen, weil sich
aufgrund der friheren Fallibernahmen von der Asylorganisation Zurich (AOZ) (im 2023) der Anteil von Sozialhilfebeziehenden mit
vollstandigem Kostenersatz erhéht. Zudem wird der Grundbedarf fiir den Lebensunterhalt (GBL) an die Teuerung um 2,5 Prozent oder 2,6
Millionen Franken angepasst.

Erfolgsrechnung

5500 Sozialdepartement Departementssekretariat

Aufgrund Geburtenriickgang 2022 wird mit tieferen Beitragen an subventionierte Kinderbetreuung gerechnet (-12,4 Mio. Fr.). Gleichzeitig
wird von hoheren Transferleistungen (+12,1 Mio. Fr.) ausgegangen wegen tieferer Pauschale flr Schutzstatus S durch den Kanton, héherer
Fallzahlen bei vorlaufig Aufgenommenen mit Verbleib langer als 7 Jahre infolge Kontingenterhhung von 0,9 Prozent auf 1,3 Prozent.

5510 Support Sozialdepartement

Ab 2024 fallen die Abschreibungen der Investitionen fiir das Projekt FFS/Citysoftnet erstmals an. Sie belasten die

Erfolgsrechnung wahrend drei Jahren mit 8,8 Millionen Franken pro Jahr. Daneben fiihrt der Projektabschluss ab Mitte 2024 zum Wedfall
befristet geschaffener Projektstellen und ab 2025 zur Reduktion des Personalaufwands.

5515 Amt fur Zusatzleistungen zur AHV/IV

Steigende Heimkosten fiihren zu héheren Durchschnittskosten bei den Zusatzleistungsbeziehenden in Heimen. Im Jahr 2023 endet die
Ubergangsbestimmung der Ergénzungsleistungen-Reform. Mit diesem Ablauf wird es fiir einige Leistungsbeziehende zu Kiirzungen
kommen. Dadurch werden die steigenden Durchschnittskosten abgeschwacht. In den Folgejahren wird mit einer Stagnation der Anzahl
Zusatzleistungsbeziehenden gerechnet.

5550 Soziale Dienste

Durch die Fallzahlen-Reduktion um 700 Falle gegentiber Budget 2023 resultiert bei den Kosten der gesetzlichen wirtschaftlichen

Hilfe ein Minderaufwand (-21,7 Mio. Fr.). Zugleich ist von einem Mehrertrag von 3,9 Millionen Franken auszugehen (+8,7 Mio. Fr. Minderertrag
aufgrund Fallzahlensenkung um 700 Falle und -12,6 Mio. Fr. Mehrertrag aufgrund eines héheren Anteils von Sozialhilfeempfangenden

mit vollstandigem Kostenersatz). Der Grundbedarf fiir den Lebensunterhalt (GBL) wird an die Teuerung um 2,5 Prozent oder 2,6 Millionen
Franken angepasst.
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Die Investitionsausgaben des Budgetjahres 2024 sind grosstenteils auf die Entwicklung und Einfiihrung des neuen «Fallfihrungssystem
Stadte (FFS)» zuriickzufiihren.

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Stellenplan

5500 Sozialdepartement Departementssekretariat

+0,8 Stw. Kontraktmanagement fir den Bereich «Flucht und Migration»

+0,2 Stw. Ubertragung von Soziale Dienste zu Departementssekretariat (Rechtsdienst)

+1,0 Stw. Sachbearbeitung/Administration in den Bereichen Krippenaufsicht, Rechtsdienst und Sekretariat
- 1,3 Stw. Abteilung Inspektorat

5510 Support Sozialdepartement

- 2,5 Stw. Projekt «Fallfihrungssystem Stadte (FFS)» (befristet verlangert bis 30.06.2024)
- 2,0 Stw. Abteilung Finanzen (befristet bis 31.12.2023)

- 0,5 Stw. Abteilung HR (Projekt E3, befristet bis 30.06.2024)

+1,0 Stw. Abteilung HR (Pilot Lehrabganger*innen-Pool befristet bis 30.06.2026)
+2,5 Stw. Abteilung HR (Betreuung MAIA, HR-Servicecenter, Recruiting, unbefristet)
+5,0 Stw. Abteilung HR (Berufsbildner*innen aufgrund KV-Reform, unbefristet)

+5,7 Stw. Abteilung Informatik (Changemanager*in und IT-Support FFS, unbefristet)
+0,5 Stw. Abteilung Informatik (IT-Support Infrastruktur befristet bis 31.12.2025)
+1,0 Stw. Abteilung C+| (Sachbearbeiter*in Qualitat in Kitas/QiK, unbefristet)

+0,1 Stw. Ubertragung von Soziale Dienste

5515 Amt fur Zusatzleistungen
+4,6 Stw. Stellen fur die Ausrichtung der Energiekostenzulage

5520 Laufbahnzentrum
+1,0 Stw. Stellenschaffung Berufs-, Studien- und Laufbahnberater*innen (steigende Anzahl Schilerzahlen)
+0,5 Stw. Stellenschaffung Sachbearbeitung flr Vollausbau LIFT Ziri (refinanziert)

5530 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde der Stadt Zirich
+2,3 Stw. Ausbau 10. Abteilung

+3,0 Stw. juristische Adjunkt*in Pool (refinanziert)

+0,5 Stw. Entlastung Personalabteilung

5550 Soziale Dienste

+1,9 Stw. Ausbau Schulsozialarbeit (3,3 Stw. per 01.08.2023 pro rata)

+0,6 Stw. Fachstab Soziales Stadtleben

+0,6 Stw. Soziokultur 3, 4, 5 und mobil (Sachbearbeitung)

+0,6 Stw. Fachstab Soziale Integration (Sachbearbeitung)

+0,8 Stw. Kontaktstelle Freiwilligenarbeit

+1,2 Stw. Schreibdienst (Sachbearbeitung)

+0,4 Stw. Fachstab Wirtschaftliche Hilfe

+0,4 Stw. Ressourcenmanagement

-1,0 Stw. Projekt FFS (Fallfihrungssystem Stadte), Teilriickgabe befristete Stellen
-0,2 Stw. Ubertragung SD Departementssekretariat (Rechtsdienst)

-0,1 Stw. Ubertragung an SDS

+0,25 Stw. Projekt «Social Prescribing» (+0,1 Stw. Vorprojekt; +0,15 Stw. Pilotprojekt)

5560 Soziale Einrichtungen und Betriebe

- 2,3 Stw. Reduzierter Ausbau im Kinderhaus Entlisberg im Auftrag des Amts fir Jugend und Berufsberatung Zirich
+2,3 Stw. Neue 4. Gruppe Kita Triemlispital
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