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Motion

Der Stadtrat wird beauftragt, eine kreditschaffende Weisung vorzulegen, um ein verbindliches,
gesamtstadtisches Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zu etablieren, dass Uber
bestehende Einzelmassnahmen hinausgeht und fiir alle Dienstabteilungen Massnahmen und
Regelungen festlegt. Im Vordergrund sollen sowohl der Nutzen fur Mitarbeitende durch bessere
Arbeitsbedingungen, Gesundheit, Motivation und Zufriedenheit als auch die wirtschaftliche
Nachhaltigkeit der Stadt Zurich als Verwaltung — wie héhere Produktivitat, geringere Fehlzeiten
und starkere Mitarbeiterbindung — stehen.

Begrindung:

Ein betriebliches Gesundheitsmanagement umfasst die Definition klarer Gesundheitsziele, die
systematische Analyse von Belastungen am Arbeitsplatz, den Aufbau einer
gesundheitsférdernden Unternehmenskultur sowie die Entwicklung gesundheitsorientierter
Fuhrungskompetenzen. Ergénzt wird dies durch die Auswertung relevanter
Gesundheitskennzahlen und die Umsetzung langfristiger Gesundheitsprogramme. Dadurch
sollen Fehlzeiten reduziert, die Produktivitat gesteigert, die Mitarbeiterbindung gestéarkt und die
Attraktivitat als Arbeitgeber nachhaltig erhoht werden. Gleichzeitig profitieren die Mitarbeitenden
von besseren Arbeitsbedingungen, einer héheren physischen und psychischen Gesundheit,
mehr Zufriedenheit sowie einer verbesserten Work-Life-Balance. Erfahrungswerte aus der
Privatwirtschaft und von (Sozial-)Versicherungen zeigen zudem, dass ein wirksames
Gesundheitsmanagement langfristig auch enorme ékonomische Vorteile mit sich bringt, indem
krankheitshedingte Kosten gesenkt, die Leistungsfahigkeit erhalten und die Effizienz sowie
Qualitat der Arbeitsprozesse verbessert werden.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement bildet den strategischen und Ubergeordneten
Rahmen fiir alle gesundheitsbhezogenen Aktivitaten innerhalb der Organisation. Es ergénzt die
betriebliche Gesundheitsforderung sowie das betriebliche Eingliederungsmanagement, indem
es bestehende Einzelmassnahmen koordiniert, vereinheitlicht und langfristig steuert. Wahrend
sich die betriebliche Gesundheitsférderung primar auf praventive Massnahmen zur Férderung
der Gesundheit konzentriert und das betriebliche Eingliederungsmanagement die
Wiedereingliederung erkrankter Mitarbeitender unterstiitzt, verfolgt das betriebliche
Gesundheitsmanagement einen gesamtheitlichen Ansatz mit einheitlichen Standards,
strategischer Steuerung und nachhaltiger Verankerung in der Unternehmens- beziehungsweise
Verwaltungskultur. Wie in der Antwort auf die Schriftliche Anfrage 2025/262 vom Stadtrat
festgehalten wird, gibt es bereits einige spezifische Massnahmen auf Ebene der
Dienstabteilungen. Durch diese Insellésungen bleiben jedoch Synergieeffekte ungenutzt, zumal
ein zentrales BGM kostengiinstiger umzusetzen ist als dezentrale Massnahmen.

Ein verbindlich geregeltes und zentral gesteuertes betriebliches Gesundheitsmanagement
ermoglicht gesundheitsbezogene Massnahmen verwaltungsweit zu blindeln, weiterzuentwickeln



und langfristig zu etablieren. Damit werden nicht nur die Gesundheit, Zufriedenheit und
Motivation der Mitarbeitenden geférdert, sondern auch die Qualitat, Stabilitat und
Wirtschaftlichkeit der stadtischen Verwaltung nachhaltig gestarkt.




