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Stadt Zirich
Stadtrat

Weisung des Stadtrats an den Gemeinderat
vom 23. August 2023

GR Nr. 2023/388

Kultur, Stiftung fiir konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst (Haus
Konstruktiv), Beitrage 2025-2028, Einmalbeitrag fur Standortwechsel

1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen jahrlich wiederkehrenden
Beitrag an die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst (Haus Konstruktiv)
von Fr. 1 554 500.—fur das Jahr 2025 und von Fr. 1 829 300.— fur die Jahre 2026—-2028. Damit
erhoht sich der jahrliche Beitrag von bisher Fr. 1 000 000.— um Fr. 554 500.— (2025) und um
Fr. 829 300.— (2026-2028).

Weiter beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen Einmalbeitrag von maximal
Fr. 4 100 000.— fur den Umzug des Haus Konstruktiv vom Unterwerk (UW) in das Léwenbrau-
kunst-Areal. Auch die Erhéhung des jahrlich wiederkehrenden Beitrags ist (neben einem Aus-
gleich der Teuerung) eine Folge des Standortwechsels.

2. Ausgangslage
2.1. Vorgeschichte

Am 18. Dezember 1986 griindeten auf Initiative des Kinstlers Gottfried Honegger und des
Kunstsammlerpaares Margrit Waser-Ryffel und Jack Waser zahlreiche Kunstschaffende und
ihnen verbundene Kreise aus dem Umfeld der «Zircher Konkreten» die Stiftung fir konstruk-
tive und konkrete Kunst. Stiftungszweck war es, die ab den 1930er-Jahren in Zirich entstan-
dene konstruktiv-konkrete Kunst in Form eines Ausstellungsraums im kulturellen Bewusstsein
Zirichs zu verankern und weiterhin zu pflegen. Nach den Anfangsjahren der Stiftung mit zahl-
reichen Wechselausstellungen im Zircher Seefeldquartier erfolgte 2001 dank eines Mietver-
trags fur 25 Jahre mit dem Elektrizitatswerk der Stadt Zurich (ewz) der Umzug ins UW Selnau.
Mit Hilfe von Investitionen von rund 12 Millionen Franken konnte ein Teil des UW Selnau in
das Museum Haus Konstruktiv umgebaut werden (GR Nr. 2000/342 und GR Nr. 2001/567).

Seit seiner Griindung Ende 1986 hat das Museum Haus Konstruktiv mit rund 230 Ausstellun-
gen Entwicklung und Facetten der konstruktiv-konkreten und konzeptuellen Kunst dokumen-
tiert, aufgearbeitet und prasentiert. In Einzel- und Gruppenausstellungen wurden nicht nur die
kunstlerischen Errungenschaften zahlreicher Hauptvertreterinnen und -vertreter der konstruk-
tiv-konkreten Kunst gezeigt, sondern auch Kinstlerinnen und Kiinstler der Gegenwart, die in
ihren Werken an den Errungenschaften der Historie ankntpfen.

Die Sammlung bildet einen wichtigen Kernbestand an historischer wie zeitgenéssischer Kunst
mit Fokus auf der spezifischen Ausrichtung des Museums und zahlt derzeit rund 1000 Werke
(Gemalde, Grafiken, Skulpturen und Installationen) des 20. und 21. Jahrhunderts. Sie kam
vornehmlich durch Schenkungen zustande. Zahlreiche Ausstellungen legten in den letzten
Jahren Uber den Erfolg dieser Sammlungsstrategie Rechenschaft ab.
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Das Museum Haus Konstruktiv erhielt von der Stadt 1992 erstmals einen einmaligen Beitrag
von Fr. 290 000.—. Fur die Subventionsperiode 2021-2024 wurde der wiederkehrende Beitrag
der Stadt um Fr. 200 000.— auf jahrlich Fr. 975 000.— erhéht, zuztglich der Teuerung bis zu
hdchstens einer Million Franken (GR Nr. 2020/372).

2.2. Profil der Institution

Die fur die Zurcher Kunstgeschichte wichtige Bewegung der konstruktiv-konkreten und kon-
zeptuellen Kunst sowie deren Bedeutung fur die Alltagsésthetik steht im Fokus der Museum-
statigkeit. Die Aufarbeitung, Bewahrung und Prasentation der historischen Werke dieser Kun-
strichtung ist dabei ebenso wichtig wie das Aufzeigen ihres Weiterwirkens in der
Gegenwartskunst. Hinzu kommen der Ausbau und die Vertiefung der Sammlungsbesténde,
die dem musealen Leihverkehr weltweit zur Verfigung stehen. Die Sammlungsbestande sind
inzwischen auch auf der Website des Museums allgemein zugénglich und halten somit das
Zurcher Erbe der konstruktiv-konkreten Kunst auch weit tber das Museum und Zirich hinaus
prasent.

Seit 2007 vergibt die Institution in Zusammenarbeit mit der Zurich Versicherungsgruppe den
Zurich Art Prize, der jeweils mit einer Ausstellung und seit 2017 zusatzlich mit einem Preisgeld
verbunden ist. Hinzu kommt die von der Fachstelle Kultur des Kantons Zirich organisierte
Werkschau, fir die das Haus Konstruktiv Gastgeber ist und somit eine wichtige Plattform fir
das lokale Kunstschaffen bietet.

Tragerschaft des Museums Haus Konstruktiv ist die Stiftung fur konstruktive, konkrete und
konzeptuelle Kunst. Der Stiftungsrat besteht aus neun ehrenamtlichen Mitgliedern.

Die Museumsleitung besteht aus der Direktion, die gleichzeitig die kiinstlerische Leitung ver-
antwortet, sowie einer administrativen Leitung. Das Museum bietet 30 Arbeitsplatze. Das
Team besteht aus 16 Festangestellten im Monatslohn mit Pensen zwischen 40 und 100 Pro-
zent (insgesamt 1150 Stellenprozente) sowie 14 Angestellten auf Stundenbasis. Im Bereich
Ausstellungsaufbau arbeitet das Museum mit 6 bis 8 Personen auf Freelance-Basis zusam-
men. Fir Aufsichten unter der Woche engagieren sich rund 30 ehrenamtlich tatige Personen
(Stand 2023).

Mit dem ewz besteht fir das UW Selnau ein Mietvertrag bis 1. Juli 2025, der einmalig bis
31. Marz 2026 verlangert wurde. Danach muss das Museum seinen derzeitigen Standort ver-
lassen und plant den Umzug ins Lowenbraukunst-Areal. Die derzeitige Jahresmiete betragt
Fr. 104 800.— (inklusive Parkplatze).

Die Besuchszahlen erreichen jeweils durchschnittlich 25 000 Besucherinnen und Besucher
pro Jahr. Das Publikum verjiingt sich dank intensiver Bemiihungen zusehends. Auch in der
Fachwelt und der medialen Berichterstattung erfreut sich das Museum Haus Konstruktiv leb-
hafter Beachtung. Jeder der jahrlich drei organisierten Ausstellungsblocke wird mit durch-
schnittlich 50 Print-Beitragen, 40 Online-Beitragen, ein bis zwei Radio- oder TV-Beitragen ge-
wurdigt. Die internationale Ausstrahlung zeigt sich auch in Empfehlungen des Museums in
Reisefuhrern, Design-, Mode- und Lifestyle-Magazinen und den Social Media, wobei in diesem
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wichtigen Bereich ein stetiger Anstieg der nattirlich generierten Followerzahlen zu bemerken
ist (33 170 Follower Instagram, 15 080 Follower Facebook, Stand April 2023).

Das Museum Haus Konstruktiv hat in den letzten Jahren die Aktivitdten im Bereich Kunstver-
mittlung mit einem Akzent auf der Vermittlung an Kinder und Jugendliche stets vorangetrieben.
Schon 2014 hat das Museum die pionierhafte KinderKulturAkademie Zirich (KKAZ) ins Leben
gerufen. Der Gemeinderat bewilligte daftir eine zweckgebundene Subventionserhéhung sowie
einen einmaligen Beitrag an die fiur die Konzeption notwendigen Initialkosten (GR
Nr. 2012/326). Bei der KKAZ handelt es sich um ein interdisziplindres Kulturvermittlungspro-
gramm fur Kinder und Jugendliche in Zusammenarbeit mit Zircher Kulturinstitutionen.

Seit Jahren hat sich das Museum Haus Konstruktiv auch inklusiven Vermittlungsangeboten
verschrieben und ist Trager des Labels Kultur inklusiv. Unter dem Titel «Ich seh's anders» wird
ein Austausch von Betrachtungsweisen der Kunst angeregt, bei denen altersgemischte Grup-
pen aus Menschen mit und ohne kognitive Beeintrachtigung zusammen Kunstwerke entde-
cken. Das Angebot erfreut sich regen Zuspruchs. Zudem bietet das Museum fiir Menschen mit
Behinderung individuelle Ausstellungsbegleitungen an. Fir ausgewahlte Sammlungswerke
stehen zudem Begleittexte in einfacher Sprache zur Verfligung.

Uberdies verfiigt die Institution tiber mannigfaltige Erganzungsangebote, die ein breites Pub-
likum ansprechen. Sie reichen vom Shop tUber das Museums-Café bis hin zu den zahlreichen
Vermittlungsangeboten und Events, die speziell auf die Ausstellungsinhalte hin konzipiert sind.

2.3. Standortwechsel

Im August 2022 hat die Stadt Zirich die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle
Kunst darliber informiert, dass das Museum Haus Konstruktiv seine Rdume im UW Selnau
aufgeben und bis spatestens 2026 einen neuen Standort suchen muss. Im Zusammenhang
mit dem Klimaziel Netto-Null 2040 benétigt die stadtische Dienstabteilung ewz, Departement
der Industriellen Betriebe, fir das Energievorhaben «Cool-City» das UW Selnau. Die Nichtver-
langerung des Mietvertrags im UW Selnau stellt das Museum vor grosse existenzielle, betrieb-
liche, organisatorische und personelle Herausforderungen. Die Stadt hatte daher ihre Bereit-
schaft angekindigt, das Haus Konstruktiv bei der Suche nach Ersatzstandorten zu
unterstitzen und die entsprechenden Kosten fir Umzug, allfallige Herrichtungskosten und ho-
here Mietkosten bei der zustandigen Bewilligungsinstanz zu beantragen.

Nach der mehrmonatigen Suche eines neuen Standorts mit Unterstlitzung der Stadt und der
Beauftragung eines externen Immobilienexperten konnte eine sehr gute und nahtlose Lésung
fur das Museum gefunden werden. Die Lowenbrau-Kunst AG hat der Stiftung fur konstruktive,
konkrete und konzeptuelle Kunst angeboten, die auf dem Kunstareal freiwerdenden Raume
langfristig zu vermieten. Die Tragerschaft des Museums geht einen Mietvertrag Uber 20 Jahre
mit zwei Optionen von je finf Jahren Verlangerung (bei gleichbleibenden Konditionen) ein.
Das heisst, in dieser Zeit sind lediglich Anpassungen an die Teuerung, Mehrwertsteuer
(MwsSt.), Nebenkosten und Mehrleistungen méglich, wie dies bei Gewerbe-Mietvertragen Ub-
lich ist. Der bisherige Flachenbedarf von insgesamt rund 2000 m? kann im Lowenbraukunst-
Areal mehrheitlich abgedeckt werden, mit Ausnahme von Lagerflachen, die kiinftig extern dazu
gemietet werden. Das Lowenbrédukunst-Areal ist ein einzigartiges Kunstzentrum mit Museen,
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Galerien, Kunst- und Kulturstiftungen. Es hat internationale Ausstrahlung, liegt an zentraler
Lage in Zurich und erfillt die hohen Ausbaustandards fir Museumsrdume. Das Areal gewahr-
leistet eine hohe Personenkapazitéat und eine gute Zuganglichkeit fiir Publikum wie Anlieferung
und erfullt die Auflagen fir 6ffentliche Museen mit Publikumsbetrieb (Klimatisierung, Einbruch-
und Brandschutz).

Der Einzug des Museums Haus Konstruktiv in das Lowenbraukunst-Areal ist ab 2025 in zwei
Etappen geplant, da nicht alle Raumlichkeiten gleichzeitig bezugsbereit sind. Die erste Etappe
kann ab Januar 2025 mit dem Teilumzug an die Limmatstrasse 268 («Lowenbrau West») er-
folgen, die zweite ab Dezember 2025 an die Limmatstrasse 270 («Lowenbréau Ost»). Der etap-
penweise Umzug erlaubt einen nahtlosen Ubergang der Museumstatigkeit und einen Wieder-
aufbau der musealen Betriebsstrukturen am neuen Standort, bringt jedoch einen teilweise
Uberlappenden Betrieb und auf die zwei Standorte verteilte Arbeitsplatzstrukturen mit sich.

Im Jahr des geplanten Standortwechsels ins Léwenbraukunst-Areal wird die letzte am bishe-
rigen Standort UW Selnau konzipierte Ausstellung «Konzepte des All-Over» gezeigt. Als Aus-
stellung des Ubergangs zwischen zwei Standorten soll sie mit einem Augenzwinkern auf das
Thema des Standortverlustes hinweisen. Die Ausstellung wird Uber das Zurich Art Weekend
und die Art Basel 2025 gezeigt und soll dem international anreisenden Art Basel Publikum mit
einem Kombiticket die Verabschiedung vom bisherigen Standort und das «Willkommen heis-
sen» am neuen Standort erméglichen. Aufgrund des etappierten Umzugs ist im «Léwenbrau
West» als grosse erste Eroffnungsausstellung 2025 die Sammlungsausstellung «Wir sind
hier!» geplant, die ebenso zum Zurich Art Weekend erdffnet sein soll.

Die einmaligen Kosten fur die am Gebaude notwendigen Anpassungen fur den Museumsbe-
trieb, den Umzug und die kommunikativen Massnahmen sowie die aufgrund des Standort-
wechsels bedingten jahrlich wiederkehrenden Mehrkosten benétigen erhebliche Finanzmittel,
uber die die Stiftung nicht verfiigt. Dem Stadtrat ist es ein Anliegen, sich fur die Ubernahme
der aus dem Standortwechsel resultierenden Kosten zu engagieren und damit die Existenz
des Museums in Zukunft zu sichern.

Diese einmaligen und wiederkehrenden Kosten decken ausschliesslich die aus dem Standort-
wechsel aufgrund der Neunutzung des Areals Selnau flr die Zielsetzung «Netto-Null» resul-
tierenden Mehrkosten und bedeuten keine erhéhten Mittel flr den Ausstellungsbetrieb oder
die Anschaffung von neuen Kunstwerken.

Weitere vom Haus Konstruktiv beantragte Anschaffungen von neuen Kunstwerken als Ersatz
fur wegfallende Kunstwerke, die im UW Selnau fix installiert wurden, werden nicht durch die
Stadt finanziert. Es liegt in der Verantwortung des Museums bei Werken ihrer Sammlung, die
ortsspezifisch an einem Mietobjekt fix angebracht wurden, eine Wiederherstellung oder Neu-
anschaffung zu gewahrleisten.

3. Einmaliger Beitrag fiir Standortwechsel

Der einmalige Umzugsbeitrag an die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptionelle
Kunst setzt sich, wie nachstehend detailliert erlautert, zusammen aus Herrichtungs-, Umzugs-
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sowie Kommunikationskosten und belauft sich auf insgesamt maximal Fr. 4 100 000.— (inklu-
sive dem 2023 bewilligten Umzugsbeitrag von Fr. 120 000.—, vgl. Verfligung Nr.
2023/1510.013). Es handelt sich um ein maximales Kostendach:

Herrichtung Fr. 2 630 000.—
Umzug Fr. 535 000.—
Kommunikation Fr. 432 000.—
Eventualverpflichtung fur Burgschaft Fr. 500 000—
Total einmaliger Umzugsbeitrag (gerundet auf Fr. 10 000.— Fr. 4 100 000.—

Die Co-Dienstchefin Kultur bewilligte im August 2023 aufgrund der zeitlichen Dringlichkeit ei-
nen Beitrag von Fr. 120 000.—. Davon werden Fr. 85 000.— fiir Herrichtungs- und Fr. 35 000.—
fur Umzugskosten bendtigt (Verfigung Nr. 2023/1510.013). Diese Arbeiten waren zwingend
an die Hand zu nehmen und notwendig zur Klarung der Hohe des erforderlichen Umzugsbei-
trags. Der Gemeinderat hat mit der Bewilligung der Nachtragskredite I. Serie 2023 (GR
Nr. 2023/225) den entsprechenden Budgetkredit fur diese Vorbereitungsarbeiten gesprochen.

Herrichtungskosten

Die Lowenbrau-Kunst AG plant im Jahr 2024 die Sanierung der zu vermietenden Raume und
zeigt sich bereit, bei den anstehenden Umbauarbeiten die Bedurfnisse des Museums Haus
Konstruktiv im Grundausbau zu berticksichtigen. Geplant ist, dass die Einrichtungsanpassun-
gen fur das Haus Konstruktiv von der Lowenbrau-Kunst AG im Rahmen einer grésseren Ge-
baudesanierung und dem Bau einer neuen, grossen Photovoltaikanlage erfolgen. Die Gebau-
desanierung und die Photovoltaikanlage werden von der Léwenbrau-Kunst AG finanziert. Die
museumsspezifischen Herrichtungskosten sind jedoch mieterseitig zu tragen.

Mit dem Freiwerden der ersten Raumlichkeiten im «Léwenbrau West» (Limmatstrasse 268)
ab Januar 2025 findet der erste Teil der Einrichtungsumsetzung statt. Er umfasst den Emp-
fangsbereich mit Rezeption, Garderobe, Shop und einer Begegnungszone mit Café-Ecke so-
wie drei Ausstellungsraumen und einem Lagerraum. Da der Grundausbau tber keinen geni-
gend hohen Museumssicherheitsstandard verfligt, muss dieser zwingend eingeftihrt werden.
Die Sicherheitsanforderung ist aus versicherungstechnischen Griinden eine Grundbedingung
fur die Abhaltung musealer Ausstellungen. Zudem missen eine Alarmanlage und neue
Leuchtmittel eingebaut werden. Fur ein Museum, das dem bisherigen Standard des Haus Kon-
struktiv entspricht, muss eine geeignete Aufenthaltskultur gewéhrleistet sein, was mit dem ge-
planten Empfangsbereich eingeldst wird. Fur die Umsetzung der Einrichtungsumsetzung
zeichnet sich das Architekturbiiro Fuhrimann/Héachler verantwortlich. Die Umsetzung des zu-
satzlichen Sicherheitsstandards wird im Rahmen der Gebaudesanierung durch das Unterneh-
men Ghisleni umgesetzt.

Die Raumlichkeiten im «Léwenbréau Ost» (Limmatstrasse 270) stehen ab Dezember 2025 zum
Ausbau zur Verfigung. In diesem Gebéaudeteil sollen der «Rockefeller Dining Room», das
Herzstliick der Sammlung des Museums Haus Konstruktiv, und die weiteren Ausstellungs-
raume, die Biros der Mitarbeitenden sowie die Bibliothek eingebaut werden. Auch in diesen
R&umen muss ein Museumssicherheitsstandard installiert werden.
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Die Herrichtungskosten betragen maximal Fr. 2 630 000.— und setzen sich geméass Baukos-
tenplan (BKP) wie folgt zusammen:

Architekten Sicherheitsstandard

Vorbereitungsarbeiten Fr. 54 050.— -
Gebéude Fr. 1 545 830.— Fr. 663 710.—
Umgebung - -
Baunebenkosten Fr. 54 050.— -
Zwischentotal Fr. 1653 930.— Fr. 663 710.—
Reserve 15 % Fr. 248 090.— Fr. 59 290.—

(ohne Honorare)
Herrichtungskosten inkl. 8,1 % MwSt. Fr. 1902 020.— Fr. 723 000.—
Total Herrichtungskosten (gerundet auf Fr. 10 000.-) Fr. 2 630 000.—

Umzug

Eine besondere Handhabung erfordert der Umzug des «Rockefeller Dining Room». Dieser
muss unter Berlcksichtigung aller erforderlichen musealen Bedingungen von seinem bisheri-
gen Standort ab- beziehungsweise ausgebaut und zwischengelagert werden. Sein Ausbau
erfordert den Ausbruch und die spéatere Wieder-Instandsetzung einer Trennwand hin zum
Treppenhaus des ewz-Gebaudes und muss durch einen im Aussenraum angebrachten Kran
erfolgen. Am Standort Léwenbrau muss fir dieses kunsthistorische Meisterwerk eine den
neuen Raumen entsprechende, eigens konzipierte Konstruktion erstellt werden, worin die
Wand- und Plafond-Paneele des «Rockefeller Dining Room» befestigt werden.

Zusatzlich zum Umzug des «Rockefeller Dining Room» muss auch das bisherige hausinterne
110 m? grosse Kunstsammlungslager in ein externes Lager umziehen. Ebenso muss ein um-
fassender Betriebsumzug (Blro-, Lager-, Vermittlungs-, Empfangs-, Shop- und Archivraume)
erfolgen.

Die Umzugskosten betragen insgesamt Fr. 535 000.— und setzen sich wie folgt zusammen:

Geschéaftsumzug Fr. 63 050.—
Kunstumzug (Rockefeller Dining Room) Fr. 144 400.—
Kunstumzug (Sammlung Kunstwerke) Fr.91103.—
Planung und Umsetzung Fr. 166 800.—
Zwischentotal Fr. 465 353.—
Reserve 15 % Fr. 69 803.—
Total Umzugskosten (gerundet auf Fr. 1000.-) Fr. 535 000.—
Kommunikation

Der Umzug des Museums an einen neuen Standort stellt die Kommunikation und Wegleitung
fur das Publikum vor eine neue Situation. Es wird entscheidend sein fiir den Erfolg des Muse-
ums, dass das Publikum rasch den Weg an den neuen Ort findet und diesen akzeptiert. Daftir
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braucht es eine aufmerksamkeitsstarke Umzugskampagne, die Giber den Zeitraum des zwei-
teiligen Umzugs (ab Mai 2025 bis Mai 2026) anhéalt und den Sachverhalt des etappenweisen
Umzugs einfach und zuganglich erklart. Das Ziel ist es, den Standort LOwenbrau als neue
Adresse fiir das Museum Haus Konstruktiv in der Offentlichkeit zu verankern. Ebenso muss
im Zusammenhang mit dem Umzug des Museums die gesamte Kommunikation nach aussen
erneuert werden. Die bisherige Corporate Identity, Werbung, Website und Sozialen Medien
missen dem neuen ortlichen Kontext entsprechend Uberarbeitet werden.

Am neuen Standort Léwenbrau stellen die zur Verfigung stehenden Raumlichkeiten auf zwei
verschiedenen  Geschossen und zwei unterschiedlichen  Gebaude-Eingdngen
(Limmatstrasse 270 und Limmatstrasse 268) eine Herausforderung fur die Orientierung und
die sichere Wegleitung der Besuchenden dar. Diese Herausforderung wird bewaltigt durch
eine Bodenbeschilderung, einem Kunstwerk, das als Wegweiser dient: Es wird eine optische
Wegleitung anbieten, die beide Eingange uber einen Flur miteinander verbindet.

Die Kosten fur samtliche kommunikativen Massnahmen betragen Fr. 432 000.— und setzen
sich wie folgt zusammen:

Wegleitung Gebaudeverbindung Fr. 88 000
Signaletik Léwenbrau-Kunst AG Fr. 3000
Werbekampagne Fr. 130 000
Neue CI, Anpassungen Homepage Fr. 80 000
Erstaufnahmekosten Kunstsammlung Fr. 40 000
Interne Planungskosten Fr. 35 000
Zwischentotal Fr. 376 000
Reserve 15 % Fr. 56 400
Total Kommunikationskosten (gerundet auf Fr. 1000.-) Fr. 432 000
Biirgschaft

Die Lowenbrau-Kunst AG fordert zudem eine einmalige Sicherheitsleistung von Fr. 500 000.—
als Burgschaft der Stadt (anstelle einer Mietkaution). Eine Mietkaution bzw. Sicherheitsleistung
ist ein Ublicher Teil eines Mietvertrags. Da die Sicherheitsleistung in einem sachlichen und
zeitlichen Zusammenhang mit dem Standortwechsel steht, soll diese in Form einer Blirgschaft
von der Stadt Ubernommen werden.

4. Beitrage 2025-2028

Die wiederkehrenden Beitrage werden aufgrund des etappierten Umzugs gestaffelt erhéht und
setzen sich wie folgt zusammen:

2025 ab 2026
Betriebsbeitrage (Weiterfihrung) Fr. 1 000 000 Fr. 1 000 000
Miete Lowenbréu Fr. 448 928 Fr. 674 929
\Wegfall Miete UW Selnau — Fr 104 800
Miete Lager Fr. 14 872 Fr. 59 231
Miete Events Fr. 7000 Fr. 17 500
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Personal Fr. 83720 Fr. 182 390
Total Beitrage 2025-2028 Fr. 1 554 500 Fr. 1829 300

Miete Lowenbrau

Beim Einzug ins UW Selnau im Jahr 2001 hat die Stiftung rund 7 Millionen Franken investiert,
die Stadt unterstiitzte den einstigen Einzug und Umbau im UW Selnau mit rund 5 Millionen
Franken. Die jahrlichen Mietkosten von lediglich Fr. 104 800.— (inklusive Parkplatze) fir eine
Gesamtflache von 2046 m?im UW Selnau waren gemass Mietvertrag ermassigt und sind zu-
dem in Relation zu den hohen Anfangsinvestitionen von rund 12 Millionen Franken zu sehen.

Der Standortwechsel bringt hohere wiederkehrende Mietkosten mit sich: Der Bruttomietzins
(einschliesslich Nebenkosten und MwSt.) im Lowenbraukunst-Areal fur eine Gesamtflache von
1727 m? liegt bei insgesamt Fr. 674 929.— (rund Fr. 390.—/m?/Jahr) und entspricht den heute
marktiblichen Mietkosten mit diesem Ausbaustandard und an dieser Lage in der Stadt Zurich.

Der Mietvertrag zwischen der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst und
der Lowenbrau-Kunst AG wurde Anfang Juli 2023 unterzeichnet — vorbehaltlich der rechtskraf-
tigen Genehmigung der Subventionserhéhung fur den Mietzins und den einmaligen Umzugs-
beitrag fir die Herrichtungskosten durch den Stadt- und Gemeinderat.

Lager

Der bisherige Standort im UW Selnau beinhaltet 110 m? Flache, die als Sammlungslager fur
einen Teil der rund 1000 Werke umfassenden Kunstsammlung genutzt wird. Im Lowenbrau-
kunst-Areal sind dafiir keine Lagerflachen vorhanden, weshalb diese extern hinzugemietet
werden missen. Eine Museumssammlung bendétigt dabei Raume, die entsprechend den
Kunstversicherungsvorgaben klimatechnisch reguliert werden kénnen und vor Diebstahl gesi-
chert sind. Da der bisher nicht im UW Selnau befindliche Sammlungsbestand bei der Firma
Welti Furrer eingelagert ist, bietet es sich an, die durch den Umzug verlorene Lagerflache
ebenfalls bei Welti Furrer anzumieten. Diese flr die Kunstsammlung benétigten Lagerkosten
belaufen sich auf Fr. 44 231.— pro Jahr.

Zudem bendétigt das Museum weitere 100 m? externe Lagerflache (fir Shop- und Technikma-
terial), da am Standort Léwenbrau dazu ebenfalls nicht genug Platz zur Verfligung steht. Diese
Flache wird Uber Liegenschaften Stadt Zurich zur Verfigung gestellt und mit jahrlich Fr. 150.—
pro m? veranschlagt. Diese Lagerkosten belaufen sich somit auf insgesamt Fr. 15 000.— pro
Jahr.

Die Kosten flr externe Lagerflachen belaufen sich ab 2026 auf insgesamt Fr. 59 231.— pro
Jahr.

Eventraum

Da das Publikumsinteresse an Vernissagen, Preisverleihungen und Sponsoring-Events (ins-
gesamt zehn Anlasse pro Jahr) sehr gross ist, lassen sich diese aus raumlichen Griinden nicht
in den Ausstellungsrdumen durchfiihren. Am bisherigen Standort konnte das Museum Haus
Konstruktiv die ewz-Halle fir Vernissagen und Events wahrend rund 20 Jahren unentgeltlich
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nutzen. Seit dem Einzug des Impact Hub ins UW Selnau musste das Museum ab 2019 daftr
Miete bezahlen. Aufgrund der Pandemie fallen diese Mehrkosten jedoch erst seit 2023 wieder
ins Gewicht. Im Sinne einer Bestandsicherung soll im Léwenbraukunst-Areal die Zumietung
fur jahrlich zehn grossere Anlasse budgetiert werden. Im Lowenbraukunst-Areal stellt die
Luma-Stiftung den Mietenden ihren Eventraum zu einem verguiinstigen Mietpreis nach Bedarf
zur Verfigung.

Die Kosten fir die Zumietung des Eventraums bel&uft sich ab 2026 auf insgesamt Fr. 17 500.—
pro Jahr.

Personal

Durch die am neuen Standort gegebenen Bedingungen muss das Museum seine bisherigen
betriebliche Ablaufe anpassen, was héhere Personalkosten im Bereich der Besuchenden-Ser-
vices mit sich zieht.

Die Lowenbrau-Kunst AG erwartet, dass sich das Museum Haus Konstruktiv an die Offnungs-
zeiten der sich im Lowenbraukunst-Areal befindenden Institutionen anpasst. Dies bedeutet fur
das Museum um eine Stunde langere Offnungszeiten an funf Tagen pro Woche, was zusétz-
liche Kosten fiir Empfangs- und Kassenpersonal, ebenso wie Aufsichten bedeutet. Aufgrund
der langeren Arbeitszeit muss die Pausenablésung entsprechend den gesetzlichen Anforde-
rungen angepasst werden, was weitere zusatzliche Arbeitsstunden mit sich bringt. Insgesamt
werden daflr 40 zusatzliche Stellenprozente benétigt.

Bisher arbeitete das Museum Haus Konstruktiv unter der Woche mit einem ehrenamtlichen
Aufsichtsteam, das hauptséachlich aus Pensionarinnen und Pensionaren besteht. Das Ziel fur
den neuen Standort besteht darin, auch weiterhin unter der Woche mit ehrenamtlichen Auf-
sichten zu arbeiten. Hinsichtlich der langeren Arbeitszeiten muss jedoch mit einem Teilwegfall
des ehrenamtlichen Teams gerechnet werden. Dieser muss mit bezahlten Aufsichten ausge-
glichen werden, was mit insgesamt 80 Stellenprozenten veranschlagt wird.

Ab 2026 kommt ein zweiter Eingang im Gebaudeteil West (Limmatstrasse 270) dazu. Dafir
wird zwingend eine zusatzliche Person im Bereich Empfang bendtigt (Kasse, Ticketkontrolle,
Auskunft usw.). Das Museum ist an sechs Tagen pro Woche (Dienstag bis Sonntag) offen und
bendtigt daher im Bereich Empfang 120 Stellenprozente.

Die Kosten flr zusatzliches Personal im Umfang von insgesamt 240 Stellenprozenten belau-
fen sich ab 2026 auf Fr. 182 390.— pro Jahr.

5. Finanzen
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Revidierte Jahresrechnungen {gerundet auf ganze Frankenbetrage) und Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwinde Laufende Beitragsperiode Nachste Beitragsperiode

RE 2027 B0 202 VELFD [EUFFE] B0 S028] B 2027
Personalaufwand 1257565 1°240° 00 1"260° 000 TB4T00|  T44ZTOO|  1°442TOD 1"442'T00
Lohinanfwand STATTE) S70000| Cal'00 1052800 1"138'600| 1138'800 1"138'600,
Sorialabgaben 52813 Z50'000) 255°000 265900/ 279100 279100 P10
Dewiger Personalaufuwand 25974 200000 25000 F5000 251000 25000 25000
gs- und Betri d 503°2X3 53500 535'000 100" 300  1085000) 17095000 17085"000
Unierhait und Betrieteaufwand 30TT 335200 35200 350000 310000 310'000) 310°000
Verwakurgsaufwand 91°250)| 95000 95000 5000 G51000| Q5000 95000
Mitaukaand 104'800| 104'B00| 104800 5617300 BE0'000| B20'000 E90°000
Produktionsaufwand SEZGAT| BES5' 000 BS5'000 BE2°400/ 297 300| 929°300/ 829300
Produktionsaufwand {ohne Honerare | Gagen fir KuBurschalfende) B52'6ET| SE5'000) ESE000 BEX400| 829300 829°300) E29"300)
Hanorare ! Gagen for Kullurschafende 0| 1] L] 0 0| 1] 1]
Uorige Aufwinde 2628 148000 1134000 21TE"000| 2447600 22000 22000
Finarzaufwand ZH414) 10'000| 10000 10000 10000| 10'000| 10000
Abschrebungen 24214 18'000| 24000 16000 12'000| 12'000| 12000
Aussermrdenticher Aufwand 1] 120'000| 1"100°000| 21S0000| 222600 0 0
Total Aufwand FTeE 103  FRAZ'000)  ¥TE4'000 5300°400]  ITI1600]  3'489000] 485000

Ertrige Laufends Beitragsperiode Machste Beitragsperiode
RE 2022| B 203 B 2024 BAJ 2025 BU 2026 B 2027| Bl 2028
Betriebsertrige 509'322 545'000 550'000 £20°000 400°000) 200°000 200'000
Eintritie: 175924/ 155'000) 160000 130000 00000 1000001 100°000)
Milgiederbeitrige 168 820 170'000| 170000 170000 170°000| 170'000| 170000
Dbrige: Betriehsarnage 246578 Z20'000)| 220000 230000| 2207000 220000 220°000
Subventionen 11TE900) 1320000  Z300°000 YoD4'600 251000 029300 202930
Siadi Zirich STHD00) "D00"000) 1'D00°D00| 1'554°600) 1'BZ'300| TEZ5'300 1'E29°300|
Stadt Zurich Einmalbesirag 0 120'000| 1100000 2180°000| 2Z2'600| 1] 0
Kanion Zirich 00000 200000 200000 200000/ 200000 200000 H00'000
Andere GemeindenKantone [ 0) il il [ 0 0
Subvention Bund 1] [i] [i] 0 0 1] 1]
Wileitere Beitrige Dritte 1001°312) 170340 00D D400 STO'000) STO000] ATH000) AT 000
Spanscring, Spenden, Projektbeiirdge, eto 1'001°312] 1060000 S40°000 ST0000| ST0°000| 570000 SR0°000
Ubrige Ertrige T2 ) L] ] o ] L]
Finanzesirag 0 0 1] 0 0 0 1]
Aumzarrdentiicher Erirag T2 0) il il ol 0 0
Total Ertrage FTTETRS]  FROS'000]  ITS0'00D S34600]  IT11900] 1489300 14RSIM
Total Ertrage 2TTETeE]  2'ELE000| 370000 5354'500 717900 F4Bg 300 497300
abzisglich Total Aufwand TR0  T'EEE00G|  FTE4000 T300'400 ITI1E00) F4BE000 J4BS000
Jahreseriolg 10665 T000 000 4200 300/ 300 300

Aufwande

Infolge des Standortwechsels steigen ab 2025 der Lohn- und der Mietaufwand. Aufgrund des
etappierten Umzugs fallen die Mehrkosten erst ab 2026 vollstandig an. Der Mietaufwand setzt
sich zusammen aus den Mietkosten fur die Raumlichkeiten im Lowenbraukunst-Areal mit
Fr. 675 000.— sowie fur die externen Lagerraume mit Fr. 15 000.—. Die Miete Lager Kunst-
sammlung sowie die Miete Eventraum sind dem Produktionsaufwand (Aufwand Sammlung
und Aufwand Ausstellungen) zugeordnet. Die Verwaltungs-, Betriebs- sowie der Produktions-
aufwande bleiben mehrheitlich konstant. Wie oben dargelegt, ist die Erhéhung des Gesamt-
aufwands mehrheitlich auf die Folgekosten des Standortwechsels zuriickzufiihren und stellt
keine Weiterentwicklung des Betriebs dar.

Fur die Planung des Standortwechsels entstehen bereits im Jahr 2023 Kosten. Um einen Li-
quiditdtsengpass zu vermeiden, wurde deshalb ein Beitrag an die Planungskosten im
Jahr 2023 von insgesamt Fr. 120 000.— mittels Verfiigung der Co-Dienstchefin (Nr.
2023/1510.013) bewilligt. Diese sind beim ausserordentlichen Aufwand 2023 ausgewiesen. In
den Jahren 2023, 2024, 2025 und 2026 ist der Einmalbeitrag fir den Standortwechsel von ins-
gesamt maximal Fr. 3 600 000.— beim ausserordentlichen Aufwand eingestellt (vgl. Kap. 3.).



Stadt Ziirich
Stadtrat

11/14

Ertrage

Bei den Betriebsertragen werden Mitgliederbeitrage und die Ubrigen Betriebsertrage (aus
Kunstvermittlung, Shop und Café-Ecke) in bisheriger Hohe budgetiert. Bei den Eintritten muss
jedoch aufgrund der geltenden Eintrittspreispolitik im Lowenbraukunst-Areal ab 2025 mit einer
Reduktion gerechnet werden. Derzeit betragt der Eintritt im Museum Haus Konstruktiv Fr. 18.—
oder Fr. 12.—. Die anderen — mit dem Museum vergleichbaren Institutionen im Lowenbrau-
kunst-Areal — verfolgen eine andere Eintrittspolitik: So gewahrt das Migros Museum freien Ein-
tritt und die Kunsthalle verlangt Fr. 12.— oder Fr. 8.—. Zum jetzigen Zeitpunkt plant deshalb das
Haus Konstruktiv, die Eintrittspreise ebenfalls auf Fr. 12.— oder Fr. 8.— zu reduzieren, was er-
hebliche Auswirkungen auf die erzielten Ertrdge aus Eintritten haben wird.

Ab 2025 steigt der wiederkehrende Beitrag der Stadt aufgrund der Folgekosten des Standort-
wechsels (vgl. Kap. 4). Der Einmalbeitrag fur den Standortwechsel der Stadt (vgl. Kap. 3) wird
in vier Tranchen in den Jahren 2023, 2024, 2025 und 2026 ausbezahlt.

Aktuell plant die Stiftung Ertrage aus Drittmitteln in bisheriger Héhe. Auch wenn der stadtische
Subventionsgrad aufgrund der Folgekosten des Standortwechsels substanziell steigt, so bleibt
die Einwerbung von Drittmittel essenziell fur die Weiterfiihrung des Betriebs im bisherigen For-
mat.

Der stadtische Subventionsgrad betrug im Jahr 2022 rund 35 Prozent. Mit der beantragten
Erhéhung der wiederkehrenden Beitrage wird er in der Subventionsperiode von 2025-2028
durchschnittlich 52 Prozent betragen.

Bilanzen der letzten Beitragspenode (gerundet auf ganze Frankenbetrage)
Aktiven RE2021]  RE 2022
Umlaufwermdgen 1"126'819 THI"140
Licyuiche bl 983'831 ES0r2Tg
Ferderungen JE0E 17823
Worrdte T1'862 BT 063
Transitormche Akliven 57428 57TATS
Anlagevermbgen 1187121 122173m0|
Materislles Anlagenermbgen 42721 TEATD
Finanziellas Anbagevermigen o 0
Wedteres Anlagevesmogen 1714.5'000 1145000
Total Aktiven 114" 240 2'014'510§
Passiven RE 2021 RE 2022
Fremdkapital TTO'EA3 513874
Kurzirislipes Fremdkagital Ta'T22 4E'180
Langfrstiges Fremdkapital 230'0a0 20000
Transitorsche Passren 4B1'E71 245684
Eigenkapital 1"534'347 1500 636
Stiflungs- ! Vereinskapital B30'000| B30000
Resarven 14:3'085 9ET09
Gewinn [ Vedustvarirag S59'606 SH1°262
Jahreserfolg 1858 10"665
Total Passiven 2°114°240 2'014'510]
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Das Eigenkapital der Stiftung betrug im Jahr 2022 rund 1,5 Millionen Franken. Das Stiftungs-
kapital bleibt mit Fr. 830 000.— konstant. Die Reserven reduzierten sich 2022 auf rund
Fr. 99 000.—. Im Zusammenhang mit dem Erlass einer Bankschuld sowie der Aufldsung einer
Ruckstellung fir den Umbau des Museums konnte im Geschaftsjahr 2008 ein sogenannt Geld-
neutraler Gewinn in der Héhe von Fr. 650 000.— erzielt werden, welcher in der Folge der ge-
setzlichen Gewinnreserve (Gewinn-/Verlustvortrag) gutgeschrieben wurde. Dabei handelt es
sich um eine rein buchhalterische Position, nicht um verfligbare Mittel.

Die kunftig anfallenden Kosten kénnen weder aus Eigenmitteln der Stiftung noch aus den Er-
tragen aus dem reguldaren Museumsbetrieb finanziert werden. Ohne eine entsprechende Sub-
ventionserhdhung durch die Stadt musste das Museum Haus Konstruktiv den Mietvertrag mit
der Léwenbréu-Kunst AG vor Mietantritt beenden und seine Existenz auflésen. Eine langjah-
rige Zurcher Kunstinstitution und mit ihr mehr als 30 Arbeitsplatze sowie zahlreiche Auftrags-
verhéaltnisse mit regionalen KMU wiirden verloren gehen.

Subventionsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begriindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt und der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst wurde bereits
fur die aktuelle Subventionsperiode 2021-2024 eine Subventionsvereinbarung abgeschlos-
sen. Auch fur die neue Subventionsperiode 2025-2028 wird eine solche zwischen der Stadt,
vertreten durch das Prasidialdepartement, und der Stiftung fir konstruktive, konkrete und kon-
zeptionelle Kunst vereinbart werden.

Finanzlage der Stadt

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, die bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt eine Kiirzung der unbefristet
gesprochenen Subventionsbeitrage an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene Lésung soll
auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Entsprechend steht die
Ausrichtung der Beitrage an die Stiftung fiir konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst
unter folgenden Vorbehalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rechnung einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die Stadt in der
Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im Folge-
jahrum 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten Bilanz-
fehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tber 100 Millionen Franken ausweist,
erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.
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6. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 59 lit. ¢ Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz fir neue
wiederkehrende Ausgaben von jahrlich mehr als Fr. 100 000.— bis Fr. 2 000 000.— fur einen
bestimmten Zweck beim Gemeinderat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Beitrags
an die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst von Fr. 1 554 500.— fur das
Jahr 2025 und von Fr. 1 829 300.— die Jahre 2026—2028 liegt daher in der Kompetenz des
Gemeinderats.

Gemass Art. 59 lit. a GO liegt die Finanzkompetenz fir neue einmalige Ausgaben von mehr
als Fr. 2 000 000.— bis Fr. 20 000 000.—fir einen bestimmten Zweck beim Gemeinderat. Dem-
entsprechend liegt die Kompetenz zur Sprechung des Einmalbeitrags fir den Standortwechsel
von maximal Fr. 4 100 000.— beim Gemeinderat.

Die Burgschaft der Stadt gegentber der Léwenbréu Kunst AG stellt eine Eventualverpflichtung
dar und gilt folglich als Ausgabe (vgl. Art. 12 Abs. 1 lit. d Finanzhaushaltverordnung [FHVO,
AS 611.101]). Nach 8 110 Abs. 1 Gemeindegesetz (GG, LS 131.1) werden neue Ausgaben
fur einen bestimmten Zweck, die in einem sachlichen und zeitlichen Zusammenhang stehen
oder sich gegenseitig bedingen, in denselben Verpflichtungskredit aufgenommen. Die Blrg-
schaft (Eventualverpflichtung) steht vorliegend in einem sachlichen und zeitlichen Zusammen-
hang mit dem Umzugsbeitrag der Stadt fir den Standortwechsel des Hauses Konstruktiv, wes-
halb die entsprechenden Ausgaben (Fr. 500 000.-) fir die Burgschaft (Eventualverpflichtung)
beim einmaligen Umsetzungsbeitrag einzurechnen und vom Gemeinderat ebenfalls zu bewil-
ligen ist.

Gemass Art. 45 Abs. 1 Reglement Gber Organisation, Aufgaben und Befugnisse der Stadtver-
waltung (ROAB, AS 172.101) ist der oder die Vorstehende des antragstellenden Departe-
ments flr die Umsetzung der jeweiligen Beschlisse zustandig. Entsprechend obliegt es der
Stadtprasidentin, die Subventionsvereinbarung abzuschliessen.

Der bisherige wiederkehrende Beitrag an die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzepti-
onelle Kunst ist im Finanz- und Aufgabenplan 2023-2026 vorgemerkt. Der erhdhte wiederkeh-
rende Beitrag ab dem Jahr 2025 wird mit dem Budget 2025 beantragt und im Finanz- und
Aufgabenplan 2024—-2027 vorgemerkt.

Der Einmalbeitrag fir den Standortwechsel wird mit dem Budget 2024 beantragt und im Fi-
nanz- und Aufgabenplan 2024-2027 vorgemerkt.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. FiOr das Museum Haus Konstruktiv wird der Stiftung fir konstruktive, konkrete und
konzeptionelle Kunst fir das Jahr 2025 ein Beitrag von Fr. 1 554 500.— und fir die
Jahre 2026—-2028 ein wiederkehrender Beitrag von jahrlich Fr. 1 829 300.— bewilligt.

2. Fir den Umzug des Museums Haus Konstruktiv an den neuen Standort werden der
Stiftung flr konstruktive, konkrete und konzeptionelle Kunst neue einmalige Aus-
gaben von Fr. 4 100 000.— wie folgt bewilligt:
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a. als Einmalbeitrag fur den Standortwechsel: Fr. 3 600 000.—-

b. fir die Burgschaft des Stadt gegenuber der Léwenbrau-Kunst AG (Eventualver-
pflichtung): Fr. 500 000.-.

3. Der wiederkehrende Beitrag gemass Ziffer 1 wird jahrlich per 1. Januar an die Teu-
erung angepasst. Massgebend ist der prozentuale Wert des Teuerungsausgleichs,
den die Stadt ihrem Personal im Vorjahr gewéhrt hat.

4. Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millio-
nen Franken aus, reduziert sich die Subvention analog Gemeinderatsbeschluss
Nr. 1158/2019 (GR Nr. 2017/59).

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin tGbertragen.
Im Namen des Stadtrats

Die Stadtprasidentin Die Stadtschreiberin
Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti



