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Fraktionserkl&arung 13. Mai 2009

Fihrungsmangel

Der GPK-Bericht zu den Vorfdllen im Schulkreis Uto hat eine angeneh-
me Sachlichkeit in die Diskussion um dile so genannte "Horrorklagse"
vom Schulhaus Borrweg gebracht. In allen von der GPK untersuchten
Schulhdusern konnten die Krisen nach einigen Turbulenzen bereinigt
werden. Alles halb so schlimm also? Mitnichten. Die GPK-Untersuchung
befdérderte nicht nur unklare Kompetenzen und Strukturmangel inner-
halb der Schulorganisation in der Stadt Zirich zu Tage; sile zeigte
insbesondere eine eklatante Flhrungsschwdche des Schulprésidenten
des Schulkreises Uto auf. Dieser hatte mit seinem nicht adaquaten
Kommunikationsverhalten in der Offentlichkeit das Unversté&ndnis und
somit die Konflikte noch geschiirt.

Dass die GPK bei allen von ihr untersuchten Vorf&llen in insgesamt
finf Schulhdusern des Schulkreises Uto Versdumnisse des Schulprisi-
denten feststellt, ist erschreckend. Andreas RlUegg Ubernahm jeweils
bei grodsseren Schwierigkeiten und Konflikten nur zdégerlich die Fuh-
rung. Es ist bekannt, dass er Probleme lieber aussitzt, als dass er
handelt. Die Eltern und die Schulpflege standen jeweils mit ihren
Problemen an, weil der Schulprdsident sich nicht verantwortlich
fihlte. Haufig genug verwies er auf die Schulpflege oder an die
Schulleitung, um nicht selber handeln zu miissen.

Krisenmanagement ist klar Chefsache. Rliegg kann sich auch nicht dar-
auf berufen, ihm seien in der Administrativuntersuchung keine juris-
tischen Verfehlungen nachgewiesen worden. Es mutet seltsam an, dass
sich Andreas RlUegg bemissigt f£Uhlt, die GPK in seiner Stellungnahme
daflir zu kritisieren, dass sie in ilhrer Beurteilung lber die recht-
lichen Qualifikationen von Prof. Héner hinausging. Die reine Erfiil-
lung der gesetzlichen Rahmenbedingungen genfigt nicht. Von einem
Schulprasidenten darf vorausgesetzt werden, dass er in der Lage ist,
Situationen addgquat einzuschdtzen und entsprechend zu handeln!

Gleiches gilt auch fiir den Vorsteher des Schul- und Sportdepartemen-
tes, Stadtrat Gerold Lauber. Zwar stimmt es, dass dieser keine Wei-
sungsbefugnis gegentber den Schulprdsidenten hat. Die politische
Verantwortung flir das Funktionieren der Volksschulen liegt aber beim
Stadtrat und somit muss dieser ein vitales Interesse daran haben,
dass Probleme in den Schulkreisen rasch geldst werden. Indem Stadt-
rat Lauber sich darauf beruft, aufgrund der strukturellen Gefliige im
Schulwesen keinen Einfluss auf das Geschehen in den Schulkreisen zu
haben, schleicht er sich aus der Verantwortung. Spatestens nachdem
sich wiederholt Eltern in ihrer Verzweiflung an ihn wandten, héatte
er aktiv einschreiten und mit dem Schulprdsidenten zusammen eine L&-
sungsstrategie erarbeiten missen. Zu spat erst veranlasste er, dass
die Schulprdsidentinnen und -présidenten wdchentlich an der Prési-
dentenkonferenz Uber Vorkommnisse aus ihrem Schulkrels rapportieren.
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Die GRUNEN begrlissen es, dass durch die PK eine Analyse der Behdr-
den- und Verwaltungsstrukturen im Volksschulwesen der Stadt ZzUrich
in Auftrag gegeben wurde. Diese ist insbesondere notwendig, um die
Kompetenzen der einzelnen Stellen weiter zu kl&dren. Die Mitglieder
der Schulpflege missen unbedingt unabhingig agieren kénnen und ent-
sprechend auf ihre Aufgabe vorbereitet werden. Dies gilt insbesonde-
re auch fir Mitarbeiltendenbeurteilungen, die leider immer wieder =zu
Gefélligkeitsgutachten werden, wie nicht erst der GPK-Bericht aufge-
zeigt hat.

Eine Kompetenzverlagerung hin zur Verwaltung des SSD lehnen die GRU-
NEN ab. Eine verwaltungsgeflhrte Schule wird nicht besser. Vielmehr
missen die Parteien ihre Verantwortung wahrnehmen und Kandidatinnen
und Kandidaten fir das Schulprédsidium stellen, die dem Anforderungs-
profil entsprechen und den Herausforderungen, die dieses Amt stellt,
gewachsen sind. Der Président des Schulkreises Uto ist nach den Pra-
sidentinnen der Schulkreise Glatttal und Waidberg bereits der Drit-
te, der seinen Sessel nicht ganz freiwillig rdumt. Bei =zukinftigen
Schulprasidiumswahlen muss unbedingt die fachliche Qualifikation der
Bewerbenden in den Vordergrund ricken. Eine ausgeprdgte Sach- und
Fachkenntnis sowie eine integrierende, engagierte und flihrungskompe-
tente Persdnlichkeit sind dafir unabdingbar.

Riickfragen:  Martin Abele, Mitglied GPK, 076 203 32 37
Daniel Leupi, Fraktionsprasident, 079 243 62 93




