Stadt Ziirich GR Nr. 2019/456
Stadtrat

Weisung des Stadtrats von Ziirich an den Gemeinderat

vom 30. Oktober 2019

Kultur, Verein Unerhort, Beitrage 2020-2023
1. Zweck der Vorlage

Mit vorliegender Weisung beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat die Weiterfuhrung und
gleichzeitige Erhohung der jahrlich wiederkehrenden stadtischen Beitrage an den Verein Un-
erhort. Der aktuelle jahrliche Betriebsbeitrag von Fr. 156 306.— (Stand 2019) soll fir die Jahre
2020-2023 um Fr. 46 700.— auf jahrlich Fr. 203 006.— erh6ht werden. Der Betriebsbeitrag soll
jahrlich der Teuerung angepasst werden.

2. Ausgangslage
2.1 Vorgeschichte

Der Verein Unerhort fUhrt die beiden renommierten Zircher Jazz-Festivals Unerhort und Takt-
los durch. Beide Festivals haben eine reiche, in der lokalen Szene tief verwurzelte Geschichte.

Das urspriinglich vom Verein Fabrikjazz Zurich organisierte und durchgefiihrte Taktlos-Festi-
val findet seit 1984 jeweils im Friihling statt. Inhaltlich konzentriert sich dieses Festival wahrend
jeweils drei Tagen auf internationale und nationale Kiinstlerinnen und Kiinstler der freien Jazz-
Szene. Das Festival fand Uber Jahrzehnte in der Roten Fabrik statt, 2018 und 2019 wurde es
im und um das Kanzleiareal im Kreis 4 durchgefuhrt. Nicht zuletzt dank dem Taktlos-Festival
und der Arbeit des Vereins Fabrikjazz avancierte Zlrich zu einem der europaweit attraktivsten
Orte fiur die Spielarten des zeitgendssischen improvisierten Jazz.

Das Festival Unerhért findet seit 2002 jeweils im Herbst statt und legt sein inhaltliches Gewicht
— im Unterschied zum Taktlos-Festival — starker auf die lokale und nationale Jazz-Szene. Ein
Teil der Konzerte findet in der Roten Fabrik statt. Gleichzeitig ist die Vernetzung mit anderen
Veranstaltungsorten zentral: Die Zusammenarbeit mit Schulen wie der ZHdK, Altersheimen
(z. B. dem Pfrundhaus) und Museen (z. B. dem Museum Rietberg) hat sich bewahrt. Auch das
Theater Rigiblick, der Jazzclub Moods im Schiffbau oder seit 2016 das Kulturhaus Helferei
konnten als Veranstaltungsorte dazugewonnen werden. Im Zentrum des Festivals steht die
niederschwellige Vermittlung von anspruchsvoller Musik an ein neugieriges Publikum. Das
Festival Unerhort ist gemass Vereinsstatuten verpflichtet, Musikerinnen und Musiker in die
Organisation des Festivals einzubeziehen, was wesentlich zur guten Verankerung in den ver-
schiedenen Zircher Jazz-Szenen beigetragen hat.

Die stadtische Unterstlitzung flir beide Festivals erfolgte in der Vergangenheit durch eine Sub-
vention an den Verein Fabrikjazz, der damit bis 2016 beide Festivals finanzierte.

1984 veranstaltete der Verein Fabrikjazz Zirich das Taktlos-Festival erstmals. Daflr erhielt er
bis 1990 stadtische Beitrage und Defizitgarantien von durchschnittlich Fr. 40 000.— pro Jahr.
Ab 1991 bewilligte der Gemeinderat einen Jahresbeitrag in Hohe von Fr. 70 000.— (GR
Nr. 1991/365). In der Folge wurden die Jahresbeitrage schrittweise erhdht (GR Nr. 2002/463,
GR Nr. 2005/300, GR Nr. 2009/457) — letztmalig fur die Jahre 2012-2015 auf Fr. 154 300.—
(GR Nr. 2011/282).

Im Jahr 2016 wechselte mit Gemeinderatsbeschluss Nr. 2147/2016 der Subventionsempfan-
ger vom Verein Fabrikjazz zum Verein Unerhdrt, der seither beide Festivals verantwortet. Der
Umfang der Unterstiitzung blieb bei insgesamt Fr. 154 300.— (teuerungsbereinigt ab 2019:
Fr. 156 306.—) (GR Nr. 2016/42).



Dem Verein Unerhért und verschiedenen Exponentinnen und Exponenten der unterschiedli-
chen lokalen Jazz-Szenen war es bei der Neustrukturierung wichtig, dass beide Festivals ihre
Identitat und Profile behalten und sie sich klar voneinander unterscheiden. Darum werden
beide Festivals zwar aus einer Hand finanziert und verantwortet (Verein Unerhért), aber von
zwei unterschiedlichen Tragerschaften organisiert: das Unerhort vom Verein Unerhért und das
Taktlos vom 2017 gegrundeten Verein Taktlos.

Durch die Verantwortung aus einer Hand ist der Informationsaustausch zwischen den Festi-
vals gewahrleistet und Synergien, etwa in den Bereichen IT oder Bulroinfrastruktur, kbnnen
genutzt werden. Ein Vorstandsmitglied des Vereins Unerhort hat Einsitz im Vorstand des Ver-
eins Taktlos. Durch die lange, unterschiedliche Geschichte und die mannigfaltig involvierten
Szenen ist es fur die Diversitat im Zurcher Jazz wichtig, dass die beiden Festivals trotzdem
eigenstandig und unverwechselbar sind. Dies ist durch die Organisation durch die beiden Ver-
eine gegeben.

2.2 Aktuelle Rahmenbedingungen und Téatigkeit

Mit der Ausgabe 2018 gab es beim Taktlos-Festival einen Generationenwechsel. Das Festival
wurde auf mehreren Ebenen neu ausgerichtet. Es war die erste Ausgabe, welche nicht mehr
vom Verein Fabrikjazz, sondern vom neu gegriindeten Verein Taktlos durchgefiihrt wurde. Es
fand nicht mehr in der Roten Fabrik, sondern rund um das Kanzleiareal statt und wurde vom
Gastkurator und Musiker Lucas Niggli zusammengestellt. Das neue Konzept sieht vor, dass
das Programm jedes Jahr von einer anderen Musikerin oder einem anderen Musiker kuratiert
wird. So bleibt das Programm abwechslungsreich, es werden immer wieder neue Kreise invol-
viert und angesprochen, die Programmierung bleibt somit durchlassig. Das zwolf Konzerte
umfassende Festival wurde 2018 von rund 650 Personen an vier verschiedenen Veranstal-
tungsstatten besucht. Auffallig dabei: Mit dem Generationenwechsel auf Seiten der Organisa-
tion gelang es auch, neben dem Stammpublikum ein neues, tendenziell jingeres Publikum
anzusprechen. Dem Festival ist es gelungen, nationale und internationale Fachkreise zu Gber-
zeugen. So wurde verhaltnismassig breit Uber das Taktlos berichtet, zwei Konzerte wurden
auf SRF2 Kultur ausgestrahlt. Die Ausgabe 2019 wurde vom Gitarristen Manuel Troller kura-
tiert und fand erneut im und um das Kanzleiareal statt.

Beim Unerhort-Festival 2018 wurden wahrend zehn Tagen zwolf unterschiedliche Veranstal-
tungsstatten bespielt und mit rund 4000 Besuchenden konnte eine neue Bestmarke verbucht
werden. Die breite Abstlitzung des Festivals hat sich etabliert und als Erfolgsrezept bewahrt:
Mit zwolf verschiedenen Veranstaltungsorten und einem bunten Programm, bestritten von vie-
len Musikerinnen und Musikern aus der hiesigen und der internationalen zeitgenéssischen
Jazz-Szene, bringt das Festival die Musik zum Publikum.

2.3 Angebot und Zielsetzungen mit erhohtem Betriebsbeitrag

Die Jazz-Festivals Unerhort und Taktlos sind Hohepunkte im Zurcher Jazz-Veranstaltungska-
lender. Die zwei Festivals sind unterschiedlich positioniert und haben dementsprechend ein
unterschiedliches Publikum.

Die Angebote beider Festivals sollen auf dem gewohnt hohen Niveau gehalten und weiterent-
wickelt werden. Die agile junge Jazz-Szene von Zurich soll dabei vom hervorragenden Ruf der
Veranstaltungen profitieren und die Mdglichkeit erhalten, sich mit den Gréssen des internatio-
nalen Jazz zu vernetzen. Bei beiden Veranstaltungen ist kein quantitativer Ausbau gewunscht.
Uber die letzten Jahre ist jedoch die Qualitat und Professionalitéat bei beiden Festivals stetig
gewachsen. Dadurch ist nicht nur die Zahl der Besuchenden gestiegen, sondern auch die An-
spriiche der Szene und auch die des Vereins an sich selber.
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Der Verein Unerhort ist eine Pionierorganisation, gepragt und mitgetragen von seinen Grin-
derinnen und Grindern. Wie bei solchen Pionierorganisationen verbreitet, fusst auch der Ver-
ein — und die beiden dazugehdrigen Festivals — auf sehr viel privatem Engagement und Frei-
willigenarbeit. Im Prozess des anstehenden Generationenwechsels ist klargeworden, dass
dieser hohe Anteil an Freiwilligenarbeit nicht nachhaltig ist. Der grosste Bedarf an zusatzlichen
professionellen Strukturen liegt im Bereich Back-Office. Deshalb wurde Mitte 2018 im Festi-
valbilro eine zusatzliche Teilzeitstelle geschaffen, welche bis im Jahr 2020 schrittweise auf
60 Stellenprozente ausgebaut werden soll. Mit diesen zusatzlichen Stellenprozenten sollen
die Ablaufe und Strukturen im Festivalblro an die heutigen Anspriiche angepasst werden. Die
Finanzierung dieser Teilzeitstelle wurde bis jetzt aus Reserven bestritten, dies ist Iangerfristig
bei gleichbleibender Unterstitzung durch die Stadt aber nicht mdglich.

Die Erhéhung des stadtischen Betriebsbeitrags um jahrlich Fr. 46 700.- soll fur die nachhaltige
Finanzierung dieser Teilzeitstelle verwendet werden (siehe Kapitel 4, Finanzen). Damit soll
sichergestellt werden, dass die hohe Qualitat des Festivals auch in Zukunft gegeben ist. Diese
Erhohung ist eine der im Kulturleitbild 2020-2023 angekundigten Massnahmen.

3. Aktuelle Herausforderungen

Neben dem erlauterten Nachholbedarf gibt es weitere spezifische Risiken flir den Verein.
Durch die Kooperationen mit verschiedenen Veranstaltenden missen die entsprechenden
Koproduktionsbeitrage der verschiedenen Spielorte flir das Unerhort-Festival jahrlich neu ver-
handelt werden, was eine Herausforderung darstellt.

Der internationale Konzertmarkt steht im Zeichen von Zusammenschlissen und einer immer
grésseren Kommerzialisierung des Live-Geschéfts. Diese fuhrt zu héheren Gagen bei inter-
national erfolgreichen, tourenden Acts. Bis jetzt war der Jazz und insbesondere die freie Jazz-
Szene von dieser Entwicklung noch nicht im gleichen Masse betroffen wie etwa die Pop- und
Rock-Sparten. Durch die jahrelange Arbeit hat die Programmgruppe des Unerhért-Festivals
gute internationale Kontakte, dadurch kann diese Entwicklung etwas abgefedert werden. Und
durch das wechselnde Kuratorium beim Taktlos-Festival kann jeweils von den personlichen
Kontakten der jeweiligen Intendanz profitiert werden.

Der Verein schliesst die Jahresrechnungen fast immer ausgeglichen ab. Allerdings besteht
kein grosses Polster, um unvorhergesehene Schwankungen auszugleichen.

4. Finanzen

Wahrend der letzten Weisungsperiode wechselte die Verantwortung des Taktlos-Festivals
vom Verein Fabrikjazz zum Verein Taktlos. Durch die neue Tragerschaft des Taktlos-Festivals
und den damit einhergehenden Wechseln in der Vereinsstruktur und der Buchhaltung im
Jahr 2018 sind die Erfolgsrechnungen und Bilanzen der Jahre vor 2018 nicht kongruent und
vergleichbar mit den aktuellen. Deshalb wird auf eine Abbildung der vorhergehenden Erfolgs-
rechnungen und Bilanzen verzichtet. Hier abgebildet sind die Bilanzen des Vereins Unerhort,
welcher ab 2018 die beiden Festivals Taktlos und Unerhort verantwortet.
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Bilanzen der letzten Beitragsperiode

Aktiven RE 2018
Umlaufvermégen 200M27
Liguide Mittel 135396
Forderungen 0
Vorrate 0
Transitorische Aktiven 64731
Anlagevermogen ]
Total Aktiven 200127
Passiven RE 2018
Fremdkapital 172454
Kurzfristiges Fremdkapital 104°200
Langfristiges Fremdkapital 48000
Transitorische Passiven 20254
Eigenkapital 27673
Stiftungs- / Vereinskapital 4139
Reserven 14'500
Gewinn / Verlustvortrag 5321
Jahreserfolg 3713
Total Passiven 200127

Revidierte Jahresrechnungen (gerundet auf ganze Frankenbetrdge) und Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwinde Laufende Betragsperiode| Nichste Beitragsperiod.

RE 2018| BU 2019 BU 2020| BU2021| BU 2022| BU 2023
Personalaufwand 114996 |  103°395 1200600 120°600| 120°600| 120°GO0
Lohnaufwand 20335 TENOD) 25000 25000 25000 25'000
Sozialabgaben 28956 24'395 0000 30000 30000 0000
Ubriger Personalaufwand 5045 3000 FE00 FE00 FE00 FE00

gs- und Betrieb F d a5°760 102°665 105°200 105°200 105°200 105°200

Unterhalt und Betriebz aufwand TIT 2E'TER 26100 2E100 2E100 2E100
Werwaltungzaufwand 1730 1400 1300 Ta00 a0 1800
Migtaufwand 14833 14000, 17200 17200 17200 17200
Produktionsaufwand 179312 181°580 2017300 201°200| 201°300| 201°300
Produktionzaufwand (ohne Honarare { Gagen Fir Kulturschaffende) 236 22190 5300 85300 5300 85300
Honorare ¢ Gagen fir Kukturschaffende 5621 23'330) 1E'a00 1Eaon 1e000 1E"000
Ubrige Aufwande 637 30 400 400 400 100
Finanzaufwand E27) 20 400 400 400 400
Abschreibungen 1] 1] 0 1] a 1]
Ausserordentlicher Aufwand o [ 0 0 0 a
Total Aufwand 390°705] 387°950] 427°500] 427500 427500] 427500
Ertriage Nichste Beitragsperiode

RE 2018| BU 2019 BU 2020| BU2021| BU 2022| BU 2023
Betriebsertrage 55°392 68°550 FIT00 TIT00 TIT00 7700
Eintritte 547330 ETEE0 FE000 FE000 FE000 FE000
Mirgliederbeitrige 170 w0 200 200 200 200
(brige Betriebsertrige 892| 500] 2'500 2500 2500 2'500
Subventionen 220°626| 207000 268°000| 268°000( 268°000( 268000
Stadt Ziirich 1EE'E2E 154000, 203000 203000 203000 203000
Kanton Zijrich BE'000 53000, EE'000 EE000 EE000 EE'000
Andere Gemeindenfkantone ol ol 0 0 0 a
Subwention Bund 0| 0| 0 0 0 a
Weitere Beitrage Dritte 118°400 112°400 #7300 #7300 817300 &1°300
Sponsoring, Spenden, Projektbeitrige, etc. i1e400 12400 1900 ataon a1a00 a900
Obrige Ertrige ] L[] 0 0 0 0
Finanzertrag
Buzserardentlicher Ertrag
Total Ertrage 394°418[ 3877950 427°600| 427°600[ 427°600( 427600
Total Ertrage 394413 37950 427E00 427E00 427E00 427600
abaziiglich Total Aufwand 280705 387950 4z7E0D|  427EO0|  42PEO0|  427'EO0
Jahresergebnis 3T 1) 100 100 100 100
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Bei stadtischen Beitragen in Hohe von Fr. 165 626.— und einem jahrlichen Gesamtertrag von
zuletzt Fr. 394 418.— betrug der Subventionsgrad der Stadt im Jahr 2018 rund 42 Prozent.
Neben dem stadtischen Beitrag erhalt die Institution auch jahrliche Beitrage vom Kanton Zurich
in Hohe von zuletzt Fr. 55 000.—. Die restlichen Ertrage in Hohe von rund Fr. 174 000.— setzen
sich zusammen aus Einnahmen aus Eintritten, Sponsoring und Projektbeitrdgen. Die stadti-
schen Subventionen von Fr. 165 626.— anstatt des regularen Betriebsbeitrags von
Fr. 154 300.— im Jahr 2018 sind in erster Linie auf den Ausgleich einer Fehlbuchung im Vorjahr
zuruckzufiihren. Ausserdem erhielt der Verein Taktlos einen ausserordentlichen Projektbeitrag
in Hohe von Fr. 5000.— vom Ressort Jazz, Rock, Pop der Dienstabteilung Kultur.

Bei den kantonalen Subventionen hat der Verein Unerhért fiir die Jahre ab 2020 eine Erho-
hung budgetiert. Er ist mit der Fachstelle Kultur des Kantons Zurich in Gesprachen uber eine
alifallige Unterstltzung fur das Taktlos-Festival. Diese Subvention ist jedoch noch nicht ge-
sprochen. Neben den stadtischen und kantonalen Subventionen muss der Verein Drittmittel
generieren. Da es laut den Erlauterungen des Vereins Unerhdrt zunehmend schwieriger wird
von privaten Stiftungen sowie mittels Sponsoring Gelder zu akquirieren und ausserdem viele
Stiftungen Gelder jeweils nur fir ein Jahr zusichern, werden die Beitrage Dritter ab 2020 mit
grosser Zuruckhaltung budgetiert.

Beim Personalaufwand ist anzumerken, dass bereits im Sommer 2018 eine Teilzeitstelle im
Festivalblro geschaffen wurde, um die notwendige Professionalisierung der Strukturen zu ge-
wahrleisten. Ein zusatzliches 10-Prozent-Pensum fir den Aufbau der neuen Struktur war auf
das Jahr 2018 beschrankt. Die Personalaufwande ab 2020 wurden gemass den Angaben des
Vereins Unerhort daher um Fr. 46 700.— héher budgetiert als die effektiven Personalkosten im
Jahr 2017. 2018/19 konnte der zusatzliche Personalaufwand noch aus Reserven gedeckt wer-
den.

Leistungsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begriindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt und dem Verein Unerhort wurde bereits flr die aktuelle Subventionsperiode 2016—
2019 eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Auch fur die neue Subventions-
periode 2020-2023 wird eine solche zwischen der Stadt, vertreten durch das Prasidialdepar-
tement, und dem Verein Unerhort vereinbart werden. Sie dient der Regelung des Subventi-
onsverhaltnisses und der damit einhergehenden Rechte und Pflichten der Vertragspartner.
Insbesondere werden darin Dauer, Umfang, Art und Grad der Subvention sowie Auftrag und
Eckpunkte der zu erbringenden Leistungen der Subventionsempfangerin oder des Subven-
tionsempfangers festgelegt. Ebenso wird der Grundsatz der kiinstlerischen Programmfreiheit
der Institution festgehalten. Der Auftrag und die zu erbringenden Leistungen korrespondieren
mit den Schwerpunkten des jeweils gultigen Kulturleitbilds und dienen der klareren Definition
des Profils der jeweiligen Institution. Ferner werden in der Leistungsvereinbarung administra-
tive Erfordernisse aus dem Subventionsverhaltnis betreffend Rechnungsfihrung, Berichter-
stattung usw. geregelt.

Finanzlage der Stadt Ziirich

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, welche bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt eine Kirzung der unbe-
fristet gesprochenen Subventionsbeitrdge an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene L6-
sung soll auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Entsprechend
steht die Ausrichtung der Beitrage an den Verein Unerhdrt unter folgenden Vorbehalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rechnung einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die Stadt in der
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Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im Folge-
jahr um 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten Bilanz-
fehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tber 100 Millionen Franken ausweist,
erreicht die Subvention wieder den urspringlich bewilligten Betrag.

5. Zusammenfassung

Der Verein Unerhort verantwortet die beiden Festivals Unerhort und Taktlos. Diese vermitteln
Jazz-Konzerte an ein interessiertes Publikum. Die Stadt Zirich méchte mit diesem Angebot
an hochstehenden Jazz-Konzerten auch langfristig ihren Ruf als Heimat fir improvisierte
Musik festigen. Die Angebote beider Festivals sollen auf dem gewohnt hohen Niveau gehalten
und weiterentwickelt werden. Dabei wird kein weiteres Wachstum angestrebt. Damit dieses
langerfristig gesichert werden kann, missen die Strukturen im Back-Office des Vereins Uner-
hort professionalisiert werden. Dazu wurde eine zusatzliche Teilzeitstelle geschaffen. Diese
soll mit der in dieser Weisung beantragten Erh6hung des stadtischen Betriebsbeitrags um
Fr. 46 700.— nachhaltig finanziert werden.

Die junge Jazz-Szene der Stadt Zirich soll vom Ruf der Veranstaltungen profitieren und die
Maoglichkeit erhalten, sich mit den Gréssen des internationalen Jazz zu vernetzen. Die Festi-
vals sollen dazu beitragen, dass Zirich weiterhin Musikerinnen und Musiker von internationa-
lem Format wie Iréne Schweizer, Pierre Favre oder Nik Bartsch hervorbringt, die auch inter-
national als Botschafterinnen und Botschafter fir die Musikstadt Zurich agieren kdnnen.

Der Stadtrat beantragt beim Gemeinderat daher fur die Jahre 2020-2023 die Erhéhung des
jahrlichen Betriebsbeitrags an den Verein Unerhért um Fr. 46 700.— auf Fr. 203 006.—.

6. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 41 lit. ¢ Gemeindeordnung (AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz fir jahrlich
wiederkehrende Beitrdge von mehr als Fr. 50 000.— bis Fr. 1 000 000.— beim Gemeinderat.
Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Betriebsbeitrags von Fr. 203 006.— fur die Jahre
2020-2023 liegt daher in der Kompetenz des Gemeinderats.

Der Betriebsbeitrag wird mit dem Budget 2020 beantragt und ist im Finanz- und Aufgabenplan
2020-2023 enthalten.
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Dem Gemeinderat wird beantragt:

1.

Dem Verein Unerhort wird ein jahrlich wiederkehrender Betriebsbeitrag von
Fr. 203 006.- fiir die Jahre 2020-2023 bewilligt.

Der Betriebsbeitrag wird jahrlich der Teuerung angepasst. Massgebend ist der Ziir-
cher Index der Konsumentenpreise (als Basis gilt der hohere der beiden Werte von
Dezember 2018 und Dezember 2019). Eine negative Jahresteuerung fiihrt nicht zu
einer Beitragsreduktion, wird aber in den Folgejahren mit positiven Indexwerten
verrechnet. Weist die letzte stadtische Jahresrechnung einen Bilanzfehlbetrag aus,
kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf die Anpassung verzichten.

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen
Franken aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt da-
nach in der Rechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um 2 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanz-
fehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung
danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um
4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention
im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach ei-
nem direkten Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subven-
tion um 3 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von iiber 100 Millionen Franken
ausweist, erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin tibertragen.

Im Namen des Stadtrats

die Stadtprasidentin

Corine Mauch

die Stadtschreiberin
Dr. Claudia Cuche-Curti
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