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Die Erfolgsrechnung der Stadt Zirich weist Ausgaben von rund 11 Milliarden Franken
aus. Gemass den eigenen Finanzplanungen des Stadtrats werden die Ausgaben der
Stadt Zurich in den nachsten Jahren weiter zunehmen: zum einen, weil die linksgriine
Mehrheit laufend neue Ausgaben beschliesst, zum anderen, weil laufend neue
Investitionen geplant werden.

Die finanzielle Handlungsféhigkeit der Stadt kann langfristig nur erhalten werden, wenn
auch auf der Ausgabenseite konsequent Prioritdten gesetzt und nicht zwingend
notwendige Ausgaben reduziert werden.

Vor dem Hintergrund der angespannten Finanzentwicklung und der weiter steigenden
Verschuldung ist es notwendig, samtliche Departemente systematisch auf Ausgaben und
Sparpotential zu Gberprifen.

In diesem Zusammenhang bitten wir den Stadtrat um die Beantwortung der folgenden
Fragen:

1. Welche Anweisungen, Auftrdge oder Zielvorgaben hat der Stadtrat den
Departementen bisher erteilt, um Sparpotenziale systematisch zu ermitteln und
auszuweisen? Wir bitten um Angabe des jeweiligen Datums, des konkreten Inhalts
sowie der vorgesehenen Steuerungs- und Kontrollmechanismen. Falls keine
solchen Auftrage erteilt wurden: Aus welchen Grinden wurde in Anbetracht der
kritischen finanziellen Situation der Stadt darauf verzichtet, und wie stellt der
Stadtrat sicher, dass Sparpotenziale dennoch systematisch und
departementibergreifend identifiziert werden?

2. Welche konkreten Einsparungen, Priorisierungen oder Ausgabenverzichte sind
bereits in die Erarbeitung des Budgets 2027 eingeflossen? Falls noch keine oder
nur unwesentliche Einsparungen bertcksichtigt wurden: Nach welchen Kriterien
wurden Sparmassnahmen priorisiert oder verworfen? Welche Einsparungen
wurden vorgeschlagen, aber nicht in den Budgetentwurf aufgenommen und
weshalb?

3. Nach welchen Kriterien entscheidet das Tiefbauamt Uber Prioritat, Zeitpunkt und
Umfang von Strassenbau- und Strassenraumgestaltungsmassnahmen
insbesondere, Uber gestalterische Elemente, Verschénerungsmassnahmen sowie
Anpassungen an Kurven und Kreuzungen? Welche konkreten Projekte befinden
sich derzeit in Planung oder Ausfiihrung, und kénnten nach diesen Kriterien
zurtickgestellt, reduziert oder vollstdndig gestrichen werden? Welches
Einsparpotenzial ergibt sich daraus in Franken und hinsichtlich des Bauvolumens,
und welche Stelle trifft den abschliessenden Entscheid Uber diese Priorisierung?



. Welche wesentlichen Kostentreiber hat der Stadtrat fir die Entwicklung der
Ausgaben der Stadt Zurich identifiziert? Wie hoch ist deren jeweiliger Anteil am
gesamten Ausgabenwachstum der letzten zehn Jahre sowie am erwarteten
Ausgabenwachstum gemass der Finanzplanung? Wir bitten um eine tabellarische
Aufstellung nach Kostenart, Departement und absolutem sowie prozentualem
Anteil. Falls keine entsprechende Analyse vorliegt: Weshalb nicht?

Nach welchen Kriterien wird entschieden, welche Bauvorhaben als dringlich gelten
und welche zuriickgestellt werden kénnten? Welches Einsparpotenzial bei den
Investitionsmitteln und Vollzeitstellen ergibt sich daraus? Welche Auswirkungen
hatte eine Reduktion oder Aufhebung dieser Bauvorhaben auf den
Personalbedarf, ausgewiesen in Vollzeitaquivalenten?

In welchem Umfang plant die Stadt den Zukauf von Wohnungen und
Liegenschaften in den kommenden Jahren? Welcher Anteil der in den letzten zehn
Jahren erworbenen Liegenschaften dient heute unmittelbar der Erflllung
gesetzlicher Kernaufgaben? Nach welchen Kriterien entscheidet der Stadtrat iber
weitere Erwerbe, und welche Mdglichkeiten bestehen, den Zukauf zu reduzieren
oder zeitlich zu strecken? Welches Einsparpotenzial ergébe sich daraus?

. Welche Mdglichkeiten bestehen, Liegenschaften aus dem Verwaltungsvermégen
in das Finanzvermdgen zu Uberfuhren, und wie hoch ist der aktuelle Bestand an
potenziell verdusserbaren Objekten? Wir bitten um eine Auflistung dieser Objekte
sowie um eine Einschatzung der méglichen Verkaufserldse.

Nach welchen Kriterien unterscheidet der Stadtrat bei der Stadtpolizei und im
Sicherheitsdepartement zwischen Stellen und Organisationseinheiten, die
unmittelbar der éffentlichen Sicherheit und Ordnung dienen, und solchen, die
diesen Aufgaben nur mittelbar oder gar nicht dienen? Welche dieser Funktionen
wurden in den letzten zehn Jahren neu geschaffen und welche davon beruhen auf
zwingenden gesetzlichen Vorgaben? Dies betrifft insbesondere folgende
Funktionen und Organisationseinheiten:

e das Kommissariat Kontrolle Ruhender Verkehr (KRV),

e Stellen im Bereich Diversitat, Gleichstellung, Inklusion oder
vergleichbare Beauftragtenfunktionen,

e weitere administrative, projektbezogene oder spezialisierte
Funktionen ohne direkten Sicherheitsbezug,

e beratende, koordinierende Fachfunktionen ohne unmittelbaren
Bezug zur 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung

Welches Abbau-, Reduktions- oder Umverteilungspotenzial ergibt sich aus dieser
Unterscheidung in Vollzeitdquivalenten? Nach welchen Kriterien wird entschieden,
ob solche Stellen beibehalten, reduziert oder ganz gestrichen werden?

. Wie viele Vollzeit- und Teilzeitstellen wurden in den letzten zehn Jahren in der
Stadtverwaltung neu geschaffen? Wie hoch ist der absolute und prozentuale Anteil
dieser neu geschaffenen Stellen, die nicht unmittelbar den Kernaufgaben
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Sicherheit, Infrastruktur oder Bildung dienen? Wir bitten um eine Aufschliisselung
nach Departement, Aufgabenbereich und Vollzeitdquivalenten.

Nach welchen Kriterien entscheidet der Stadtrat tiber die Notwendigkeit neuer
Stellen? Welche konkreten Massnahmen zur Begrenzung des Stellenwachstums
oder zum Abbau von Verwaltungsstellen sind vorgesehen oder bereits
beschlossen, um das Sparpotenzial bei den Personalkosten auszuschépfen? Falls
keine Massnahmen geplant sind: Aus welchen Griinden verzichtet der Stadtrat
darauf?

Wie hat sich im gleichen Zeitraum die Zahl der Vollzeitaquivalente im Verhaltnis
zur Bevdlkerungsentwicklung und zur Entwicklung der erbrachten Leistungen
verandert? Welche konkreten Produktivitatsziele verfolgt der Stadtrat fir die
Stadtverwaltung, anhand welcher Kennzahlen wird deren Erreichung gemessen
und welche Ergebnisse wurden bisher erzielt?

Wie viele der in den letzten zehn Jahren neu geschaffenen Stellen sind auf
zwingende gesetzliche Vorgaben zurlickzufiihren und wie viele beruhen
ausschliesslich auf politischen Entscheiden des Stadtrats oder des Gemeinderats?
Wir bitten um eine Aufschliisselung nach Departement, Aufgabenbereich,
Vollzeitdquivalenten und jahrlichen Personalkosten.

Nach welchen Wirkungs- und Notwendigkeitskriterien priift und vergibt der Stadtrat
laufende Subventionen, Beitrdge und Férdermittel an externe Organisationen,
Vereine und Projekte? Welche konkreten Beitrage stehen derzeit zur Disposition,
wo sieht der Stadtrat Sparpotential? Falls ja, welches Einsparvolumen wird
angestrebt? Falls nicht, warum nicht? Bitte um eine tabellarische Auflistung
samtlicher Subventionen und Férderbeitradge tiber CHF 100'000 pro Jahr inklusive
Empfangerorganisation, Rechtsgrundlage, jahrlichem Betrag, Zweck, Laufzeit
sowie Datum und Ergebnis der letzten Wirksamkeitsprifung.

Wie hoch waren die jahrlichen Ausgaben fur externe Beratungs-, Kommunikations-
, Strategie-, Projektmanagement- und Rechtsberatungsmandate in den letzten
zehn Jahren? Wir bitten um eine Aufschliisselung nach Departement,
Mandatskategorie und Jahr. Nach welchen Kriterien wird Uiber die externe Vergabe
solcher Leistungen entschieden? Welche dieser Leistungen kdnnten nach
Auffassung des Stadtrats kiinftig intern erbracht oder ganz eingespart werden?
Welches Einsparpotential ergabe sich daraus?

Nach welchen Kriterien werden laufende und geplante Verkehrs- und
Mobilitatsprojekte in den Bereichen Tram, Bus, Veloinfrastruktur sowie
Strassenraumumgestaltungen priorisiert? Welche Projekte kénnten aufgrund der
aktuellen Finanzlage zeitlich gestreckt, reduziert oder komplett zurtickgestellt
werden und welches Einsparpotential ergabe sich daraus?

Nach welchen Kriterien entscheidet der Stadtrat tiber die Prioritat und den Umfang
kultureller und freizeitbezogener Ausgaben und Projekte? Welche konkreten
Vorhaben kénnten reduziert, verschoben, privaten Tragerschaften Gbertragen oder
auf ein kostenguinstigeres Niveau reduziert werden, und welches jahrliche sowie
einmalige Einsparpotenzial ergibt sich daraus?
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Nach welchen Kriterien entscheidet der Stadtrat Uber die Prioritat und den Umfang
klimapolitischer und nachhaltigkeitsbezogener Ausgaben und Projekte? Welche
Massnahmen und Projekte, die Ulber zwingende gesetzliche Vorgaben
hinausgehen, kdnnten reduziert, zeitlich gestreckt oder ganz eingestellt werden
und welches Einsparpotenzial ergabe sich daraus?

Welche konkrete Sparquote in Prozent der Gesamtausgaben und in absoluten
Franken strebt der Stadtrat fir das Budget 2027 und die Finanzplanung der
Folgejahre an? Wir bitten um eine priorisierte Ubersicht, aus der hervorgeht,
welche konkreten Ausgaben reduziert oder aufgehoben werden sollen, welche
unverandert weitergeflihrt werden sollen und welche erh6ht werden sollen.

Welche Ausgabenbereiche oder Aufgaben schliesst der Stadtrat von vornherein
vollstandig oder teilweise von Spartiberlegungen aus? Wir bitten um eine
vollstandige Auflistung sowie um die jeweilige Begriindung und die Angabe des
jahrlichen Ausgabenvolumens der ausgenommenen Bereiche.

Wie haben sich die Pro-Kopf-Ausgaben der Stadt Zirich im Vergleich zu den zehn
grossten Schweizer Stadten in den letzten zehn Jahren entwickelt? Wir bitten um
eine nach Aufgabenbereichen gegliederte Gegenliberstellung der jeweiligen Pro-
Kopf-Ausgaben. Welche Bereiche weisen die gréssten Abweichungen auf und wie
begriindet der Stadtrat diese Unterschiede?

Fir sdmtliche Massnahmen, Leistungen und Projekte mit jahrlichen Ausgaben von
tber CHF 5 Millionen: Nach welchen Kriterien Uberprift der Stadtrat periodisch, ob
die angestrebten Ziele erreicht wurden? Bei welchen Projekten oder Leistungen
wurde in den letzten zehn Jahren festgestellt, dass die Ziele nicht oder nur
teilweise erreicht werden? Welche Massnahmen wurden daraufhin angepasst,
reduziert oder eingestellt, und welche finanziellen Auswirkungen ergaben sich
daraus? Falls trotz ungentigender Zielerreichung keine Anpassungen
vorgenommen wurden: Wie begriindet der Stadtrat dies?

Welche Aufgaben, Leistungen oder Angebote beurteilt der Stadtrat selbst als nicht
zwingend notwendig zur Erfullung gesetzlicher Kernaufgaben? Welche jahrlichen
Ausgaben entfallen auf diese Leistungen, und welche davon kénnten reduziert
oder aufgehoben werden? Falls keine: Weshalb vertritt der Stadtrat die
Auffassung, dass samtliche heute erbrachten Leistungen uneingeschrankt
notwendig sind?

Welche Aufgaben, Leistungen oder Angebote wurden in den letzten zehn Jahren
vollstandig eingestellt oder reduziert? Welche jahrlichen Einsparungen wurden

dadurch erzielt? Falls keine oder nur wenige: Weshalb wurden trotz kontinuierlich
steigender Ausgaben keine entsprechenden Leistungsreduktionen beschlossen?

Nach welchen konkreten Kriterien entscheidet der Stadtrat, wenn finanzielle
Tragbarkeit und politische Zielsetzungen miteinander in Konflikt stehen? Welches
Gewicht misst er dabei der langfristigen Verschuldung, der Selbstfinanzierung und
den Folgekosten bei? Anhand welcher konkreten Beschllisse oder Entscheide der
letzten funf Jahre lasst sich diese Gewichtung nachvollziehen?
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