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Auszug aus dem Beschlussprotokoll
152. Sitzung des Gemeinderats vom 3. September 2025

5019. 2025/302

Erlass der Tragerstrategie fur die Stiftung PWG zur Erhaltung von preisginstigen
Wohn- und Gewerberaumen der Stadt Zirich 2025-2030

Ausstand: Reto Briesch (SVP), Markus Merki (GLP)
Antrag der GL

Die Tragerstrategie fur die Stiftung PWG zur Erhaltung von preisginstigen Wohn- und
Gewerberaumen der Stadt Zirich fur die Jahre 2025-2030 (Beilage) wird erlassen.

Referat zur Vorstellung des Antrags: Selina Frey (GLP)

Anderungsantrag 1

«Zweck»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung der nachfolgenden Anderungsantrage.

Die Minderheit 1 der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Zweck»:

[.]

Der Stiftungsrat ist flr die strategische Ausrichtung der Stiftung verantwortlich_und legt
dem Gemeinderat Rechenschaft ab.

Die Minderheit 2 der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Zweck»:

[.]

Der Stiftungsrat ist fur die strategische Ausrichtung der Stiftung_und die Umsetzung der
vorliegenden Tragerstrategie verantwortlich.
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Mehrheit: Referat: Simon Diggelmann (SP); Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP),
Martin Busekros (Grune), Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi
(Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V.
von Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit 1:  Patrik Maillard (AL)

Minderheit 2:  Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Présidium

Abwesend: Referat Minderheit 1: Samuel Balsiger (SVP)

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrége):

Antrag Mehrheit 76 Stimmen
Antrag Minderheit 1 19 Stimmen
Antrag Minderheit 2 12 Stimmen
Total 107 Stimmen
= absolutes Mehr 54 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Mehrheit zugestimmit.

Anderungsantrag 2
«Strategische Schwerpunkte und Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Strategische
Schwerpunkte und Ziele»:

a. preisgunstigen Wohn- und Gewerberaume bereitstellen und vermieten sowie ihr
Portfolio mittels Akquisitionen-nachhaltig ausbauen und Chancen wahrnehmen,
diesen Ausbau auch in Zusammenarbeit mit Privatpersonen und 6ffentlichen
Organisationen zu realisieren.

]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Présidium; Ivo Bieri (SP), Martin
Busekros (Gruine), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Friih (SP), Yves Henz (Griine)
i. V. von Luca Maggi (Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Patrik
Maillard (AL)

Minderheit: Referat: Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von
Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)
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Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 68 gegen 40 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 3
«Strategische Schwerpunkte und Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Strategische
Schwerpunkte und Zielex»:

[.]

c. mitihrer Vermietungspraxis {mittelfristiq)-die-soziale- Durchmischung-sicherstellender
Verdrangung entgegenwirken und bei baulichen Massnahmen keine Kiindigungen

aussprechen.
[...]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Patrik Maillard (AL); Martin Busekros (Gruine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca
Maggi (Griine)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 73 gegen 23 Stimmen (bei 13 Enthaltun-
gen) zu.

Anderungsantrag 4
«Strategische Schwerpunkte und Ziele»
Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Strategische
Schwerpunkte und Ziele»:

]
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Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)
Minderheit: Referat: Patrik Maillard (AL); Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca

Maggi (Grune)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 74 gegen 36 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)

ZU.

Anderungsantrag 5

«St

Die

Die

rategische Schwerpunkte und Ziele»
Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. e von Kapitel «Strategische

Schwerpunkte und Zielex»:

e.

bei Neuvermietungen einen Mindestanteil von 10 Prozent an Wohnungen anstreben,
die gezielt

— an Quartierbewohnende in bescheidenen finanziellen Verhaltnissen, die von
einem Wohnungsverlust betroffen und im Quartier verankert sind und

— an soziale Hartefélle, die eine stabile Wohnsituation brauchen vermietet werden.

Die Stiftung PWG kann mit spezialisierten Organisationen zusammenarbeiten.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),

Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Fruh (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Patrik Maillard (AL); Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca

Ab

Der
Zu.

Maggi (Griine)
wesend: Samuel Balsiger (SVP)

Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 88 gegen 23 Stimmen (bei O Enthaltungen)
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Anderungsantrag 6
«Okologische Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Okologische Ziele»:

Die Stiftung PWG soll:

Fir alle ihre Projekte (Bestand und Neu) beziiglich Erstellung und Betrieb zu den Aspek-
ten der Okologie-quantifizierbare Ziele z—B—imBereich-CO,-Bilanz {iber-die-ganze Ge-
baudelebensdauerHitzeminderung-und Biodiversitdt formulieren und umsetzen. Der
Standard Nachhaltigkeit des Kantons Zirich kann als Leitlinie dienen.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Ivo Bieri (SP), Martin
Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Friih (SP), Yves Henz (Griine)
i. V. von Luca Maggi (Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Patrik
Maillard (AL)

Minderheit: Referat: Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von
Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 68 gegen 42 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 7
«Okologische Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. b von Kapitel «Okologische
Ziele» (die Buchstabierung der lit. wird geméss Ratsbeschluss angepasst; der bisherige
Abschnitt wird zu lit. a):

b. hohe dkologische Anspruche haben und Klimaneutralitat anstreben. Dabei wird
grosser Wert auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen preisglinstigem Lebens-
raum und Umweltfreundlichkeit gelegt.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Friih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Griine)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)
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Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 110 gegen 0 Stimmen (bei 1 Enthaltung)
Zu.

Anderungsantrag 8
«Okologische Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. ¢ von Kapitel «Okologische
Ziele» (die Buchstabierung der lit. wird geméss Ratsbeschluss angepasst):

c. bei der Beurteilung von Liegenschaften eine griindliche Analyse des gesamten
Lebenszyklus durchfiihren, um nachhaltige Lé6sungen sicherzustellen.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Grline) i. V. von Luca Maggi (Griine)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 9
«Okologische Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. d von Kapitel «Okologische
Ziele» (die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

d. beabsichtigen, die Anforderungen relevanter Nachhaltigkeitsstandards zu erflillen,
aber keine formellen Zertifizierungen anstreben.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Friih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Griine)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 98 gegen 13 Stimmen (bei O Enthaltungen)
zu.
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Anderungsantrag 10
«Okologische Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. e von Kapitel «Okologische
Ziele» (die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

e. auf umweltfreundliche Materialien setzen und wo immer mdéglich die Kreislauf-
wirtschaft fdrdern.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Fruh (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Grline) i. V. von Luca Maggi (Griine)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Samuel Balsiger (SVP) zieht den Antrag der Minderheit zurick.

Anderungsantrag 11

«Wirtschaftliche Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. f von Kapitel «Wirtschaftliche
Ziele»:

f. auf solider und nachhaltiger wirtschaftlicher Basis wachsen. Dies bedingt, dass das
Eigen- und das Fremdkapital in einem angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen.

Die Eigenkapitalquote (Eiqepkapital / Bilanzsumme) soll mittelfristig 25 % nicht un-
terschreiten. Die jahrlichen Uberschisse, welche mindestens 1 % der Bilanzsumme
entsprechen sollen, sind Voraussetzung fiir das nachhaltige Wachstum.

Kénnen die angestrebten Uberschiisse nicht realisiert werden, sollen Investitionsta-
tigkeiten zeitlich und inhaltlich gepruft werden. Das bené6tigte Fremdkapital soll mit-
tels Kredite (Hypotheken, Darlehen, Anleihen etc.) beschafft werden.

Die jahrlichen Abschreibungsbeitrage fiir Erwerbe und allfallige Beitrdge aus dem
Wohnraumfonds fiir Sanierungen und Neubauten sollen genutzt werden.
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Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP),
Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Samuel Balsiger (SVP) zieht den Antrag der Minderheit zurick.

Anderungsantrag 12

«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Personelle Ziele»:

PersonelleGesellschaftliche Ziele

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP), Anjushka
Frih (SP), Yves Henz (Grine) i. V. von Luca Maggi (Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von
Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP), Patrik
Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 13
«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt Streichung von lit. a von Kapitel «Personelle Zielex»
(die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst).

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Présidium; Ivo Bieri (SP), Martin
Busekros (Gruine), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine)
i. V. von Luca Maggi (Gruine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Patrik Mail-
lard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von
Anthony Goldstein (FDP)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)
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Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 76 gegen 33 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 14
«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Personelle Ziele»:

[.]

g. beiden Anstellungsverhaltnissen die Bestimmungen des stadtischen Personalrechts
und die Vorgaben zu deren Auslegung und Umsetzung in der Praxis beachten und
Abweichungen in den EignergesprachenAbweichungen-des-Personalreglements
zum-stadtischen-Personalrecht der Tragerin aufzeigen,

[.]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Grine) i. V. von Luca Maggi (Grine),
Patrik Maillard (AL)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 85 gegen 23 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 15
«Personelle Ziele»
Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. i von Kapitel «Personelle Zielex»
(die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

i. bei Erwerb die bestehenden Mietverhaltnisse unverandert ubernehmen.
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Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP),
Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 94 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 16
«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. j von Kapitel «Personelle

Ziele» (die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

i. Wert auf die Einhaltung der Belegungsvorschriften sowie ein angemessenes Verhalt-
nis von Einkommen zu Miete legen. Die Erfiillung dieser im Vermietungsreglement
festgelegten Kriterien soll periodisch Uberpriift und sichergestellt werden.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Griine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP),
Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 98 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 17

«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. k von Kapitel «Personelle Ziele»
(die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

i. bei Mieterwechseln die Mieten Uberprifen und gegebenenfalls anpassen.
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Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP),
Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 12 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 18
«Personelle Ziele»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. | von Kapitel «Personelle Ziele»

(die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst):

|. bei umfassenden Erneuerungen im nicht bewohnbaren Zustand und bei Ersatzneu-
bauten die betroffenen Mietenden begleiten und unterstiitzen. Zudem werden Er-
satzangebote gemacht.

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grune),

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 12 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 19

«Steuerung und Fuhrung»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Steuerung und
Fuhrung»:

Die Stiftung PWG soll:

[..]
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b. eine AnlagestrategieStrategie ausarbeiten, verfolgen und regelmassig tberprifen,
[...]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP),
Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Samuel Balsiger (SVP) zieht den Antrag der Minderheit zurick.

Anderungsantrag 20
«Controlling und Reporting»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Controlling und
Reporting»:

Die Stiftung PWG soll:

a. die Jaerin-tber-die-Einh na-de ermietung terien-aema aermietung a

mentinformieren-den Gemeinderat weiter regelméassig dartiber informieren, wie die
Kriterien geméass Art. 18 & Art. 7&8 Vermietungsreglement lber die Belegung und
die Vermogensvorschriften eingehalten werden. Im Grundsatz sollte dies pro Immo-
bilie im Vierjahresrhythmus Uberprift werden, soll aber liber das ganze Portfolio al-
ternierend stattfinden, damit der Aufwand fiir die Geschéaftsstelle nicht zu gross ist.
Die Solidaritatsabgabe geméass Art. 21 Vermietungsreglement soll zeitlich be-
schrankt sein.

[.]

Mehrheit: Referat: Simon Diggelmann (SP); Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP),
Martin Busekros (Gruine), Anjushka Friih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi
(Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von
Anthony Goldstein (FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
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Anderungsantrag 21
«Controlling und Reporting»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Controlling und
Reporting»:

[.]

d. dieFragerindas Aufsichtsgremium jéhrlich Uber strategisch relevante Ausrichtun-
gen/Entwicklungen und die damit verbundenen Investitionen informieren,

[.]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Simon Diggelmann (SP), Anjushka Friih (SP), Leah Heuri
(SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Enthaltung: Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grline), Patrik
Maillard (AL)

Abwesend: Referat Minderheit: Samuel Balsiger (SVP)

Samuel Balsiger (SVP) zieht den Antrag der Minderheit zurick.

Anderungsantrag 22
«Controlling und Reporting»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung der nachfolgenden Anderungsantrage.

Die Minderheit 1 der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Controlling und
Reporting»:
[...]

e. die Tragerin anlasslich von regelmassigen Fiuhrungsgesprachen lber die Organisa-
tion, den Geschaftsgang und die finanzielle Situation der Stiftung informieren_und die
Protokolle mit der Kommission SK FD und den Aufsichtskommissionen (GPK &

RPK) teilen,
__ die Protokelle_rmit der Tragerin-teilen:

(die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst)

[..]
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Die Minderheit 2 der SK FD beantragt Streichung von lit. f von Kapitel «Controlling und
Reporting» (die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst).

Mehrheit: Referat: Simon Diggelmann (SP); Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Anjushka Friih
(SP), Yves Henz (Grune) i. V. von Luca Maggi (Gruine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith
Boppart (SP)

Minderheit 1:  Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Patrik Maillard (AL)

Minderheit 2:  Referat: Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Thomas Hof-
stetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrége):

Antrag Mehrheit 50 Stimmen
Antrag Minderheit 1 19 Stimmen
Antrag Minderheit 2 42 Stimmen
Total 111 Stimmen
= absolutes Mehr 56 Stimmen

Keiner der Antrage erhalt das absolute Mehr; fir die 2. Abstimmung ist der Antrag
Minderheit 1 ausgeschieden.

2. Abstimmung:

Dem Antrag der Mehrheit wird mit 68 gegen 42 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zuge-
stimmt.

Anderungsantrag 23

«Controlling und Reporting»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende neue lit. g von Kapitel «Controlling und
Reporting» (die Buchstabierung der lit. wird geméass Ratsbeschluss angepasst):

d. zuhanden des Gemeinderats ein jdhrliches Reporting pro Liegenschaft erstellen.
Dieses enthélt den Sollmietzins, Mietzinsausfélle, Gebdudeversicherungswert,




Y

Stadt Ziirich
Gemeinderat

15/20

Anlagewert, Anzahl Bewohner*innen, Belegung/Wohnfldche und den Medianwert
der Bestandesmieten gemass Mietpreiserhebung der Stadt Zirich.

Mehrheit: Referat: Simon Diggelmann (SP); Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP),
Anjushka Friih (SP), Leah Heuri (SP)i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP)
i. V. von Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Patrik Maillard (AL); Martin Busekros (Griine), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca
Maggi (Grune)

Enthaltung: Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Selina Frey (GLP)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 90 gegen 19 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 24

«Schlussbestimmungen»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Schlussbestimmun-
gen»:

Von der vorliegenden Tragerstrategie soll nur in begriindeten Fallen und bei entspre-
chender Notwendigkeit abgewichen werden. Winscht der Stiftungsrat eine Abweichung,
so ist die schriftliche Zustimmung des Gemeinderats einzuholen.

Mehrheit: Referat: Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine),
Simon Diggelmann (SP), Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi
(Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V.
von Anthony Goldstein (FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Patrik Maillard (AL)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 90 gegen 18 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 25

«Schlussbestimmungen»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Schlussbestimmun-
gen»:
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[.]

Die Tragerstrategie wi

Fa%srmmdestensemma#em—lzeelstawmeﬁedelst vom Gemelnderat elnmal |ahrI|ch auf
Vollstandigkeit und Aktualitat Gberpriftzu Gberprifen.

[.]

Mehrheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium; Hans Dellenbach (FDP),
Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP), Martin Busekros (Griine), Simon Diggelmann (SP),
Anjushka Frih (SP), Yves Henz (Griine) i. V. von Luca Maggi (Grine), Leah Heuri (SP)
i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V. von Anthony Goldstein
(FDP), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Patrik Maillard (AL)

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 101 gegen 6 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 26
«Schlussbestimmungen»

Die Mehrheit der SK FD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.

Die Minderheit der SK FD beantragt folgende Anderung, Kapitel «Schlussbestimmun-
gen»:

[.]

Die GeschéaftsprifungskommissionAufsichtskommission des Gemeinderats vertritt die
Tragerin als Aufsichtsstelle gegenlber der Stiftung PWG.

Mehrheit: Referat: Simon Diggelmann (SP); Hans Dellenbach (FDP), Vizeprasidium; Ivo Bieri (SP),
Martin Busekros (Grune), Anjushka Frith (SP), Yves Henz (Grune) i. V. von Luca Maggi
(Griine), Leah Heuri (SP) i. V. von Judith Boppart (SP), Thomas Hofstetter (FDP) i. V.
von Anthony Goldstein (FDP), Patrik Maillard (AL), Christian Traber (Die Mitte)

Minderheit: Referat: Selina Frey (GLP); Serap Kahriman (GLP), Prasidium

Abwesend: Samuel Balsiger (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 96 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
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Schlussabstimmung
Die Mehrheit der GL beantragt dem Gemeinderat:

Die Tréagerstrategie fur die Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgiinstigen Wohn- und
Gewerberaumen der Stadt Zurich fir die Jahre 2025-2030 (Beilage) wird erlassen.

Die Minderheit der GL beantragt dem Gemeinderat:

Die Tréagerstrategie fur die Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgiinstigen Wohn- und
Gewerberaumen der Stadt Zirich fir die Jahre 2025-2030 (Beilage) wird abgelehnt.

Mehrheit: Referat: Ivo Bieri (SP), 1. Vizeprasidium; Christian Traber (Die Mitte), 2. Vizeprasidium;
Lisa Diggelmann (SP), Dr. David Garcia Nufiez (AL), Benedikt Gerth (Die Mitte), Sibylle
Kauer (Griine), Guy Krayenbihl (GLP), Martina Novak (GLP), Dr. Patricia Petermann
Loewe (SP), Matthias Renggli (SP), Selina Walgis (Griine)

Minderheit: Referat: Samuel Balsiger (SVP); Roger Bartholdi (SVP)

Enthaltung: Christian Huser (FDP), Prasidium; Andreas Egli (FDP) i. V. von Albert Leiser (FDP),
Roger Meier (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 13 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Damit ist beschlossen:

Die Tragerstrategie fur die Stiftung PWG zur Erhaltung von preisginstigen Wohn- und
Gewerberaumen der Stadt Zirich fur die Jahre 2025-2030 (Beilage) wird erlassen.

Titelseite
Tragerstrategie

Stiftung PWG
2025-2030

Inhaltsverzeichnis

Zweck

Strategische Schwerpunkte und Ziele
Okologische Ziele

Wirtschaftliche Ziele

Personelle Ziele

Kooperationen, Beteiligungen und Drittauftrage
Steuerung und Fuhrung

Controlling und Reporting



Y

Stadt Ziirich
Gemeinderat

18/ 20

Schlussbestimmungen

Zweck

Ergénzend zu den Statuten vom 15. Dezember 2021 (AS 843.331), in Kraft seit 1. Mai 2022, bildet die
vorliegende Tréagerstrategie die Grundlage flr die Tragerschaft der Stiftung PWG zur Erhaltung von preis-
glnstigen Wohn- und Gewerberdumen der Stadt Zirich. Sie beschreibt die strategischen Interessen, Ab-
sichten und Ziele, welche die Stadt Zurich als Tragerin und Aufsichtsstelle verfolgt.

Der Stiftungsrat ist fUr die strategische Ausrichtung der Stiftung verantwortlich.

Strategische Schwerpunkte und Ziele
Die Stiftung PWG soll gemass ihrem Stiftungszweck:

a. preisgunstigen Wohn- und Gewerberaume bereitstellen und vermieten sowie ihr Portfolio mittels Ak-
quisitionen nachhaltig ausbauen und Chancen wahrnehmen, diesen Ausbau auch in Zusammenarbeit
mit Privatpersonen und 6ffentlichen Organisationen zu realisieren.

b. die Vermietung der Wohnungen in einem transparenten und nachvollziehbaren Vergabeverfahren
vornehmen und regelmassig Uberprifen.

c. mitihrer Vermietungspraxis (mittelfristig) die soziale Durchmischung sicherstellen.

d. ihre Tatigkeit an den Ubergeordneten stadtischen Strategien und Zielen ausrichten und diese aktiv
verfolgen. Neben den wohnbaupolitischen Vorgaben sind damit insbesondere auch die 6kologischen
Ziele gemeint.

Okologische Ziele
Die Stiftung PWG soll:

Fur alle ihre Projekte (Bestand und Neu) beziiglich Erstellung und Betrieb zu den Aspekten der Okologie
quantifizierbare Ziele z. B. im Bereich CO2-Bilanz Uber die ganze Gebaudelebensdauer, Hitzeminderung
und Biodiversitat formulieren und umsetzen.

Wirtschaftliche Ziele
Die Stiftung PWG soll:

a. Investitionen schrittweise gemass Anlagestrategie zur strategischen Erfullung des Stiftungszwecks
vornehmen und eine nachhaltige Finanzierung der Investitionsvorhaben sicherstellen,

nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen gefiihrt werden,

ein konstant positives Jahresergebnis anstreben, das die Handlungsfahigkeit der Stiftung sicherstellt,
keine grossen finanziellen Risiken eingehen,

die sozialen, dkologischen und wirtschatftlichen Ziele ausbalancieren.

® 20 T

Personelle Ziele
Die Stiftung PWG soll:

a. fiur das Auswahlverfahren in den Ausschuss transparente Anforderungsprofile, Selektionskriterien und
Prozesse aufstellen,

b. auf der strategischen Fihrungsebene (Stiftungsrat) tiber die erforderlichen Kompetenzen fur die
Stiftung und die Umsetzung des Stiftungszwecks verfiigen.
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auf der operativen Fiihrungsebene (Geschéftsleitung) Uber die erforderlichen Kernkompetenzen fiir
die
Umsetzung des Stiftungszwecks sowie zur Kooperation mit Partnerorganisationen verfligen,

sich auf der operativen Fihrungsebene zu Gleichstellung, Diversitat und Inklusion bekennen und
Positionen entsprechend besetzen,

auf der operativen Fuhrungsebene das stadtische 35%-Ziel zur Gleichstellung der Geschlechter
konsequent umsetzen,

sich ihren Mitarbeitenden gegentiber als soziale und verantwortungsvolle Arbeitgeberin verhalten.
Abweichungen des Personalreglements zum stadtischen Personalrecht der Tragerin aufzeigen,
die Identifikation der Mitarbeitenden mit der Stiftung und der Stadt férdern.

Kooperationen, Beteiligungen und Drittauftrage
Die Stiftung PWG soll:

a.

mit den andern drei stadtischen Wohnbaustiftungen sowie allenfalls mit weiteren gemeinnitzigen
Wohnbautragerschaften zusammenarbeiten. Dies insbesondere bei temporar benoétigtem Wohnraum
wahrend Umbauten oder bei der Erstellung von Ersatzneubauten sowie bei Akquisitionen. Dabei soll
auch erwogen werden, ob es Sinn ergibt, eine Liegenschaft einer der drei anderen Wohnbaustiftun-
gen oder LSZ zu Uberlassen,

weiterhin ihren Stiftungszweck auch mittels strategischer Partnerschaften und Kooperationen
umsetzen.

Steuerung und Fihrung
Die Stiftung PWG soll:

a.
b.
c.

nach den stadtischen Richtlinien zum Beteiligungsmanagement gefiihrt werden,
eine Anlagestrategie ausarbeiten, verfolgen und regelmassig tberprufen,

Beschaffungen entsprechend dem o6ffentlichen Beschaffungsrecht durchfiihren, wo die Voraussetzun-
gen

gegeben sind und speziell auch den Aspekt der sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit beachten,
die Risikopolitik in der Verantwortung des Stiftungsrats ansiedeln und mittels des stadtischen Chan-
cen- und Risikomanagements fur ein angemessenes Risk-Management sorgen. Als Bestandteil des
Risk-Managements soll auch das interne Kontrollsystem (IKS) der Stadt Zirich betrieben werden,

in ihren Handlungen und in ihrer Kommunikation politisch neutral bleiben. Bei der Kommunikation

nach aussen beriicksichtigt sie, dass sie eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt der Stadt Zirich ist und
folglich auch die Interessen der Stadt Zirich als Tragerin zu vertreten hat.

Controlling und Reporting
Die Stiftung PWG soll:

a.
b.

die Tragerin Uber die Einhaltung der Vermietungskriterien gemass Vermietungsreglement informieren.

fur ihre Rechnungslegung den Standard des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM 2)
fur die Kantone und Gemeinden anwenden. Es ist eine jahrliche finanztechnische Prifung gemass
den gesetzlichen Vorgaben durchzufihren,

die einschlagigen rechtlichen Grundlagen wie Statuten, Gemeindegesetz, Gemeindeverordnung und
das Handbuch tber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden einhalten,
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d. die Tragerin jahrlich Uber strategisch relevante Ausrichtungen/Entwicklungen und die damit verbunde-
nen
Investitionen informieren,

e. die Tragerin anlasslich von regelméassigen Fiihrungsgesprachen tber die Organisation, den
Geschéftsgang und die finanzielle Situation der Stiftung informieren,

f.  die Protokolle mit der Trégerin teilen,

g. die Tragerin bei signifikanten oder dringlichen Entwicklungen auch ausserhalb regulérer Gesprache
und unaufgefordert informieren.

Schlussbestimmungen

Von der vorliegenden Tragerstrategie soll nur in begriindeten Fallen und bei entsprechender Notwendig-
keit abgewichen werden.

Die Tragerstrategie wird durch die Sachkommission Finanzdepartement des Gemeinderats mindestens
einmal pro Legislaturperiode auf Vollstandigkeit und Aktualitat Gberpruft.

Die Tragerstrategie ist offentlich.

Die Geschéaftsprifungskommission des Gemeinderats vertritt die Tragerin als Aufsichtsstelle gegeniiber
der Stiftung PWG.

Mitteilung an den Stadtrat

Im Namen des Gemeinderats
Préasidium

Sekretariat



