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ur, Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst (Museum Haus
struktiv), Beitrage 2021-2024

Antrag des Stadtrats

1.

Der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst (Museum Haus
Konstruktiv) wird fir die Jahre 2021-2024 ein wiederkehrender Betriebsbeitrag von
Fr. 975 000.— pro Jahr bewilligt. Davon sind Fr. 50 000.— zweckgebunden fir die
Durchfiihrung der KinderKulturAkademie Zirich (KKAZ) zu verwenden.

Der Betriebsbeitrag wird jahrlich bis zu hdochstens einer Million Franken der Teue-
rung angepasst. Massgebend ist der Zircher Index der Konsumentenpreise (als Ba-
sis gilt der hohere der beiden Werte von Dezember 2019 und Dezember 2020). Eine
negative Jahresteuerung fuhrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird aber in den
Folgejahren mit positiven Indexwerten verrechnet. Weist die letzte stadtische Jah-
resrechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf
die Anpassung verzichten.

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen
Franken aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt da-
nach in der Rechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um zwei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanz-
fehlbetrag aus, sinkt die Subvention um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rech-
nung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um vier Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention

im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach ei-
nem direkten Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subven-

tion um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen

Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um vier Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tber 100 Millionen Franken
ausweist, erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

Referentin zur Vorstellung der Weisung / Kommissionsmehrheit:

Sarah Breitenstein (SP): Im Jahr 1968 griindeten Kunstschaffende aus dem Umfeld der
«Zurcher Konkrete» die Stiftung fur konstruktive und konkrete Kunst. Zweck der Stiftung

war

es, die ab den 1930er-Jahren in Zirich entstandene konstruktive und konkrete Kunst
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auszustellen und zu pflegen. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um eine Kunstrich-
tung, die auf mathematisch, geometrischen Grundlagen beruht und sich durch ihr wis-
senschatftliches Denken, Konzentration, das Zusammenspiel von Formen und Farben
und ihr Interesse an der Erforschung der Farben des Konstruktivismus von der abstrak-
ten Kunst abgrenzt. Als wichtigste Vertreter sind Max Bill und Gottfried Honegger zu nen-
nen. Seit 2001 ist die Stiftung im Elektrizitatswerk (ewz) unter dem Werk Selnau einge-
mietet. Sie baute einen Teil des ewz-Unterwerks mit Hilfe von Investitionen der 6ffentli-
chen Hand und der Tragerschaft in das Museum Haus Konstruktiv um. Die Ausstellungs-
flache betragt 1300 Quadratmeter, verteilt auf funf Stockwerke. Die Sammlung z&hlt rund
900 Werke. Davon sind die meisten Schenkungen. Im Jahr 2011 wurde die Stiftung um-
benannt in die Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst. Das Museum
Haus Konstruktiv zéhlt heute zu den fihrenden Ausstellungshausern in Zirich und der
Schweiz und kooperiert mit nationalen und internationalen Institutionen. Die Publikums-
zahlen stiegen in den letzten Jahren auf rund 25 000 Personen jahrlich. Dabei wird dank
intensiven Bemihungen vermehrt auch ein jungeres Publikum angesprochen. Das Mu-
seum geniesst auch in der Fachwelt einen guten Ruf und sorgt mit Vermittlungstatigkei-
ten fur eine feste Verankerung im Publikum, vor allem bei dem aus Zurich. Seit 2007 gibt
es in Zusammenarbeit mit der Zurcher Versicherungsgruppe den Zurich Art Prize. Mit
der vorliegenden Weisung sollen die bisherigen Beitrdge um 200 000 Franken auf 975
000 Franken erhoht werden. Das wird damit begriindet, dass die Anforderungen an ei-
nen professionellen und erfolgreichen Museumsbetrieb dank der markant verbesserten
nationalen und internationalen Strahlkraft stiegen und die Hohe der bisherigen stadti-
schen Betriebsbeitrage mit dieser Entwicklung nicht Schritt hielten. Seit der Gemeinderat
2013 die Subventionsbeitrage fir die KinderKulturAkademie erhdhten, hat das Museum
die Vermittlungsarbeit in verschiedenen Bereichen intensiviert und auch innovative zu-
satzliche Vermittlungsangebote entwickelt. Unter dem Titel «Ich seh's anders!» wird zum
Beispiel ein Austausch der Betrachtungsweise der Kunst angeregt, bei denen altersge-
mischte Gruppen von Menschen mit und ohne kognitive Beeintrachtigung zusammen
Kunstwerke entdecken. Solche Programme bendétigen mehr personelle Ressourcen. Ein
Teil der beantragten Erhéhung soll darum kiinftig fur die intensivierte Vermittlungsarbeit
eingesetzt werden. Auch die heutigen Anspriiche an eine zeitgemasse Betriebsfiihrung
stiegen. Das fuhrt zu Erh6hungen bei den Produktionskosten fir Ausstellungen, zum
Beispiel durch erhdhte technische Anspriiche beim Transport und Aufbau, zusétzliche
Lohnkosten fir die digitale Aufarbeitung und die Publikation der Sammlung und einen at-
traktiven Internetauftritt. Auf der Einnahmenseite gestaltet sich die Generierung der Diritt-
mittel von Stiftungen, Mazeninnen und Méazenen, Sponsorinnen und Sponsoren zuse-
hends als anspruchsvoller. Auch die Unterstiitzung von Kulturinstitutionen durch die Wirt-
schaft ist inzwischen nicht mehr selbstverstandlich. Dazu kommt, dass das ewz seine
bisherigen Sponsoringbeitradge von bisher jahrlich 100 000 Franken auf Ende 2019 kin-
digte. Aus diesen Grinden beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat mit der vorliegen-
den Weisung, der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst fir die Sub-
ventionsperiode 2021-2024 einen wiederkehrenden Betriebsbetrag von 975 000 Fran-
ken pro Jahr zu bewilligen. Davon sind weitere 50 000 Franken zweckgebunden fur die
Durchfuhrung der Kinderkulturakademie Zirich zu verwenden. Die Beitrége fur die Stif-
tung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst wurden seit 2009 nicht mehr we-
sentlich erhéht, obwohl das Budget stetig wuchs. Es freut uns, dass sich das Museum
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Haus Konstruktiv grosser Beliebtheit erfreut und die Besucherzahlen weiter ausbauen
konnte. Es ist nachvollziehbar, dass die Erwartungen des Publikums mit dem grésseren
Erfolg auch anspruchsvoller werden. Auch an einem Museum geht der technische Wan-
del nicht spurlos vorbei. Wir begrissen vor allem die bisherigen Vermittlungsangebote
fur Kinder, Jugendliche und Menschen mit Beeintrachtigungen und unterstiitzen Bestre-
bungen, damit solche Vermittlungsangebote intensiviert werden. Daflr sind jedoch mehr
Personalressourcen unumganglich. Zudem fallen der Stiftung wegen der Kiindigung der
Unterstitzungsleistung durch das ewz wichtige Mittel weg. Aus unserer Sicht hat die Stif-
tung aufgezeigt, dass sie hachhaltig und serids wirtschaftet. Die Stiftung hat mit einem
Budget von 2,6 Millionen Franken einen sehr hohen Eigenfinanzierungsgrad von 64 Pro-
zent. lhre Mittel stammen vor allem aus Mitglieder- und Gonnerbeitragen, Eintritte, Shop-
und Café-Umséatze und Uber meistens projektbezogenes Sponsoring und Beitrdge von
Stiftungen. Der stadtische Subventionsgrad wird mit der Erhéhung rund 36 Prozent be-
tragen, was angesichts der vermehrten Schwierigkeit bei der Beschaffung von Drittmittel
aus unserer Sicht absolut vertretbar ist. Die Kommissionsmehrheit halt es nicht fir ange-
bracht, den Kulturinstitutionen inmitten einer Krise, von der sie hart getroffen werden, die
Mittel zu kiirzen. Der Wegfall des Sponsoringbeitrags des ewz kommt dem Antrag der
GLP zur der Kirzung der stadtischen Mittel um 100 000 Franken gleich. Gerade auch
Museen, die ihre Betriebe im Jahr 2020 teilweise zumachen mussten und auch Anfang
2021 in eine unsichere Zukunft blicken, brauchen unsere Unterstitzung und in Bezug auf
Geldmittel Sicherheit, damit sie weiterplanen und sich weiterentwickeln kénnen. Zudem
konnten aus unserer Sicht die Griinde fur die Erh6hung plausibel dargelegt werden.
Beim Anderungsantrag zur Dispositivziffer 2 handelt es sich um die jahrliche Anpassung
des Betriebsbeitrags an die Teuerung. Die Mehrheit der Kommission findet dies sinnvoll
und beantragt deshalb die Ablehnung der Streichung. Beim Anderungsantrag zur Dispo-
sitivziffer 3 geht es um die Kiirzung der Subvention, falls die Rechnung der Stadt einen
Bilanzfehlbetrag aufweist. Auch diese Bestimmung erachtet die Mehrheit der Kommis-
sion als sinnvoll und beantragt auch hier die Ablehnung der Streichung.

Kommissionsminderheit Anderungsantrag Dispositivziffer 1:

Isabel Garcia (GLP): Wir sind der Auffassung, dass in einer solch schwierigen finanziel-
len Situation, wie wir sie im Moment erleben, eine Erhéhung der jahrlichen Subventionen
um 200 000 Franken nicht angebracht ist. Es geht uns nicht darum, die aktuelle Arbeit
und die Ausrichtung des Haus Konstruktiv zu kritisieren. Man muss in schwierigen Zeiten
aber mit dem vorhandenen Budget auskommen. In diesem Sinne danken wir fiir die Un-
terstlitzung unseres Antrags.

Kommissionsminderheit Schlussabstimmung:

Stefan Urech (SVP): Wir haben heute bereits zweimal erklart, warum wir nicht méchten,
dass der Betriebsbeitrag der Teuerung angepasst wird. Die SVP wird dem Anderungsan-
trag der GLP zustimmen. Es wurde in der Vorstellung der Weisung angesprochen, dass
das Haus Konstruktiv mit 64 Prozent einen sehr hohen Eigenfinanzierungsgrad hat. Das
zeigt, dass das Haus Konstruktiv begeistern kann. Dafir verdient das Haus Konstruktiv
auch von burgerlicher Seite Lob. Eher skeptisch betreffend des Eigenfinanzierungsgrads
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ist aber die Stadt. In der Begriindung der Subventionserhéhung wird als erster Punkt in
der Kommission «Hoher Eigenfinanzierungsgrad wird zum Risiko» genannt. Wenn ich
diesen Titel lese, frage ich mich, ob die Stadt wirklich noch Interesse an einem hohen Ei-
genfinanzierungsgrad der Institutionen hat. Wenn die Institutionen diesen namlich errei-
chen, wird beméngelt, es entstehe ein zu grosses Klumpenrisiko und man misse des-
halb die Subvention erhéhen. Ich bitte Sie, mit dem Antrag der GLP zu stimmen, der
nicht weniger Geld verlangt, sondern den bisherigen Subventionen zustimmt und die Er-
héhung ablehnt.

Namens des Stadtrats nimmt die Stadtprasidentin Stellung.

STP Corine Mauch: Das Haus Konstruktiv kann man als das ztrcherischste aller Zir-
cher Museen bezeichnen, weil die konstruktive, konkrete Kunst von Zurcher Kiinstlerin-
nen und Kinstlern erfunden wurde. Das Museum pflegt das Kulturgut, entwickelt es wei-
ter und setzt es in Bezug zu heutigen Entwicklungen. Das Haus Konstruktiv leistet Be-
achtliches betreffend Eigenfinanzierung. Weshalb das in Zeiten, in denen Firmen sehr
zurlickhaltend mit Sponsoringbeitragen sind, zu einem Risiko wird, legten wir in der
Kommission ausfihrlich dar. Ein hoher Eigenfinanzierungsgrad ist nur moglich mit der
Unterstiitzung der Stadt. Das Commitment der Stadt hilft den Institutionen, weil sich
dadurch auch private Geldgeberinnen und Geldgeber immer wieder engagieren. Um das
Museum auch unter den neuen Bedingungen langfristig auf dem aktuellen guten Quali-
tatsniveau zu halten, ist ein verstarktes Engagement der Stadt nétig und unserer Mei-
nung nach auch sinnvoll.

Anderungsantrag zu Dispositivziffer 1

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung der Dispositivziffer 1:

1. Der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst (Museum Haus
Konstruktiv) wird fur die Jahre 2021-2024 ein wiederkehrender Betriebsbeitrag von
Fr. 975000.— 775 000.— pro Jahr bewilligt. Davon sind Fr. 50 000.— zweckgebunden
fur die Durchfiihrung der KinderKulturAkademie Zirich (KKAZ) zu verwenden.

Mehrheit: Sarah Breitenstein (SP), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Judith
Boppart (SP) i. V. von Ursula Naf (SP), Dr. Balz Birgisser (Griine), Natalie Eberle (AL),
Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Isabel Garcia (GLP), Referentin; Préasident Stefan Urech (SVP), Roger Bartholdi (SVP),
Simone Hofer Frei (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 85 gegen 30 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.



Stadt Ziirich
Gemeinderat

5/6

Anderungsantrag zu Dispositivziffer 2

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Streichung der Dispositivziffer 2 (Die Disposi-
tivziffer 3 wird zu Dispositivziffer 2).

Mehrheit: Sarah Breitenstein (SP), Referentin; Judith Boppart (SP) i. V. von Ursula N&f (SP),
Dr. Balz Birgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Isabel Garcia (GLP), Simone Hofer Frei
(GLP), Maya Kéagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizepréasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 83 gegen 31 Stimmen (bei 1 Enthaltung)
Zu.

Anderungsantrag zu Dispositivziffer 3

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Streichung der Dispositivziffer 3.

Mehrheit: Sarah Breitenstein (SP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Vizeprasidentin
Yasmine Bourgeois (FDP), Roger Bartholdi (SVP), Judith Boppart (SP) i. V. von Ursula
Naf (SP), Isabel Garcia (GLP), Simone Hofer Frei (GLP), Maya Kagi Goétz (SP), Christian
Huser (FDP), Mark Richli (SP)

Minderheit: Urs Riklin (Grune), Referent; Dr. Balz Burgisser (Grune), Natalie Eberle (AL)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 91 gegen 24 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Schlussabstimmung tber die Dispositivziffern 1-3
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zu den Dispositivziffern 1-3.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung der Dispositivziffern 1-3.

Mehrheit: Sarah Breitenstein (SP), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Judith
Boppart (SP) i. V. von Ursula N&f (SP), Dr. Balz Burgisser (Grune), Natalie Eberle (AL),
Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Enthaltung: Isabel Garcia (GLP), Simone Hofer Frei (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 87 gegen 13 Stimmen (bei 16 Enthaltun-
gen) zu.



Stadt Ziirich
Gemeinderat

6/6

Damit ist in Ubereinstimmung mit dem Stadtrat beschlossen:

1.

Der Stiftung fur konstruktive, konkrete und konzeptuelle Kunst (Museum Haus
Konstruktiv) wird fur die Jahre 2021-2024 ein wiederkehrender Betriebsbeitrag von
Fr. 975 000.— pro Jahr bewilligt. Davon sind Fr. 50 000.— zweckgebunden fir die
Durchfiihrung der KinderKulturAkademie Zirich (KKAZ) zu verwenden.

Der Betriebsbeitrag wird jahrlich bis zu hochstens einer Million Franken der Teue-
rung angepasst. Massgebend ist der Zircher Index der Konsumentenpreise (als Ba-
sis gilt der héhere der beiden Werte von Dezember 2019 und Dezember 2020). Eine
negative Jahresteuerung fihrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird aber in den
Folgejahren mit positiven Indexwerten verrechnet. Weist die letzte stadtische Jah-
resrechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf
die Anpassung verzichten.

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen
Franken aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt da-
nach in der Rechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um zwei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanz-
fehlbetrag aus, sinkt die Subvention um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rech-
nung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um vier Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention
im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach ei-
nem direkten Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subven-
tion um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um vier Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tber 100 Millionen Franken
ausweist, erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

Mitteilung an den Stadtrat und amtliche Publikation am 23. Dezember 2020 gemass

Art.

12 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumsfrist: 22. Februar 2021)

Im Namen des Gemeinderats

Prasidium

Sekretariat



