Stadt Ziirich GR Nr. 2020/353

Stadtrat

Weisung des Stadtrats von Zurich an den Gemeinderat

vom 26. August 2020

Kultur, Forderung Tanz und Theater, Produktionsplattform, Beitrage 2021-2024
1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat einen jahrlichen Betriebsbeitrag
fur die Einfihrung einer Produktionsplattform in Héhe von Fr. 200 000.- fur die Jahre 2021-
2024. Dieser jahrlich wiederkehrende Beitrag dient der Unterstutzung einer mittels Ausschrei-
bung noch zu bestimmenden privaten Tragerschaft flr die Produktionsplattform.

2. Ausgangslage
2.1 Neues Tanz- und Theater-Fordersystem

Die Produktionsplattform, vormals als Produktionsbiiro bezeichnet', ist eine der vier Massnah-

men zur Umsetzung des neuen Férdersystems zur Starkung der Tanz- und Theaterlandschaft

Zirich, die aus dem Projekt «Tanz- und Theaterlandschaft Zirich» hervorgegangen sind.
neues Fordersystem

Gesamtbudget: 61,7 Mio. Franken pro Jahr

unbefristete Forderung
54,7 Mio. Franken pro Jahr

Produktionshauser Ko-Produktions-
43,6 Mio. Franken pro Jahr Institutionen
9.3 Mio. Franke: Jah
Schauspielhaus Zirich o LA I 0l
Theater Neumarkt Gessneralles Zirich
Theater am Hechtplatz Tanzhaus Zirich

Fabriktheater
Ziircher Theater Spekiakel

KJTT-Haus
1,8 Mio. Franken pro Jahr

kontinuierlicher Teil

Konzeptfirderung
& Mio. Franken pro Jahr
fiir die erste Férderperiode 2022 — 2028

flexibler Teil

Freier
Kredit
Fr. 550 000.—
pro Jahr

Produktionsplattform
Fr. 200 000.— pro Jahr

unkuratierter Raum
Fr. 250 000.— pro Jahr

Das Projekt «Tanz- und Theaterlandschaft Zirich» startete im Februar 2017 unter Leitung der
Dienstabteilung Kultur mit dem Ziel, eine umfassende Basis fir zukinftige Planungs- und Ent-
scheidungsprozesse im Bereich der Tanz- und Theaterférderung zu schaffen. Der insgesamt
zweijahrige Prozess wurde gemeinsam mit rund 70 Vertreterinnen und Vertretern von Tanz-
und Theaterinstitutionen und Akteurinnen und Akteuren der Freien Szene durchlaufen. Somit

' Die Bezeichnung Produktionsbiiro wurde im Prozess zu Produktionsplattform geéndert, um die erwei-
terten Aufgaben und Dienstleistungen einer Plattform zu unterstreichen.



flossen viele Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Alltag der Betroffenen ein. Zusatzlich wur-
den nationale und internationale Expertinnen und Experten beigezogen, um weitere Informa-
tionen und Erfahrungen berlcksichtigen zu kénnen. Schliesslich arbeitete die Dienstabteilung
Kultur aufgrund samtlicher Erkenntnisse ein Modell fir ein neues Fordersystem aus. Im Zent-
rum dieses Fordersystems steht die Konzeptférderung. Fur diese neue Art der Férderung be-
antragte der Stadtrat am 3. Juli 2019 (GR Nr. 2019/297) beim Gemeinderat zuhanden der
Gemeinde einen Rahmenkredit Konzeptférderung sowie die Erhéhung von Beitragen an Ko-
Produktionsinstitutionen. In diesem Beschluss wies der Stadtrat darauf hin, dass Uber die wei-
teren Massnahmen des neuen Tanz- und Theater-Fordersystems die zustandigen Instanzen
zu einem spateren Zeitpunkt entscheiden werden. Zu diesen Massnahmen gehért unter ande-
rem der Aufbau eines unabhangigen Produktionsbiros (vgl. GR Nr. 2019/297 Ziffer 1 a. E.),
bzw. einer Produktionsplattform. Die Plattform beinhaltet neben dem Zusammenschluss meh-
rerer unabhangiger Produktionsleitender erweiterte Dienstleistungen (z. B. Beratung, Vernet-
zung und Weiterbildung). Mit der EinfUhrung einer Produktionsplattform wird diese Mass-
nahme mit der vorliegenden Vorlage umgesetzt.

2.2 Notwendigkeit einer Produktionsplattform

Ausgangspunkt fur die Entwicklung der Massnahme einer Produktionsplattform war die Er-
kenntnis, dass es in der Zurcher Tanz- und Theaterlandschaft an Produktionsleitenden sowie
an Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten mangelt.

Die Aufgaben von Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten sind
mit den Aufgaben einer kaufmannischen Geschaftsfihrung zu vergleichen. Sie umfassen in
den Darstellenden Kinsten von der Gesuchseingabe bis zur Schlussabrechnung alle admi-
nistrativen Arbeiten rund um die Produktion eines szenischen Projekts. Produktionsleitende
werden von Gruppen angestellt oder im Mandatsverhaltnis beauftragt und erledigen die Ver-
eins- und Personaladministration, die Budgetplanung und -verwaltung sowie das Controlling.
Meist erstellen sie zusammen mit der kiinstlerischen Leitung die Dossiers fir die Antrage und
Schluss- und Jahresberichte an die 6ffentlichen Forderstellen und Stiftungen. Sie sind verant-
wortlich fur das Fuhren der Zeitplane und begleiten die Gruppen kommunikativ, im Dialog mit
den Institutionen, wo die Produktionen aufgefihrt werden, den Subventionsgeberinnen und
-gebern und dem Publikum. Sie betreuen nach Méglichkeit auch die verschiedenen Kommu-
nikations- und Werbekanale. Schliesslich ist ihre Rolle, zusammen mit den Diffusionsspezia-
listinnen und -spezialisten, in der Auswertung einer Produktion zentral, wenn es darum geht,
ein fertiges Stick an Gastspielstatten zu verkaufen und die Tourneen zu organisieren.

Die Diffusionsarbeit beinhaltet die Verbreitung eines Projekts an Gastspiel- oder Koproduk-
tionsorte und Festivals im In- und Ausland und organisiert die Auffiihrungen vor Ort. Dazu
gehoren unter anderem die Promotion des Projekts, die Vertragsverhandlungen, der Transport
von Buhnenbild und Kostimen sowie die Planung der Reise und Unterkunft der Beteiligten.
Ziel der Diffusionsarbeit ist, dass eine Produktion nach der Premiere und der ersten Spielserie
weiter aufgefuhrt wird. Die Diffusionsarbeit dient also dazu, dass Produktionen langer gespielt
werden und dadurch attraktiver fur Klinstlerinnen und Kinstler sind, weitere Eintrittsgelder ge-
neriert werden und sich der Bekanntheitsgrad einer Gruppe erhoht. Die Pflege eines Netz-
werks von Spielstatten und Festivals ist folglich fur Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten
von zentraler Bedeutung. Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten reisen und besuchen na-
tionale und internationale Plattformen (wie die Swiss Dance Days, die Deutsche Tanzplattform
oder das deutsche Impulse Theater Festival), Symposien, Bérsen und Festivals. Sie nutzen
die Kontakte mit Veranstalterinnen und Veranstaltern, um die Gruppen auf Tournee zu bringen
und machen damit das lokale Kulturschaffen einem breiteren nationalen und internationalen
Publikum zuganglich.

Produktionsleitende bernehmen gerade in der Freien Szene eine wichtige organisatorische
und vermittelnde Rolle, eine Art Schaltfunktion zwischen den an einer Produktion beteiligten
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Partnerinnen und Partnern. Die Gruppen sind fir den kinstlerischen Teil verantwortlich. Sie
erarbeiten das Stlick und fihren es auf. Institutionen bieten die Plattform fir die Auffuhrung.
Sie bringen das Stlck zur Premiere und finanzieren das Stiick idealerweise mit einem Ko-
Produktionsbeitrag mit. Die Forderstellen sind fur die Finanzierung eines Stucks zustandig.

Den freien Gruppen in Zirich fehlen kompetente und gut vernetzte Produktionsleitende und
Diffusionspezialistinnen und -spezialisten, die bereit sind, langerfristig zu den heute angebo-
tenen Bedingungen zu arbeiten. Dieser Mangel hat verschiedene Griinde.

Ausbildung: In der Schweiz gibt es keine spezifische Ausbildung fir Produktionsleitende der
Darstellenden Kunste. Einzelne Bildungsinstitutionen bieten eine Weiterbildung in Kulturma-
nagement an (MAS-Studiengange unter anderem an der Hochschule Luzern oder an der Uni-
versitat Basel), diese sind aber ungentigend auf das Tatigkeitsfeld der Produktionsleitenden
zugeschnitten. Deshalb wenden sich interessierte, zuklinftige Produktionsleitende meist von
sich aus an Gruppen, um das spezifische Wissen und die Vernetzung zu den relevanten Be-
teiligten direkt in der Praxis zu erlernen.

Einkommen: Die anspruchsvollen Arbeitsbedingungen sind gekennzeichnet durch eine insta-
bile Beschéaftigungslage und finanzielle Unsicherheiten. Die Vorarbeit fur ein Projekt, wie die
Erstellung eines Dossiers an die Forderstellen, bleibt in den meisten Fallen unbezahlt. Salare
fur die Arbeit wahrend des Projekts werden in den Produktionsbudgets eingestellt und sind
somit abhangig von den Entscheiden der Foérderstellen. Die volatile Situation von Gruppen,
die sich neu formieren und zum Teil wieder auflésen, ist ein weiterer Grund, weshalb eine
Karriere als Produktionsleitung sich oft nicht kontinuierlich und nachhaltig verfolgen lasst.
Dadurch kommt diesem Berufsbild keine ausreichende Anerkennung zu.

Viele Einsteigerinnen und Einsteiger, die sich spezifisches Wissen und ein Netzwerk erarbeitet
haben, wechseln nach einer gewissen Zeit in andere Berufsfelder oder werden von Kulturin-
stitutionen oder der -verwaltung abgeworben, die die hohe Einsatzbereitschaft und das Fach-
wissen zu schatzen wissen. Die Folgen sind ein Mangel an Produktionsleitenden, instabile
Produktionsstrukturen und fehlende Kontinuitat und Nachhaltigkeit in der Produktions- und Dif-
fusionsarbeit und der strategischen Entwicklung der Gruppen.

2.3 Pilotprojekt artFAQ von 2018-2020

Bereits vor dem Projekt «Tanz- und Theaterlandschaft Zirich» gab es Vorstdsse aus der
Freien Szene, dem Mangel an qualifizierten Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistin-
nen und -spezialisten und dem fehlenden Nachwuchs in diesen Bereichen entgegenzuwirken.
Gesprache zwischen den Initiantinnen und Initianten und den Forderstellen, unter anderem
der Dienstabteilung Kultur, fihrten zur Formierung einer Gruppierung, die sich der Aufgabe
annahm, eine solche Plattform aufzubauen. Unter dem Namen artFAQ startete der zu diesem
Zweck neu gegrundete Verein im Juli 2018 ein Pilotprojekt, das von Stadt und Kanton eine
Startfinanzierung von je Fr. 25 000.— pro Jahr fur die Pilotphase bis Ende 2020 erhielt. Der
Pilot 1auft noch bis Ende 2020 und weist in einem eigenen Zwischenbericht sowie nach Ein-
schatzung der Dienstabteilung Kultur eine erfolgreiche Tatigkeit auf. Die bisherige Nachfrage
der Dienstleistungen der Produktionsplattform artFAQ in der Pilotphase ist sehr gross, weshalb
bei einer Weiterfihrung das Angebot ausgeweitet werden musste.

3. Einfuhrung einer Produktionsplattform

Mit einer Produktionsplattform kann der festgestellte Mangel an kompetenten und langfristig
arbeitenden Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten fir Zircher
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Gruppen und Einzelpersonen? der Darstellenden Kiinste behoben werden, indem Synergien
gebildet und das Berufsbild der Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistinnen und -spe-
zialisten gestarkt werden. Die Produktionsplattform soll wie nachstehend beschrieben ausge-
staltet werden.

3.1 Rahmenbedingungen und Tatigkeit

In der Plattform schliessen sich unter einer Tragerschaft mehrere erfahrene, nebenbei weiter-
hin selbststandig aktive Produktionsleitende und Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten
zusammen und bilden mit einer Geschaftsstelle ein Kompetenzzentrum fir alle Fragen rund
um das Produzieren. Mit den Schwerpunkten Beratung, Vernetzung sowie Aus- und Weiter-
bildung wird eine Anlaufstelle fir interessierte zukinftige und bereits aktive Produktionslei-
tende von Gruppen sowie fir Institutionen und Verbande gebildet, die auch zu einem besseren
Austausch mit den Institutionen und Verbanden beitragt.

3.2 Angebot und Aufgaben

Die Plattform bietet Beratungen an, vermittelt zwischen Gruppen und Produktionsleitenden
und Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten, teilt Ressourcen, wie z. B. Arbeitswerkzeuge
und Know-How, und verfligt Uber ein Weiterbildungsangebot (z. B. mit Praktika und Work-
shops). Eine ganze Reihe praktischer Arbeitstools, die fir die Produktion, Diffusion und Kom-
munikation unentbehrlich sind, wie Server, Websites, Buchhaltungsprogramme, Vertragsvor-
lagen, Kontakte, Versandlisten stehen zur Verfigung. Die Mitarbeitenden der Plattform kon-
nen sich in Phasen erhéhten Arbeitsaufkommens gegenseitig unterstiitzen, was insbesondere
im Hinblick auf die Unberechenbarkeit der Produktionszyklen von unschatzbarem Wert ist.
Kurse werden gemeinsam mit Pro Helvetia Schweizer Kulturstiftung und reso Tanznetzwerk
Schweiz angeboten

Die zentralen Aufgaben der Produktionsplattform sind:

— Anlaufstelle fir Alltagsfragen rund um die Produktion

— Information und Beratung von einzelnen Gruppen und deren Produktionsleitenden in allen
Belangen der Produktion

— Vermittlung von Produktionsleitenden an Gruppen
— Sammlung von relevanten Daten, Kontakten und Informationen

— Starkung und Vernetzung von Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistinnen und
-spezialisten

— lokale, nationale und internationale Vernetzung mit Verbanden und Veranstaltenden

— Nachwuchsfoérderung mit geeigneten Aus- und Weiterbildungsangeboten fur Produktions-
leitung (Schwerpunkt) und Diffusion

—  Wissenssammlung und -transfer fir gesamte Tanz- und Theaterszene als Beratungs-,
Informations- und Vernetzungsstelle und -plattform.

3.3 Tragerschaft und Betrieb

Fir den Betrieb ab 2021 soll mit einer Ausschreibung eine Tragerschaft gefunden werden.
Bewerben kdnnen sich Interessierte, die die geforderten Auflagen erfullen. Mit der ausgewahl-
ten Tragerschaft wird eine auf vier Jahre befristete Subventionsvereinbarung abgeschlossen.

Der folgende Kriterienkatalog bildet die Grundlage fir die Ausschreibung und die Auswabhl:

2 Im weiteren Verlauf wird fiir eine verbesserte Leserlichkeit nur noch von Gruppen die Rede sein. Darin
eingeschlossen sind auch alle Einzelkinstlerinnen und —kunstler der darstellenden Kinste in der Freien
Szene.
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unabhéangige (nicht von einer Forderstelle dominierte oder an eine Institution angebun-
dene) Tragerschaft

Uberzeugende Organisationsstruktur mit einer im Produzieren erfahrenen operativen Lei-
tung oder einem erfahrenen Kernteam

realistischer Finanzplan
Uberzeugende und realistische Zielvorstellungen fur den Zeitraum von vier Jahren

— Vorschlag fur die Infrastruktur (Buroraumlichkeiten)

—  Definition der Zielgruppen

— attraktives Konzept fir ein Angebot, vor allem in den Bereichen Beratung, Vernetzung und

Weiterbildung

— Potenzial fur verstarkten Austausch und engere Zusammenarbeit mit Institutionen und

anderen Produktionsbiros

Die Ausschreibung soll von der Dienstabteilung Kultur nach Verabschiedung dieser Vorlage
durch den Gemeinderat durchgefihrt werden. Im Idealfall bestimmt die Stadtprasidentin bis

Ende 2020 die Tragerschaft, damit der Betrieb im neuen Jahr starten kann.

4. Finanzen

Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwiande Michste Beitragsperiode

BU 2021 BU 2022 BU 2023 BU 2024
Personalaufwand 140°000 140°000 140°000 140°000
Lohnaufwand 120000 120000 1200000 1200000
Sozialabgaben 20'000 20°000 20000 20000
Ubriger Personalaufwand
Verwaltungs- und Betriebsaufwand 950000 950000 950000 950000
Unterhalt und Betriebsaufwand 30°000 30°000 30°000 30°000
Verwaltungsaufwand 20000 20000 20000 20000
Mietaufwand 40000 40000 40000 40000
Aufwand Weiterbildung 10°000 10°000 10°000 10°000
Weiterbildungsveranstaltungen : : : :
(Technik, Spesen etc., chne Honorare) 10°000 10°000 10°000 10°000
Honorare Workshops, Inputreferate, Kurse 60000 60000 60°000 60°000
Ubrige Aufwinde ] ] ] ]
Finanzaufwand
Abschreibungen
Ausserordentlicher Aufwand
Total Aufwand 300°000 300°000 300°000 300°000
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El'trﬁge Nachste Beitragsperiode
BU 2021 BU 2022 BU 2023 BU 2024

Betriebsertrage 0 0 0 0
Eintritte
Mitgliederbeitrége
Ubrige Betriebsertrage

Subventionen 250'000 250000 250'000 250°000
Stadt Zirich 200000 200000 200000 200000
Kanton Ziirich 50°000 50'000 50°000 50'000

Andere Gemeinden/Kantone
Subvention Bund

Weitere Beitrage Dritte 50°000 50°000 50°000 50°000
Sponsoring, Spenden, Projektbeitrage, etc. 50'000 50000 50000 50'000
Ubrige Ertrige 0 0 0 0

Finanzertrag
Ausserordentlicher Ertrag

Total Ertrage 300’000 300°000 300’000 300°000
Total Ertriage 300°000 300000 300°000 300000
abziiglich Total Aufwand 300°000 300000 300°000 300000
Jahreserfolg 0 0 0 0

Die Produktionsplattform soll sich durch eine schlanke Betriebs- und Organisationsstruktur
auszeichnen. Der Aufwand wird primar Personal- und Produktionskosten umfassen. Ausge-
hend von den Erfahrungen des Pilotprojekts und den vorgesehenen Aufgaben wird der Ge-
samtaufwand auf Fr. 300 000.— geschatzt. Davon ist fast die Halfte, also etwa Fr. 140 000.-,
fur die Lohne an die Betreiberinnen und Betreiber der Produktionsplattform vorgesehen: die
Leitung (50 Prozent), die Produktionsleitenden und Diffusionsspezialistinnen und -spezialisten
fur ihre beratende Tatigkeit (gesamthaft 50—-60 Prozent) und Praktikantinnen und Praktikanten
(4 pro Jahr). Dazu kommt der Verwaltungs- und Betriebsaufwand fir z. B. Internet, Kommuni-
kation, Buromaterial und Mobiliar in H6he von rund Fr. 90 000.— sowie ein Produktionsaufwand
und Honorare von insgesamt Fr. 70 000.— fur jahrlich 12—24 Veranstaltungen wie Inputreferate,
Workshops und Kurse.

Einnahmenseitig werden neben der Subvention durch die Stadt, Einnahmen von der Fach-
stelle Kultur des Kanton Zirich sowie von Stiftungen erwartet. Die Fachstelle Kultur sowie die
Ernst Géhner Stiftung haben sich bereits am Pilotprojekt beteiligt. Die Fachstelle Kultur hat
Interesse an der weiteren Unterstitzung einer Produktionsplattform signalisiert.

Subventionsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begriindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt und der noch zu bestimmenden Tragerschaft der Produktionsplattform wird eine
Subventionsvereinbarung fir die Subventionsperiode 2021-2024 abgeschlossen. Sie dient
der Regelung des Subventionsverhaltnisses und der damit einhergehenden Rechte und Pflich-
ten der Vertragspartner und -partnerinnen. Insbesondere werden darin Dauer, Umfang, Art
und Grad der Subvention sowie Auftrag und Eckpunkte der zu erbringenden Leistungen der
Subventionsempfangenden festgelegt. Der Auftrag und die zu erbringenden Leistungen be-
ziehen die Schwerpunkte des jeweils glltigen Kulturleitbilds mit ein. Ferner werden in der Sub-
ventionsvereinbarung administrative Erfordernisse aus dem Subventionsverhaltnis betreffend
Rechnungsfihrung, Berichterstattung usw. geregelt.
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Finanzlage der Stadt Ziirich

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, welche bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt Zirich eine Kiirzung der
unbefristet gesprochenen Subventionsbeitrdge an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene
Lésung soll auch bei den befristet geférderten Institutionen angewendet werden. Entspre-
chend steht die Ausrichtung der Beitrdge an die Tragerschaft unter folgenden Vorbehalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt danach in der Rechnung
einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um zwei Prozent. Weist die Stadt
in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um
drei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um vier Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im Folge-
jahr um ein Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten Bi-
lanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um drei Prozent. Weist
die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention um vier Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tber 100 Millionen Franken ausweist,
erreicht die Subvention wieder den urspringlich bewilligten Betrag.

5. Zusammenfassung

Die aus dem Projekt «Tanz- und Theaterlandschaft» erwachsene Massnahme Produktions-
plattform hat das Potential als Kompetenzzentrum fir Produktionsleitende und Diffusionsspe-
zialistinnen und -spezialisten die gesamte Freie Szene zu starken. Die zukunftige Tragerschaft
wird mittels Ausschreibung bestimmt. Sie biindelt das Wissen rund um Produktions- und Dif-
fusionsprozesse und ermoglicht dadurch den Gruppen der Freien Szene eine zielgerichtete
Arbeitsweise und schafft Freiraume flr das kinstlerische Arbeiten. Zudem funktioniert sie als
wichtiges Bindeglied fur den Austausch mit und zwischen den einzelnen Institutionen und
Kinstlerinnen und Kinstlern und ist somit wesentlicher Bestandteil einer nachhaltigen und
dynamischen Tanz- und Theaterlandschaft.

Aus diesem Grund beantragt der Stadtrat einen jahrlichen Beitrag in H6he von Fr. 200 000.—
fur die Jahre 2021-2024.

6. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 41 lit. c Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz flr jahr-
lich wiederkehrende Beitrdge von mehr als Fr. 50 000.— bis Fr. 1 000 000.— beim Gemeinderat.
Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Betriebsbeitrags von Fr. 200 000.— fur die Jahre
2021-2024 liegt daher in der Kompetenz des Gemeinderats.

Der Betriebsbeitrag wird mit dem Budget 2021 beantragt und ist im Finanz- und Aufgabenplan
2020-2023 enthalten.
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Dem Gemeinderat wird beantragt:

1.

Fiir die Jahre 2021-2024 wird ein jahrlich wiederkehrender Betriebsbeitrag fir die
Einfuihrung einer Produktionsplattform Tanz und Theater von Fr. 200 000.— an eine
noch zu bestimmende Tragerschaft bewilligt.

Der Beitrag wird jahrlich der Teuerung angepasst. Massgebend ist der Ziircher In-
dex der Konsumentenpreise (als Basis gilt der Wert von Dezember 2020). Eine ne-
gative Jahresteuerung fiihrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird aber in den
Folgejahren mit positiven Indexwerten verrechnet. Weist die letzte stadtische Jah-
resrechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf
die Anpassung verzichten.

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen
Franken aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt da-
nach in der Rechnung einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr
um zwei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanz-
fehlbetrag aus, sinkt die Subvention um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rech-
nung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folge-
jahr um vier Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention
im Folgejahr um ein Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach
einem direkten Bilanzfehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention um drei Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin
einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um vier Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von tiber 100 Millionen Franken
ausweist, erreicht die Subvention wieder den urspriinglich bewilligten Betrag.

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin libertragen.

Im Namen des Stadtrats

die Stadtprasidentin

Corine Mauch

die Stadtschreiberin
Dr. Claudia Cuche-Curti
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