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Anträge des Stadtrats 

Der Stadtrat beschliesst: 

I. Dem Gemeinderat wird beantragt: 

Unter Ausschluss des Referendums: 

1. Die Jahresrechnung und Gewinnverwendung der Asyl-Organisation Zürich (AOZ) für das 
Jahr 2025 wird genehmigt. 

2. Die Jahresrechnung der Kongresshaus-Stiftung Zürich (KHS) für das Jahr 2025 wird zur 
Kenntnis genommen. 

3. Die Jahresrechnung der Stiftung Wohnungen für kinderreiche Familien (SWkF) für das 
Jahr 2025 wird zur Kenntnis genommen. 

4. Die Jahresrechnung der Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zürich (SAW) für das Jahr 
2025 wird zur Kenntnis genommen. 

5. Die Jahresrechnung der Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgünstigen Wohn- und Ge-
werberäumen der Stadt Zürich (PWG) für das Jahr 2025 wird genehmigt. 

6. Die Jahresrechnung der Stiftung Einfach Wohnen (SEW) für das Jahr 2025 wird zur 
Kenntnis genommen. 

 

Zürich, 25. März 2026 

 

Im Namen des Stadtrats: 

Die Stadtpräsidentin:   Der Stadtschreiber: 

Corine Mauch  Thomas Bolleter 
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AOZ
8050 Zürich

Jahresrechnung 2025

Ablieferung an Anstaltsvorstand (Verwaltungsrat) 27.02.2026

Abnahmebeschluss Anstaltsvorstand (Verwaltungsrat) 27.02.2026
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AOZ Jahresrechnung 2025

Bericht des Anstaltsvorstands

Die AOZ blickt auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr 2025 zurück. Dank konstant hoher Fallzahlen konnte ein Ertragsüberschuss von CHF 7.9 Mio. erzielt
werden. Massgeblich zu diesem Ergebnis beigetragen haben insbesondere die Abteilungen Wohnen und Gesellschaft (Fachbereiche MNA* und

Flüchtlingswohnen) sowie Bildung und Arbeit (Fachbereiche Jugendförderung, Bildung und Arbeit). Eine zusätzliche Entlastung ergab sich durch die
Übernahme der Aufwandüberschüsse aus dem städtischen Leistungsauftrag für die Jahre 2024 und 2025 durch die Stadt Zürich. Im Jahresergebnis
berücksichtigt sind zudem neu gebildete Rückstellungen von CHF 6.1 Mio. vor allem für Personalregularien sowie aufgelöste Rückstellungen von CHF 4.4
Mio. vor allem für Personalrechtsfälle und Mängelbehebungen bei temporären Wohnsiedlungen. Für das Geschäftsjahr 2026 erwartet die AOZ einen

Ertragsüberschuss von CHF 2.4 Mio. und geht von einer stabilen Entwicklung der betrieblichen Kennzahlen aus.
*mineurs non accompagnes

n Il/ Seite 5
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AOZ Jahresrechnung 2025

Beschluss des Vorstands

Der Vorstand hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der AOZ am 27.02.2026 genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 574'077'612.47
Gesamtertrag CHF 582'002'431.05

Ertragsüberschuss (+) i/ Aufwandüberschuss (-) CHF 7°924'818.58

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen CHF 6'073'046.95
‚Einnahmen Verwaltungsvermögen CHF 69'778.00.

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen CHF -67003'268.95

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermégen CHF 70'244.00
Einnahmen Finanzvermògen CHF 70'244.00
Nettoinvestitionen Finanzvermögen CHF 0.00

Bilanz
>

Bilanzsumme CHF 200'068'037.14

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss zugewiesen.
Dadurch erhöht sich der Bilanzüberschuss auf CHF 37 454 216.42.

Alle Werte sind in CHF ausgewiesen.

8050 Zürich, 27.02.2026

Dr. Regula Ruflin Dr. Susanne Haury von Siebenthal
Präsidentin des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzende des Finanzausschusses

Hi Seite 6
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Stadt Zürich
Finanzkontrolle

Kurzbericht der Revisionsstelle

Bericht der Prüfstelle zur Jahresrechnung 2025

an den Verwaltungsrat der Asyl-Organisation Zürich, Zürich

Wir haben die Jahresrechnung 2025 der Asyl-Organisation Zürich, Zürich - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und
Prüfungsurteil

der Geldflussrechnung für das dann endende Rechnungsjahr 2025 sowie dem Anhang, einschliesslich der Erläuterungen zur Rechnungslegung geprüft

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung 2025 den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz [GG:; LS 131.1] und Ge-
meindeverordnung [VGG; LS 131.11]).

Grundlage für das Prüfungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung) und dem Schweizer Prüfungshinweis 60

«Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung» durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Prüfstelle für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Asyl-Organisation Zürich unabhängig in Überein-

stimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstim-

mung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für die Jahresrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindege- .

setz und Gemeindeverordnung) und für die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Verantwortlichkeiten der Prüfstelle für die Prüfung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-

gen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass
eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prüfungshinweis 60 durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentli-
che falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich ge-
würdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Nutzenden beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Prüfungshinweis 60 üben wir, während der gesamten Abschlussprüfung pflichtge-
mässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen

Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten können.

sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Asyl-Organisation Zürich abzugeben.
gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung relevanten internen Kontrollen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen
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Stadt Zürich
Finanzkontrolle

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsvorschriften sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem über den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prü-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren.

Empfehlung
Wir empfehlen dem Verwaltungsrat der Asyl-Organisation Zürich, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen.

FINANZKONTROLLE DER STADT ZÜRICH

Arno Frieser Corinna Dalpiaz
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zürich, 27. Februar 2026
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AOZ Jahresrechnung 2025

Vollständigkeitserklärung

Die Präsidentin des Verwaltungsrates und die Vorsitzende des Finanzausschusses und Mitglied des Verwaltungsrates bestätigen, dass

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung derWertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung

getragen worden sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig

aufgeführt sind;

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

8050 Zürich, 27.02.2026
AOZ

Dr. Regula Ruflin Dr. Susanne Haury von Siebenthal
Präsidentin des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzende des Finanzausschusses

/; Seite 9
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AOZ Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung - Finanzbericht

ff y/ " Seite 10

Pdf3

18

Pdf3



AOZ Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand 192'204'029.74 . 210'916'829.57 196'996'652.42

Total betrieblicher Aufwand 418°064'130.03 455'097'584.06 422'727'615.55

34 Finanzaufwand 340'816.97 863°191.44. 891'111.39

Operatives Ergebnis 7°924'818.58 1'489'904.95 9'413'833.74

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 7'924'818.58 1'489'904.95 9'413'833.74

Total Aufwand 574'077'612.47 624'402'463.35 579'965'480.83

Total Ertrag 582'002'431.05 625'892'368.30 589'379'314.57

Seite 11

Budget RechnungRechnung
2025 2025 2024Gestufter Erfolgsausweis

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 78'415'108.16 84'172°753.36 83'225'494.53
9'623'800.85 11265279.25 9'211'734.55

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 4'483.38 9'999.96 443'639.87
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen

36 Transferaufwand 137'816°707.90 148'732'721.92 132'850'094.18

42 Entgelte 4908'248.03 4'605'101.61 5'553'912.04
25'722°858.82 30'915'704.88 24'638'723.52

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 163'766.90 0.00 641'963.87
43 Ubrige Erträge

46 Transferertrag 390'832'558.71 417'317'537.64 397'609'464.15

Total betrieblicher Ertrag 421'627'432.46 452°838'344.13 428'444'063.58

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 3'563'302.43 -2'259'239.93 5°716'448.03

44 Finanzertrag 4702'333.12 4'612'336.32 4'588'497.10

Ergebnis aus Finanzierung 4'361'516.15 © 3'749'144.88 3°697'385.71

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 155'672'665.47 168'441'687.85 156'346'753.89

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 155'672'665.47 168'441'687.85 156'346'753.89
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AOZ
Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
_

2025

50 Sachanlagen
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen
55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeiträge
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge

Total Investitionsausgaben

5°959'123.85
0.00

65'123.10
0.00

48'800.00
0.00

Rechnung

Jahresrechnung 2025

Budget
2025

8'720'000.00
0.00

1'686'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Rechnung
2024

6'980'146.00
102'142.90
341'297.05

0.00
73'650.00

0.00
0.000.00

10'406'000.00 7'497°235.956°073'046.95

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen
61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung
64 Rückzahlung von Darlehen
65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge
67 Durchlaufende Investitionsbeitràge

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

1'283'687.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+)

69°778.00 0.00
0.00 0.00 102'142.90
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

69'778.00 0.00 1°385'829.90

6'073'046.95 10'406'000.00 7'497°235.95
69'778.00 0.00 1°385'829.90

-6'003'268.95 -6'111'406.0510°406'000.00

Seite 12
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AOZ Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Finanzvermögen

-Rechnung Budget Rechnung
Investitionsrechnung FV, Sachgruppen 2025 2025 2024

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00

72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- und immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00

75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen 69'778.00 0.00 1°283'687.00

TI Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 466.00 0.00 50'766.00

Total Ausgaben 70°244.00 0.00 1°334'453.00

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen 55'466.00 0.00 1'334'453.00

82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 "0.00 0.00

85 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00

87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 14778.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 70'244.00 0.00 1°334°453.00

Investitionen Finanzvermégen

Total Ausgaben 70'244.00 0.00 1'334'453.00

Total Einnahmen 70'244.00 0.00 1'334'453.00

Nettoinvestitionen Finanzvermögen Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) 0.00 0.00 0.00

" W/ Seite 13
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AOZ Jahresrechnung 2025

Bilanz

Aktiven 31.12.2024 31.12.2025

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 10'843'175.90 29'684'175.47
101 Forderungen 76'103'772.31 58'934'905.74
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 99'768'275.27 90'855'580.61
106 Vorräte und angefangene Arbeiten 349'482.52 278'462.52

Umlaufvermögen 187'064'706.00 179'753'124.34

Total Finanzvermögen 187'064'706.00 179°753'124.34

140 Sachanlagen VV 22'530'196.70 18'831'475.80
142 Immaterielle Anlagen 845'923.00 875'312.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 559'325.00 608'125.00

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 23'935'444.70 20'314'912.80

Total Verwaltungsvermögen 23'935'444.70 20'314'912.80

Total Aktiven 211'000'150.70 200'068°037.14

* Total Anfagevermägen / 2393544470 207314'912.80

W " Seite 14
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AOZ Jahresrechnung 2025

Bilanz

Passiven 31.12.2024 31.12.2025

200 Laufende Verbindlichkeiten 127'954'948.49 126'834'868.96

Total Fremdkapital 181°470'752.86 162°613°820.72

Total Eigenkapital 29'529'397.84 37°454216.42

Total Passiven 211'000'150.70 200°068°037.14

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23'752.46 0.00 -

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 30'481'631.44 11°142'334.20

205 Kurzfristige Rückstellungen .8'565'517.90 6'211'322.03

Kurzfristiges Fremdkapital 167'025'850.29 144'188'525.19

208 Langfristige Rückstellungen 14'061'491.00 18'201'167.48

209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 383'411.57 224'128.05

Langfristiges Fremdkapital 14°444°902.57 18°425'295.53

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 29'529'397.84 37454'216.42
Zweckfreies Eigenkapital 29'529'397.84 .37'454'216.42

Ah Seite 's
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AOZ
Geldflussrechnung

Betriebliche Tätigkeit (operative Tätigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten
+/- Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert)
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit(Cashflow)_

Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen
Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)

Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Investitionsrechnung_

Geldfluss aus nvestitionstätigkeit insVerwaltungsvermögen _

Jahresrechnung 2025

"Rechnung Rechnung
2025. 2024

7'924'818.58 9'413'833.74
9'623'800.85 9°456'863.55
17'168'866.57 -20'560'497.78
8°912°694.66 -30'322'817.47

71020.00 50°843.48
14'312.00 -50'766.00

22'784'744.22 351'694.17
-19'339'297.24 8'286'438.14
3'208'633.51 6'507'569.39
-159283.52 -198'324.00

50°210°309.63 --17'065'162.78

-6'073'046.95 -7'497'235.95
69'778.00 1'385'829.90

-6'003'268.95 -6°111'406.05
-69'778.00 -1°283'687.00

...-1423152.90 2'960877.00
-7'496'199.85 -4'434'216.05

Geldflussrechnung - indirekte Methode
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AOZ
+/-

+

Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen

Jahresrechnung 2025

Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 50'766.0014'312.00
69'778.00 1'283'687.00
55°466.00 1'334'453.00

Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen+
Geldfluss aus Anlagentätigkeitins Finanzvermögen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentàtigkeit -7'440°733.85 -3'099'763.05

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 23'928°576.21 16'524'954.92

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 18'840'999.57 -3'639'970.91

Abweichunug 0.00 0.00

Finanzierungstätigkeit
Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -23'752.46 - 23'752.46+/-

-23'904'823.75 16'501'202.46Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Stand flüssige Mittel per 1.1. 10'843'175.90 14483 146.81
29'684'175.47 10'843'175.90
18'840'999.57 -3'639'970.91

Stand flüssige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 188
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AOZ Jahresrechnung 2025

Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

. Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und BewertunRSRgsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze
Die Rechnungslegung soll die Vermigens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen („True and Fair View"-Prinzip) und richtet sich nach
den Grundsätzen der Verständlichkeit, derWesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulässig.

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Bilanzierungsgrundsätze
Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr
Wert verlässlich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder
wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss führen wird und ihrWert verlässlich ermittelt werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermögen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermigenswerten, die ohne Beeinträchtigung der
öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen.
Verpflichtungen gegenüber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von CHF 50 000 liegt
(Beschluss des Anstaltsvorstands vom 25.02.2019). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.Positionen des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der
Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

2 GG
verzichtet.
Gemäss Beschluss des Verwaltungsrats vom 25. Februar 2019 wurde beim Übergang auf HRM2 auf eine Neubewertung des Verwaltungsvermögens gemäss $ 179 Abs
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Anhang

Bewertungsgrundsätze
Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermögen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den

Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach

Anlagekategorie über die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde

Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Zinsen
Gemäss Verordnung über die Asyl-Organisation Zürich mit dem Gemeinderatsbeschluss vom 2. März 2005 hat die AOZ sämtliche Fremdmittel über den Kontokorrent-Kredit der
Stadt Zürich zu decken (Art. 16). Daher richtet sich der interne Zinssatz nach dem Zinssatz des Kontokorrent-Kredits, der mittels Stadtratsbeschluss festgelegt wird. Ab dem
01.01.2025 liegt der Zinssatz bis aufWiderruf bei 1.50 %.

Verzinst werden
a) die Verpflichtungen der Anstalt gegenüber Sonderrechnungen (zweckgebundene Fonds),
b) die Liegenschaften des Finanzvermögens,
c) Liegenschaften des Verwaltungsvermögens

Seite 19
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Anhang

Zweckgebundene Fonds
Per Bilanzstichtag 31.12.2025 weist die AOZ insgesamt fünf zweckgebundene Fonds aus. Die Fonds dienen folgenden Zweckbindungen:
Zweckgebundene Zuwendungen MNA
Die Mittel sind bestimmt für Integrationsmassnahmen für MNA (Mineurs non accompagnes). Dabei handelt es sich um minderjährige Asylsuchende sowie Sans-Papiers,
die sich ohne ihre Eltern oder eine andere sorgeberechtigte Person in der Schweiz aufhalten.

Zweckgebundene Zuwendungen MNA "Weidinger" Integration + Vernetzung
Die Zuwendungen sind für das MNA-Zentrum Lilienberg bestimmt und dienen der Integration sowie der Vernetzung von MNA.

Zweckgebundene Zuwendungen Zweckgebundene Zuwendungen MNA "Weidinger" individuelle Bedürfnisse
Die Mittel werden für das MNA-Zentrum Lilienberg zur Deckung individueller Bedürfnisse von MNA eingesetzt.
Zweckgebundene Zuwendungen Unterbringung
Die Zuwendungen dienen dem Einsatz für die Unterbringung von Klientinnen und Klienten im Bereich Migration und Integration.
Zweckgebundene Zuwendungen Future Kids
Die Mittel.sind bestimmt für das Angebot Future Kids und werden gemäss dem definierten Angebotszweck eingesetzt
Bei Future Kids fördern Studierende Primarschulkinder und helfen ihnen, ihr Lernpotenzial besser auszuschöpfen.

Verzinsung zweckgebundene Fonds
'Die zweckgebundenen Fonds wurden mit einem Zinssatz von 1.50 % p. a. verzinst.
Die Verzinsung erfolgte quartalsweise und ist in ihrer Wirkung vergleichbar mit einer tagesgenauen Verzinsung.
Ab dem Geschaeftsjahr 2026 wird die Praxis dahingehend angepasst, dass die Verzinsung des Fondskapitals einmal jährlich per Bilanzstichtag erfasst wird.
Diese Änderung dient der Vereinfachung und Standardisierung des Buchungsprozesses.

Bilanzielle Umgliederung eines Debitorenkontos mit Habensaldo
Im Geschäftsjahr 2024 wiesen drei Debitorenkonten einen Habensaldo aus (im Total CHF 8'445'831.50). Diese wurden in der Bilanz nicht umgegliedert, wodurch die
Bilanzsumme per 31.12.2024 verkürzt dargestellt wurde. Der Sachverhalt hatte keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis sowie auf die Erfolgsrechnung des Geschäftsjahres
2024. Im aktuellen Geschäftsjahr wurde das Debitorenkonto, welches erneut einen Habensaldo aufweist, umgegliedert.
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Anhang

Organisationseinheiten

Die Rechnung wird über den gesamten Haushalt der Anstalt grundsätzlich als Einheit geführt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich den Sonderrechnungen.
In der Rechnung integriert

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermögen umfassen Organisationen des öffentlichen Rechts (selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des
Privatrechts (beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche öffentliche Aufgaben erfüllen. Die Anstalt ist als Mitglied oder Eigentümerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese

Nicht in der Rechnung konsolidiert

Organisationen werden nicht in die Rechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Es gibt keine Organisationen, an denen die AOZ zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss ausüben kann, welche in der Jahresrechnung nicht

erfasst sind.

Der Beteiligungsspiegel enthält weiterführende Informationen.
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Finanzinformationen

Ausgewählte Positionen des Finanzvermögens

Konto Bezeichnung

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus früheren Jahren
-WB auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Jahresrechnung 2025AOZ
Anhang

Buchwert
31.12.2024

Veränderung
im Rechnungsjahr 31.12.2025

50'104'010.91
50'259'713.85

50'297.06
-206°000.00

-10°7317346.41
-10'803'313.50

122'967.09
-51'000.00

Buchwert

39'372'664.50
39'456'400.35

173'264.15
-257'000.00
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Anhang

Eventualforderungen

KiFa AG Entschädigung 2016-2019 850'000.00 Keine Keine

Schuldner Art der Forderung Datum Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise aufVerfallzeit
Betrag Zinstermin

_.

verdeckte Risiken

31.08.2026
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Anhang

Anlagenspiegel - Finanzvermögen

1080.0 Grundstücke 0 0 0 0 0 0
1080.1 Grundstücke mit Baurechten 0 0 0 0 0 0
1084.0 Gebäude 0 0 0 0 0 0
1084.1 Grundeigentumsanteile 0 0 0 0 0 0
1086.0 Mobilien 0 0 -55 466 0 55 466 0
1087.0 Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0
1089.0 Übrige Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

Total Sachanlagen 0 0 -55 466 0 55 466 0

.-

Abgänge (-) Verkehrswert- Umgliederungen BuchwertSachanlagen FV Buchwert Zugänge (+)
31.12.2024 anpassung(+/-) HH

__
31.12.2025
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Gesamthaushalt Stand Zugange(+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserpl. Abgänge Umglieder- Stand Buchwert

31.12.2024
--

Abgänge(-) ungen +4) 31.12.2025 31.12.2024 Abschreib. (e) 31.12.2025Abschr ungen (+ __

31.12.2025

Sachanlagen VV

Total Sachanlagen 62'001°194.37 5'655'453.57 -253/664.95 67°402'982.99' -39'470'997.67 -9'335'268.25 -64256.65 299'015.38 0.00 -48'571'507.19! 18'831'475.80

Immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen 1'565'809,27 -15°397.80 253/664.95 1'804'076.42 -719886.27 -208'378.15 -15°397.80 15°397.80 0.00 -928'764.42 875'312.00

1400 Grundstücke 0.0 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00" 0.00

1401 Strassen / Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

1402 Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.000.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00: 0.00

1404 Hochbauten 57'110'391.64 -252'257.55 1'085'946.11 57'944'080.20 -36'733'300.59 -8'539'033.51 > -64'256.65 252'257.55 0.00 -45'084°333.20 12'859'747.00
1403 Ubrige Tiefbauten

1405 Waldungen 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00: 0.00

1406 Mobilien VV 4'816'279.08 247'240.86 103'108.05 5'166'627.99 -2'737°697.08 -796'234.74 0,00 46'757.83 0.00 -3'487'173.99 1'679'454.00

1409 Übrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00' 0.00
1407 Anlagen im Bau VV 74'523.65 5'660'470.26 -1°442'719.11 4'292'274.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 4'292'274.80

1420 Software 1'483'796.47 -15'397.80 253'664.95 1'722'063.62 -637873.47 -208'878.15 -15'397.80 15'397.80 0.00 -846'751.62 875°312.00

1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenr. 82'012.80 0.00 0.00 82'012.80 -82'012,80 0.00 0.00 0.00 0.00 -82'012.80 0.00

1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

1429 Übrige immatenelle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Gesamthaushalt
Anschaffungswerte Kumulierte Äbschreibungen

Stand Zugange(+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserpl. Abgänge Umglieder- Stand Buchwert
Lol 31,12.2024

__ Abgänge(-) ungen (+4) 31.12.2025 31.12.2024 Abschreib. Abschr.
__ (# __ungen (4) 31.12.2025 31.12.2025

Darlehen

1440 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1445 Private Unternehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446 Private Organisationen o. Erwerbszw. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

142 Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00143 Öffentliche Sozialversicherungen 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444 Öffentliche Unternehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Gesamthaushalt Stand Zugange(+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserpl, Abgänge Umglieder- Stand - Buchwert

ungen (+)_ 31.12.2025 31.12.202531.12.2024 Abgänge(-) ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2024 Abschreib,
_

Abschr.
_ .._

Beteiligungen, Grundkapitalien

Total Beteiligungen 559'325.00 48'800.00 8.00 608'125.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00' 608°125.00

1450 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1451 Kantone 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00" 0.00

0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00! 0.00
1452 Gemeinden, Zweckverbände

1454 Öffentliche Untemehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001453 Öffentliche Soziatversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1455 Private Unternehmungen 559'325.00 48'800.00 0.00 608'125.00' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00' 608'125,00

1456 Private Organisationen o. Erwerbszw. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1458 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.001457 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 + 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anhang

Anlagenspiegelel - Verwaltungsvermogeng

Total investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermögen 64126'328,64 5'688'855.77 0.00 69815184.41 -40'190'883.94 -9544146.40 -79'654.45 310413.18 0.00
__

-49'500271.6120'314'912.80

Gesamthaushalt
Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen

Stand Zugänge(+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserpl. Abgänge Umglieder- Stand Buchwert
31.12.2024 Abgänge(-) ungen (+/-) Abschreib. Abschr. 31.12.202531.12.2025 31.12.2024 (+). _ ungen 31.12.2025

Investitionsbeiträge

1460 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.001461 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001462 Gemeinden, Zweckverbände 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001463 Öffentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001464 Öffentliche Unternehmungen 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001465 Private Unternehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466 Private Organisationen o. Erwerbszw. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.001467 Private Haushalte 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001468 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Beteiligungsspiegel

Name
©

Rechtsform
Sitz

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermögen

Baugenossenschaft mehr als wohnen, Genossenschaft
8050 Zürich

Genossenschaft Kalkbreite, 8003 Zürich Genossenschaft

Genossenschaft WOGENO, 8004 Genossenschaft
Zürich

Bau- und Woh schaft Ger haft
Kraftwerk, 8005 Zürich

BGH Baugenossenschaft Genossenschaft
Hagenbrünneli, 8046 Zürich

Baugenossenschaft Halde, 8048 Zürich Genossenschaft

BEP Baugenossenschaft des Genossenschaft
eidgenössischen Personals, 8037
Zünch
Allgemeine Baug

haft Zürich, G
8003 Zürich

Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Genossenschaft
8003 Zürich

Baugenossenschaft für neuzeitliches Genossenschaft
Wohnen, 8048 Zürich

ASIG Wohngenossenschaft, 8050
Zürich

Genossenschaft

Rechnungs-
legungsnorm

OR

OR

OR

OR

OR

OR

OR

OR

OR

OR

OR

Funktion

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

a

Tätigkeits- Spezifische
gebiet _

Risiken

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

a

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Genossenschafts
wohnungen

Kostengünstigege Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

Anschaff--

___Ungswert_ 31.12.2025

220'875.00

71'000.00

66'000.00

52'500.00

18'000.00

20'000.00

3'800.00

8'500.00

47'700.00

17'900.00

5'800.00

220°875.00

71'000.00

66°000.00

52'500.00

18'000.00

20'000.00

3°800.00

8°500.00

47'700,00

17900.00

5'800.00

VA
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Tätigkeits-
gebiet

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

ünst ge Wohnungen für

Anhang

Beteiligungsspiegel

Name Rechtsform Rechnungs- Funktion
Sitz legungsnorm _ __ _

Bilanzierte Beteili:gungen im Ver mögen

Baugenossenschaft Letten BGL, 8057 Genossenschaft OR Genossenschafts
Zürich wohnungen

Baugenossenschaft Graphika, 8047 Genossenschaft OR Genossenschafts
Zürich wohnungen

Baugenossenschaft Wiedikon, 8003 Genossenschaft OR * Genossenschafts
Zürich wohnungen

Stiftung Domicil, 8004 Zürich Genossenschaft OR Genossenschafts
wohnungen

Baugenossenschaft Heimet, 8046 Genossenschaft OR Genossenschafts
Zürich wohnungen

Baugerossenschaft Der2ierstrasse Gerossens vaft OR Genossenschafts
8037 Zürich wohnungen

HWG Heimstätten-Gianossenschaft Ger haft OR Genossenschafts
8406 Winterthur wohnungen

MBGZ Mieter-Baug raft Gerossens ft OR Genossenschafts
Zürich, 8002 Zürich wohnungen

Wohn- und Siedlungsgenossenschaft Genossenschaft OR Genossenschafts
Zürich, 8050 Zürich wohnungen

Baugenossenschaft Linth-Escher, 8004 Genossenschaft OR Gisnossenschafts
Zurich wohnungen

haft Vr 8057 Genosserschaft OR Genossenschafts
Zürich wohnungen

Zürcher Bau- und Wohngenossenschaft Genossenschaft OR Genossenschafts
ZBWG, 8006 Zürich wohnungen

Total Beteili:gungen im MiaVer

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Verträge

Keine nicht bilanzierten Beteiligungen und Verträge

mögen

tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Kostengünstige Wohnungen für
tiefere Einkommensschichten

Spezifische
Risiken

_ ungswert_

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

kein besonderes
Risiko

Anschaff-

10'000.00

3750,00

3500.00

11'500.00

6°000.00

4'800.00

7°500.00

4'500.00

7'000.00

5500.00

6000.00

6000.00

Buchwert
31.12.2025

10'000.00

3°750.00

3'500.00

11'500.00

6'000.00

4800.00

7500.00

4'500.00

7000.00

5'500.00

6'000.00

6°000.00

608'125.00

Jahresrechnung 2025

enossens
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Anhang

Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals

Jahresrechnung 2025

Buchwert Veränderung Buchwert
Konto Bezeichnung 31.12.2024 im Rechnungsjahr 31.12.2025

201x Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23'752.46 -23'752.46 0.00

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber PostFinance

206x Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00

Fälligkeitsstatistik:

2 bis 5 Jahre 0.00

über 5 Jahre 0.00

Total 0.00

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in % 0.00%

Seite 31

1 bis 2 Jahre 0.00
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AOZ Jahresrechnung 2025

Anhang

Gewährleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der "Datum Verfallzet Verpflichtung Eigentümer, wesentl. Spezifische Zahlungsstrôme
Sitz

__ _
Verpflichtung Betrag Miteigentümer

___
zus. Angaben-___ __

im Rechnungsjahr

Eventualverbindlichkeiten (Bürgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)
keine Eventualverpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten (Personalverpflichtungen)

Die AOZ ist im Rahmen der ordentlichen Geschäftstätigkeit aktuell in einzelne Rechtsstreitigkeiten mit Dritten involviert. Das Management stuft zum
Bilanzstichtag die Wahrscheinlichkeit eines zukünftigen Mittelabfluss aus den jeweiligen Fällen auf unter 50% ein. Die Fälle werden laufend vom Managememnt
überwacht und bestmöglich einer Lösung zugeführt.

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

Keine weitere Verpflichtungen

NI Seite 32
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Anhang

Leasingverträge

Firma Leasinggut Anschaffungskosten Vertragsdauer (Fälligkeiten) Gesamtbetrag
sitz zukünftige Leasingraten

Finanzierungsleasing

Kein Finanzierungsleasing

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahres kündbar ist)

Canon (Schweiz) AG, 8304 Wallisellen
Canon (Schweiz) AG, 8304Wallisellen
Canon (Schweiz) AG, 8304 Wallisellen
Canon (Schweiz) AG, 8304 Wallisellen

Kopierer/Drucker
Kopierer/Drucker
Kopierer/Drucker
Kopierer/Drucker

31.12.2026
31.12.2027
31.12.2028
31.12.2029

8'008.00
36'794.49
217341.00

0.00

dit] «+
Seite33
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Anhang

Rückstellungsspiegel

2050 Mehrleistungen des Personals 5'682°459.90
2051 Andere Ansprüche des Personals 8'000.00
2052 Prozesse 330'000.00
2055 Übrige betriebliche Tätigkeit 68'925.00
2058 Investitionsrechnung 2'476'133.00

Total kurzfristige Rückstellungen

Begründungen der kurzfristigen Rückstellungen

Mehrleistungen des Personals
Andere Ansprüche des Personals
Rückstellung für übrige betriebliche Tätigkeit

Total kurzfristige Riickstellungen

Jahresrechnung 2025

Bildung inkl.

810'117.16
9400.00

120'000.00
0.00

Verwendung Auflösung
__

0.00 -410'655.03
0.00 -8'000.00

0.00 -72'150.35
0.00 -68'925.00

939'517.16

_Erhôhung (+)
__

.-0
_

-1'568'577.07

-1°640'727.42

Umbuchung Stand Begründung
0 GA 31.12.2025

0.00 6°081'922.03 A
0.00 9400.00 B

0.00 -257'849.65 0.00
0.00 120°000.00 c

-757 555.93 -150'000.00 0.00

-1'245'135.96 ~407'849.65 6'211°322.03

Konto ER/IR Buchwert

Kurzfristige Rückstellungen Stand
31.12.2024

8'565'517.90

per 31.12.2025
__

3010.00 6'081'922.03
3'099.00 9'400.00
3'199.00 120'000.00

A

6'211'322.03

u /
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Anhang

Rückstellungsspiege!

Total langfristige Rückstellungen 14'061'491.00 5'201'695.51 -1'244°868.65 -225'000.00 407'849.65 18'201'167.48

Begründungen der langfristigen Rückstellungen

Konto ER / IR Buchwert

Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand Begründung
Langfristige Rückstellungen 31.12.2024 Erhöhung (+)

>

6) Gh) 31.12.2025

2081 Ansprüche des Personals 10'020'000.00 3'489'551.51 -1'205'704.75 0.00 0.00 12'303'846.73 D

2082 Prozesse 25'000.00 175'000.00 -25'000.00 0.00 257'849.65 432'849.65 E
2085 Übrige betriebliche Tätigkeit 85'000.00 480'000.00 0.00 -85'000.00 0.00 480'000.00 F
2088 Investitionsrechnung 3'931'491.00 1'057'144.00 -14163.90 -140'000.00 150'000.00 4'984'471.10 G

per 31.12.2025

D.

Total langfristige Riickstellungen 18'201'167.51

Langfristige Rückstellungen Neuauslegung Personalregularien 3'049.00 8'712'455.25
D Langfristige Rückstellungen Neuauslegung Personalregularien 3'099.00 3'423'551.51

D Langfristige Rückstellungen Neuauslegung Personalregularien 3010.00 167'840.00
E Langfristige Rückstellung Honorare Rechtsanwalt 3132.00 432'849.65

F Langfrsitige Rückstellung Schadenersatzforderung 3190.00 480'000.00

G Rückstellungen für Rückbauverpflichtungen 3'144.00 4834'471.10
G 3'144.00 150'000.00Rückstellung für Mangelbehebung

x
r
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Anhang

Eigenkapitalnachweis

Stand

Veränderung

Umbuch.

Jahresrechnung 2025

Spezialfinanz. StandFonds Rücklagen Vorfinanz. Finanzpol. Jahresergebnis
Vorjahresergebnis im Eigenkapital ReserveVeränderungen

031.12.2 24 31.12.2025

Einlage Entn. Einlage Entn. Einlage Entn. Einlage Entn. Einlage Entn. Ertragsü. Aufwandü.

0.00 °

0.002900 Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

2910 Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00

2930 Vorfinanzierungen 0.00 0.00

2940 Finanzpolitische Reserve 0.00 0.00

2950 Aufwertungsreserve* 0.00 0.00

2990 Jahresergebnis 9°413'833.74 -9'413'833.74 7'924'818.58 7'924'818.58

Total "

29°529'397.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7'924'818.58 0.00 37'454'216.42

0.00 0.002920 Rücklagen der
Globalbudgetbereiche

0.00 0.002960 Neubewertungs-reserve
FV*

0.00 0.002961 Marktwertreserve auf
Finanzinstrumenten

20'115'564.10 9'413'833.74 29'529'397.842999 Kum. Ergebnisse der
Vorjahre
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Pdf3

44

Pdf3



AOZ Jahresrechnung 2025

Anhang

Beteiligungsverhältnisse und Verschuldungssituation

Beteiligungsverhältnisse Verschuldungssituation

Nettoschuld I

Trägergemeinden per 31.12.2024 per 31.12.2025 per 31.12.2025 pro Einwohner
Eigenkapital Eigenkapital Beteiligungsquote Nettoschuld I Einwohner

per 31.12.2025

Stadt Zürich 29'529'397.84 37'454216.42 100% 0.90 .452421 0

Total 29'529'397.84 37'454'216.42 100.0% 0.90 452 421 0

Bemerkungen:
Beteiligungsquote: Prozentualer Anteil der Trägergemeinden am gesamten Eigenkapital der Anstalt

Nettoschuld I: Anteil an der Nettoverschuldung der Trägergemeinden gemäss Beteiligungsquote (Nettoschuld 1
= Fremdkapital .1. Finanzvermögen)

Seite 37
u4
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Spendenfonds
Bezeichnung, Konto 209201100 Zweckgebundene Zuwendungen MNA

Zweck Die Mittel sind bestimmt für Integrationsmassnahmen für MNA (Mineurs non accompagnés). Dabei handelt es sich um minderjährige Asylsuchende sowie
Sans-Papiers, die sich ohne ihre Eltern oder eine andere sorgeberechtigte Person in der Schweiz aufhalten.

Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag

Ertrag Zinsertrag Kapital 33'014.05
Zinssatz % (Verzinsung gemàss Beschluss) 1.5% 498.00

Einlage Spende 0.00

Aufwand Entnahme Spende 0.00

Total Aufwand / Ertrag 0.00 498.00

Ertragsüberschuss (+) 1 Aufwandüberschuss ei 498.00

Abschluss Vermögensveränderung

Vermögen Anfang Rechnungsjahr 33'014.05
Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 498.00

Vermögen Ende Rechnungsjahr 33°512.05

Bilanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven

Aktivenüberschuss = Vermögen 33'512.05

Total 0.00 33°512.05

Seite 38
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Spendenfonds
Bezeichnung, Konto 209203100 Zweckgebundene Zuwendungen Unterbringung
Zweck Die Zuwendungen dienen dem Einsatz für die Unterbringung von Klientinnen und Klienten im Bereich Migration und Integration.

Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag

Ertrag Zinsertrag Kapital 5'992.26
Zinssatz % (Verzinsung gemäss Beschluss) 1.5% 90.39

Einlage Spende 0.00

Aufwand Entnahme Spende 0.00

Total Aufwand / Ertrag 0.00 90.39

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 90.39

Abschluss Vermögensveränderung

Vermögen Anfang Rechnungsjahr .
5'992.26

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 90.39

Vermögen Ende Rechnungsjahr 6°082.65

Bilanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven

Aktivenüberschuss = Vermögen 6'082.65

Total 0.00 6'082.65

ss
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Spendenfonds
Bezeichnung, Konto 209201101 Zweckgebundene Zuwendungen MNA "Weidinger" Integration + Vernetzung
Zweck Die Zuwendungen sind für das MNA-Zentrum Lilienberg bestimmt und dienen der Integration sowie der Vernetzung von MNA.

Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag

Ertrag Zinsertrag Kapital 24'316.58
Zinssatz % (Verzinsung gemäss Beschluss) 1.5% 343.31

Einlage Spende 0.00

Aufwand Entnahme Spende Diverse Entnahme für Integration + Vernetzung 6'266.90

Total Aufwand / Ertrag 6'266.90 343.31

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -5'923.59

Abschluss Vermögensveränderung

Vermögen Anfang Rechnungsjahr 24'316.58
Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -5'923.59

Vermögen Ende Rechnungsjahr 18'392.99

Bilanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven

Aktivenüberschuss = Vermögen 18'392.99

Total 0.00 18'392.99

di Seite 40
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Anhang

Sonderrechnungen

Zweck Die Mittel werden für das MNA-Zentrum Lilienberg zur Deckung individueller Bedürfnisse von MNA eingesetzt.

Jahresrechnung 2025AOZ

Art Spendenfonds
Bezeichnung, Konto 209201102 Zweckgebundene Zuwendungen MNA "Weidinger" individuelle Bedürfnisse

Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag

Einlage Spende 0.00

Aufwand Entnahme Spende Diverse Spendenentnahme für individuelle Bedürfnisse 0.00

Total Aufwand / Ertrag 0.00 1°137.45

Ertragsüberschuss (+) i/ Aufwandüberschuss (-) 1137.45

Abschluss Vermögensveränderung

Vermögen Ende Rechnungsjahr 76'542.24

Bilanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven

Aktivenüberschuss = Vermögen 76'542.24

Total 0.00 76°542.24

Seite 41

Ertrag Zinsertrag Kapital 75'404.79
Zinssatz % (Verzinsung gemäss Beschluss) 1.5% 1137.45

Vermögen Anfang Rechnungsjahr 75'404.79

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 1137.45
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Anhang

Sonderrechnungen

Art Spendenfonds
Bezeichnung, Konto 209204100 Zweckgebundene Zuwendungen Future Kids

Zweck Die Mittel sind bestimmt für das Angebot Future Kids und werden gemäss dem definierten Angebotszweck eingesetzt
Bei Future Kids fördern Studierende Primarschulkinder und helfen ihnen, ihr Lernpotenzial besser auszuschöpfen.

Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag

Ertrag Zinsertrag Kapital 244'683.80
Zinssatz % (Verzinsung gemäss Beschluss) 1.5% 2414.23

Aufwand Entnahme Spende Entnahme Spende für Future Kids 157'500.00

Total Aufwand / Ertrag 157'500.00 2'414.23

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -155°085.77

Abschluss Vermögensveränderung

Vermögen Anfang Rechnungsjahr 244'683.89
Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -155'085.77

Vermögen Ende Rechnungsjahr 89°598.12

Bilanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven

Aktivenüberschuss = Vermögen 89'598.12

Total 0.00 89°598.12

A
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Anhang

Finanzkennzahlen

Jahresrechnung 2025

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024 Richtwerte

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden 50-80% problematisch

kann. <50 % ungenügend

0
> 100 % ideal

Selbstfinanzierungsgrad 290% 302% 80-100% gut bis vertretbar

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

gebunden ist.

4-9% genügend
>9% schlecht

Zinsbelastungsanteil 0% 0%
0 4% gut0

VAI n È
Seite 43.
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

0220.3000.00
0220.3010.00
0220.3010.09
0220.3030.00 .

0220.3049.00
0220.3052.00
0220.3055.00
0220.3090.00
0220.3091.00
0220.3101.00
0220.3102.00
0220.3109.00
0220.3113.00
0220.3120.00
0220.3131.00
0220.3132.00
0220.3133.00

0220.3144.00

0220.3158.00
0220.3160.00
0220.3161.00

0220.3300.40

0220.3300.60
0220.3320.00
0220.3910.00
0220.3930.00

Rechnung 2025

216'014.85
21'657'544.57
-1'366'033.26

340'047.20
-497'878.17
2'553'232.35
865'895.27
588'147.95
305°413.04
192'532.43
130'000.40
767'369.71
27'219.29

7'122'397.35
8663.00

2'733'251.97
953'496.50

4'085'919.22

679'670.33
20'640'740.66

515'842.82

8'479'801.51

654'355.15
208'878.15

1'811'198.89
2'986'680.52

0 Allgemeine Verwaltung

Budget 2025

323'000.04
23'018'075.34
-432467.40
50'000.04
97'848.84

2'747'770.05
593'334.31

1°103'469.12
442'448.64
334'954.32
342'199.92

1'078'848.48
414'295.92

6'881'144.55
180'000.00

4'644'905.16
1°326'000.00

6'892'089.36

785'622.24
. 20'939'702.43

287'380.89

9'747'635.82

799'474.11
310'837.01
853'463.73

3'170'772.54

Differenz

106'985.19
1°360'530.77
933'565.86
-290'047.16
595'727.01
194'537.70
-272°560.96
515'321.17
137'035.60
142'421.89
212199.52
311478.77
387'076.63
-241'252.80
171337.00

1'911'653.19
372'503.50

2'806'170.14

105'951.91
298'961.77
-228'461.93

1'267'834.31

145'118.96
101958.86
-957735.16
184'092.02

Tiefere Entschädigungen
Tieferer Verwaltungs- und Betrebspersonalaufwand aufgrund von verzögerter Rekrutierung
Höhere Rückerstattungen für Angestellte infolge Krankheit
Höhere Entschädigung für temporäre Arbeitskräfte
Verwendung Rückstellungen für Personalverpflichtungen
Tiefere AG-Beiträge an die Pensionskassen
Höhere AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen
Tiefere Aus- und Weiterbildungskosten
Tiefere Personalwerbungkosten
Tiefere Kosten Betriebs- und Verbrauchsmaterial .

Tiefere Kosten Drucksachen
. Tiefere Kosten Material- und Warenaufwand
Tiefere Kosten Anschaffung Hardware
Höhere Entsorgungskosten
Tiefere Kosten Planung und Projektierung
Tiefere Honorare Dritter aufgrund von nicht realisierter Projekte
Tieferer Informatik-Nutzungsaufwand
Tiefere Unterhaltskosten fürWohnungen im regulärem Wohnraum.aufgrund von weniger Auszüge und

Inbetriebnahmen
Tiefere Unterhaltskosten für immaterielle Anlagen
Tiefere Mieten fürWohnliegenschaften
Höhere Mieten Mobilien
Tiefere Abschreibungen bei städtischen Kollektivunterkünften aufgrund von Mietvertragsverlängerungen
und tieferen Investitionen
Tiefere Abschreibungen bei Mobilien
Tiefere Abschreibungen bei Software
Höhere interne Verrechnungen für Catering und Personal
Tiefere interne Verrechnungen für Betriebs- und Verwaltungskosten
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Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

0220.3980.00
0220.4260.00
0220.4480.00
0220.4489.00
0220.4612.00
0220.4920.00
0220.4930.00
0220.4980.00

Konto

5120.3635.10
5120.4631.00
5120.4632.01
5120.4637.10
5590.3010.00
5590.3910.00
5590.3980.00
5590.4250.00
5590.4631.00
5590.4910.00
5590.4980.00
5720.3637.34
5720.3637.35
5720.3920.00
5720.3990.00
5720.4631.35
5720.4632.00
5720.4632.01

7'996'769.00
~126'231.83

-3'791'835.77
-788'269.37

-5'138'603.08
-21'887'175.90
-3'042'437.60

-40'927'368.02

Soziale Sicherheit

Rechnung 2025

34'478'004.39
-20'501'236.46
-9'196'413.63
-4'780'354.30
3'816'169.87
254'989.17

4'063'470.04
-169'931.69

-5'898'187.05
-388'392.05

-2'525'172.25
2'908'564.81
19'107'863.06
1'674'043.80
511'601.16

-18'501°356.77
-1'437'278.17
-833'764.07

10'883'335.61
0.00

-4'326'828.48
-238'807.08

-5'988'099.96
-25'567'010.41
-3'170'772.54

-48'314'266.93

Budget 2025

41'370'100.08
-22'829'000.04
-11'984'000.28
-6'557'099.76
3'633'937.89
102'983.16

4799'841.35
-343'999.98

-6'196'426.11
-23'947.56

-2'901'234.69
3'364'747.56
16'162'084.36
1'394'579.60

73'428.00
-15'358'526.04
-1'570'700.04
-1'046'000.16

2'886'566.61
126'231.83
-534'992.71
549'462.29
-849'496.88

-3'679'834.51
-128'334.94

-7'386'898.91

Differenz

6'892'095.69
-2'327'763.58
-2'787'586.65
-1'776'745.46
-182'231.98
-152'006.01
736'371.31
-174°068.29
-298'239.06
364'444.49
-376'062.44
456'182.75

-2'945'778.70
-279°464.20
-438'173.16
3°142'830.73
-133'421.87
-212'236.09

Jahresrechnung 2025

Tiefere interne Verrechnungen der Overheads und Betriebsumlagen
Schadenersaizleistungen Versicherungen
Tiefere Mietzinseinnahmen
Höhere übrige Erträge
Tiefere Entschädigungen von Stadt ZH
Tiefere interne Verrechnungen von Mieten
Tiefere interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten
Tiefere Overheads und Betriebsumlagen

5
Tiefere Beiträge an Krankenkassen aufgrund von tieferen Fallzahlen
Tiefere Beiträge von Kantonen und Konkordaten aufgrund von tieferen Fallzahlen
Tiefere Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden aufgrund von tieferen Fallzahlen
Tiefere rückerstattete KK-Prämien v.a. für VA und S Klient*innen
Höhere Löhne
Höhere interne Verrechnungen der Personalkosten
Tiefere Overheads und Betriebsumlagen
Tiefere Verkaufserlöse
Tiefere Beiträge von Kantonen und Konkordaten
Höhere interne Weiterverrechnungen von Dienstleistungen
Tiefere interne Weiterverrechnungen von Overheads und Betriebsumlagen
Tiefere SHG Kosten aufgrund weniger Fälle
Höhere SHG Kosten mit vollem Kostenersatz aufgrund von höheren Fallzahlen (SHG Klient*innen)
Höhere interne Verrechnungen von Pacht, Mieten und Benützungskosten
Höhere interne Verrechnungen
Höhere Beiträge von Kanton für SHG Klient*innen aufgrund von höheren Fallzahlen
Tiefere Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
Tiefere Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden

n
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AOZ Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

5720.4637.35
5730.3130.00
5730.3135.00
5730.3612.00
5730.3614.00
5730.3637.00
5730.3920.00
5730.3990.00
5730.4631.00
5730:4631.01
5730.4632.00
5730.4632.01

5730.4637.00

5790.3010.00

5790.3010.09
5790.3030.00
5790.3049.00
5790.3050.00
5790.3052.00
5790.3055.00
5790.3090.00
5790.3099.00
§790.3102.00

5790.3105.00

5790.3109.00
5790.3110.00
5790.3119.00
5790.3120.00
5790.3130.00
5790.3135.00
5790.3144.00
5790.3160.00
5790.3170.00
5790.3190.00
5790.3199.00

-2'638'020.00
14'226'629.85
4'713'028.94
371'215.75
692'944.95

70°955'992.65
17'343'344.05
20'451'993.08
-59'608'823.80
-20'009'777.08
-28'629'802.32
-18'020'126.17

-3'069'437.96

128'941'349.07

-7'643'914.30
325'147.60

3'742'228.40
8'197°707.55
13'791'431.30
5'714'948.70
-933'885.15

3'872'213.74
126'422.80

2'667'784.88

330°766.05
67'923.55
294'846.44
437'003.39

5'633'781.29
1'689'699.30
167279.74
456'098.14
723'797.57
480'000.00
527'635.69

-2'271 566.04
10'473'528.15
5'454'800.16

50'436.24
959'194.56

76'588'028.03
21933'096.81
20'057'226.88
-70'806'895.80
-17'562'549.96
-30'142'732.81
-13'096'955.64

-4'523'299.68

140'829'515.16

-3'198'816.89
121'640.20

4'333'229.44
8'869'534.51
15'241'882.28
4650'337.25
1'601'497.02
843'998.68
239'471.90

4'410'953.85

157'000.08
258'405.72
562'243.28
201°288.72

4979926.02
2'644'551.96

54'900.00
956'109.51

1'030'904.16
0.00

311'595.76

366'453.96
-3'753'101.70

741'771.22
-320'779.51
266'249.61

5'632'035.38
4'589'752.76
-394'766.20

-11'198'072.00
2'447'227.12
-1'512'930.49
4'923'170.53

-1'453'861.72

11'888'166.09

4'445'097.41
-203'507.40
591'001.04
671'826.96

1°450'450.98
-1°064'611.45
667611.87

-3'028'215.06
113'049.10

1°743'168.97

-173'765.97
190'482.17
267'396.84
-235'714.67
-653'855.27
954'852.66
-112'379.74
500'011.37
307'106.59
-480'000.00
-216'039.93

Höhere Rückerstattungen Dritter
Höhere IAZH Kosten für externe Kursanbieter
Tiefere Kosten für Personen in Obhut
Höhere Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände
Tiefere Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen
Tiefere Unterstützungskosten aufgrund von tieferen Fallzahlen
Tiefere Unterbringungsaufwände aufgrund von tieferen Fallzahlen
Höhere übrige interne Verrechnungen
Tiefere Beiträge von Kantonen aufgrund von tieferen Fallzahlen
Höhere IAZH Kostenerstattungen von Kanton aufgrund von Übernahme der Kosten für <26 Jährige
Tiefere Beiträge von der Stadt ZH aufgrund von tieferen Fallzahlen
Höhere Beiträge von Gemeinden v.a. für die Integrationsausgaben
Tiefere Rückersatttungen von Krankheitskosten durch die Krankenkassen aufgrund von tieferen Fallzahlen

(AfV Klient*innen)
Tieferer Personalaufwand bedingt durch tieferen Bedarf aufgrund von tieferen Fallzahlen und verzögerter

rzögerte

Rekrutierung
Höhere Rückerstattungen infolge Krankheit
Höhere Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte
Tiefere Anpassungen bei den Nacht-, Sonntags- und Pikettzulagen
Tiefere AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
Tiefere AG-Beiträge an Pensionskassen aufgrund von tieferen Mitarbeiteranzahl
Höhere AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen aufgrund von höherer Krankheistquote
'Tiefere Aus- und Weiterbildungen
Rückstellungsbildung für PK-Beiträge auf unregelmässige Zulagen
Tiefere Kosten Drucksachen
Tiefere Kosten für Lebensmittel aufgrund von tieferer Auslastung der städtischen Kollektivunterküfte mit

Catering
Höhere Kosten Material- und Warenaufwand
Tiefere Anschaffungskosten Büromöbel
Tiefere Anschaffungskosten der nicht aktivierbaren Anlagen
Höhere Entsorgungskosten .

Neuer Ausweis IAZH Dritter
Tieferer Dienstleistungsaufwand für Personen im Obhut .

Höherer Unterhaltskosten fürWohnliegenschaften
Tiefere Mietkosten
Tiefer Reisekosten und Spesen

. Rückstellung Schadenersatzleistung
Höherer übriger Betriebsaufwand
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AOZ
Erläuterungen zur Erfolgsrechnung.

5790.3300.40
5790.3612.00
5790.3632.01
5790.3637.00

5790.3900.00-

5790.3910.00
5790.3920.00
5790.3980.00
5790.3990.00
5790.4250.00
5790.4260.01
5790.4309.01
5790.4390.00
5790.4610.00
5790.4611.00
5790.4612.00
5790.4612.01
5790.4630.00
5790.4631.00
5790.4631.01
5790.4632.00
5790.4900.00
5790.4910.00
5790.4980.00
5790.4990.00

Konto

9610.3400.00
9951.3980.00
9951.4502.00

55'728.00
165'818.30
216'718.91

8'192°327.18

4964'694.94

7'946'940.24
2'732'550.95
75'968'456.28
5'969'696.35
4'387'955.99
-216'718.91

-1'763'800.00
-23'054'027.75
-56'781'845.93
-32'276'750.35
~35'310'356.54
-10'820'018.54°
-3'788'302.76

-11'426'980.18
-8'732'613.50

-17'467'842.80
-4'991'370.52
-7'044'883.13
4473992195
-27'367'241.07

Rechnung 2025

176'158.15
163'766.90
-163'766.90

170'038.38
5'000.04

0.00
9'679'191.76

6'848'409.97

7'421'750.68
2'119'745.15
86'062'270.77
2'459'681.60
-4'261'101.63

0.00
0.00

-30'007'642.32
-70'255'396.05
-31'657'727.17
-33'963'970.20
-12'683'195.52
-3'537'632.88

-12'474'893.82
-4'667'218.20

-21'503'974.92
~6'860'409.97
-5'687'656.51

-50'529'946.11
-22'591'836.48

9 Finanzen und Steuern

Budget 2025

769'422.00
0.00
0.00

114310.38
-160'818.26
-216'718.91
1486 864.58

1'883'715.03

-525'189.56
-612'805.80

10'093'814.49
-3'510'014.75

126'854.36
216'718.91

1'763'800.00
-6'953'614.57

~13'473'550.12
619'023.18

1'346'386.34
-1°863'176.98

250°669.88
-1'047'913.64
4'065'395.30
-4'036'132.12
-1'869'039.45
1'357'226.62
-5'790'024.16
4775'404.59

Differenz

593'263.85
-163'766.90
163'766.90

Jahresrechnung 2025

Tiefer Planmässige Abschreibung Hochbauten VV
Höhere Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände
Höhere Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände
Tiefere Unterstützungskosten aufgrund von tieferen Fallzahlen
Tiefere Verrechnungen von Material- und Warenbezügen aufgrund von tieferer Auslastung der städtischen
Kollektivunterkünfte mit Catering
Höhere Verrechnungen von Dienstleistungen
Hôhere Verrechnungen von Pacht, Mieten und Benützungskosten
Tiefere Overheads und Betriebsumlage
Hôhere interne Verrechnungen der übrigen Kosten
Höhere Verkäufe
Höhere Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Defizitausgleich Stadt Zürich 2024
Tiefere übriger Ertrag
Tiefere Entschädigungen vom Bund
Höhere Entschädigungen vom Kanton
Höhere Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden
Tiefere Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden
Höhere Beiträge vom Bund
Tiefere Beiträge vom Kanton
Höhere Kostenerstattung IAZH
Tiefere Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
Tiefere Verrechnungen von Warenbezügen (Catering)
Höhere interne Verrechnungen von Personal
Tiefere interne Verrechnungen aus Overhead und Betriebsumlage
Höhere übrige interne Verrechnungen

Tiefere Verzinsung aufgrund Kontokorrentreduktion
Interne Übertragungen Fondsentnahmen
Entnahme Fonds
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AOZ Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) TEE
nn, Mile,cere

0 Allgemeine Verwaltung 90'864'910.67 90'753'291.46 103'562'452.98 103'432'380.24 101'387'103.24

.

92'318'144.13

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 .. 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 .0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 Soziale Sicherheit 482'703'634.55 491'017'113.13 519966818.97 522'389'287.30 477028 138.03 496'286'295.88

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Volkswirtschaft ‚0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 509'067.25 232'026.46 873'191.40 70'700.76 1'550'239.56 774'874.56

Total Aufwand / Ertrag 874077'61247 582002743105. 624402'463.35 625'892/368.30 579'965'480.83 589'379'314.57

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 7'924'818.58 0.00 1'489'904.95 0.00 9'413'833.74 0.00

Aufwand Ertrag

Total 582°002'431.05 582°002'431.05 625'892'368.30 625'892'368.30 589'379'314.57 589'379'314.57
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AOZ Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

0 Allgemeine Verwaltung 90°864'910.67 90'753'291.46 103'562'452.98 103'432'380.24 101'387103.24 9231814413
Nettoergebnis 111'619.21 130'072.74 9'068°959.11

01 Legislative und Exekutive. 55°700.00 0.00 55'000.08 0.00 53'800.00 0.00
Nettoergebnis 55'700.00 55'000.08 53'800.00

011 Legislative 55'700.00 - 0.00 55°000.08 0.00 53'800.00 0.00
Nettoergebnis 55'700.00 55'000.08 53'800.00

0110 Legislative 55'700.00 0.00 55'000.08 0.00 53'800.00 0.00
Nettoergebnis 55'700.00 55'000.08 53'800.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten USW. 55'700.00 0.00 55'000.08 0.00 53'800.00 0.00

02 Allgemeine Dienste 90'809'210.67 90'753'291.46 103°507'452.90 103'432'380.24 101'333'303.24 92°318'144.13
Nettoergebnis 55'919.21 75'072.66 9'015'159.11

022 Allgemeine Dienste, übrige 90'809'210.67 90'753'291.46 103'507'452.90 103'432'380.24 101'333"303.24 92°318'144.13
Nettoergebnis 55'919.21 75'072.66 9015159.11

0220 Allgemeine Dienste, übrige 90'809'210.67 90'753'291.46 103'507'452.90 103'432'380.24 101'333'303.24 92'318°144.13
Nettoergebnis 55'919.27 75'072.66 9'015'159.11

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 216'014.85 0.00 323'000.04 0.00 261'666.65 0.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 21'657'544.57 0.00 23'018'075.34 0.00 19°717'892.93 0.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1'366'033.26 0.00 -432'467.40 0.00 -824'979.65 0.00
3030.00 Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte 340'047.20 0.00 50'000.04 0.00 72'675.90 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 208'617.00 0.00 166'982.76 0.00 203'923.50 0.00
3049.00 Übrige Zulagen -497'878.17 0.00 97'848.84 0.00 10'005'814.20 0.00

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
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AOZ Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Einzelkonten nach Funktionen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand

_____
Ertrag

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'398'152.63 0.00 1'421'930.34 0.00 1'291'628.75 0.00
2'553'232.35 0.00 2'747'770.05 0.00 2'265'942.10 0.00

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 45'332.10 0.00 51'100.31 0.00 50'405.48 0.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen

3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse . 225'173.12 0.00 239'950.46 0.00 169'438.39 0.00
-899.50 0.003054.09

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 865'895.27 0.00 593'334.31 0.00 706'552.78 0.00Erstattung von AG-Beiträgen an Familienausgleichskasse -1'709.80 0.00 402.96 0.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 588'147.95 0.00 1'103'469.12 0.00 435'337.45 0.00

3091.00 Personalwerbung 305'413.04 0.00 442'448.64 425'662.57 0.000.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 251'569.09 0.00 . 276'572.28 0.00 180'975.90 0.00

3100.00 Büromaterial 45'354.02 0.00 82'500.00 0.00 49'530.45 0.00

3101:00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 192'532.43 0.00 334'954.32 0.00 203'782.00 0.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen + 130'000.40 0.00 342'199.92 0.00 189'153.75 0.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 15'488.83 0.00 19'594.92 0.00 15'318.45 0.00

3104.00 Lehrmittel 2'429.15 0.00 2195.04 0.00 3314.60 0.00
0.00 0.00 399.96 0.00 163.90 0.003106.00 Medizinisches Material

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 767'369.71 0.00 1'078'848.48 0.00 1'136'216.33 0.00
46'110.10 0.00 135'902.34 0.00. 127'584.90 0.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge
+ 118'647.61 0.00 71000.16 0.00 66'216.60 0.00

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte

3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhange 16'785.05 0.00 10'749.96 0.00 10'625.90 0.00
+

3113.00 Anschaffung Hardware 27'219.29 0.00 414'295.92 0.00 370'053.10 0.00

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'197'108.62 0.00 0.00 847'670.18 0.001'199'439.12

3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen
+ 260'767.05 0.00 277'116.24 0.00 262'396.20 0.00

3120.00 Ver- und Entsorgung LiegenschaftenV 7'122'397.35 0.00 6'881'14.55 0.00 7'036'454.80 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 853'033.48 0.00 884'433.78 0.00 880'043.65 0.00

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 8'663.00 0.00 180'000.00 0.00 18'549.50 0.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'733'251.97 0.00 4'644'905.16 0.00 2'795'798.25 0.00

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 953'496.50 0.00 0.00. 1'079'492.45 0.001'326'000.00

3134.00 Sachversicherungspramien 242'772.10 0.00 196'782.84 0.00 195'032.60 0.00
+

3137.00 Steuern und Abgaben 22'248.85 0.00 12'000.00 0.00 5'861.90 0.00

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 4'085'919.22 0.00 6'892'089.36 0.00 7'477'468.52 0.00

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geràte + 2256.25 0.00 548.64 0.00 48.65 0.00

3151.0 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 80'773.05 0.00 74'645.04 0.00 69'948.75 0.00

3153.00 . Informatik-Unterhalt (Hardware) + 3573.80 0.00 3'999.96 0.00 1'245.30 0.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 679'670.33 0.00 785'622.24 0.00 695'744.04 0.00

4
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Jahresrechnung 2025AOZ
Erfolgsrechnung

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024Einzelkonten nach Funktionen
Aufwand Aufwand Ertrag Aufwand

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 20°640'740.66 0.00 20'939'702.43 0.00 20'108'314.64 0.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 515'842.82 0.00 287'380.89 0.00 259'917.07 0.00

3190.00 Schadenersatzleistungen 59'177.95 0.00 2'353.20 0.00 158'226.35 0.00
3192.00 Abgeltung von Rechten 682.80 0.00 0.00 0.00 0-00 0.00
3199.00

. Übriger Betriebsaufwand 58'192.82 0.00 123'015.12 0.00 52'163.68 0.00
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 8'479'801.51 0.00 9°747'635.82 0.00 8'082'688.30 0.00
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV 654'355.15 0.00 799'474.11 0.00 644'441.53 0.00
3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV 64'256.65 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
3320.00 Planmässige Abschreibungen Software 208'878.15 0.00 . 310'837.01 0.00 178'309.65 0.00
3321.00 Ausserplanmässige Abschreibungen Software 15'397.80 0.00 0.00 '0.00 0.00 0.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 28'563.13 0.00 12'000.00 0.00 27'972.80 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'811'198.89 0.00 853'463.73 0.00 907'567.40 0.00

-3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 276'204.75 0.00 247'602.00 0.00 274'476.65 0.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 2'986'680.52 0.00 3'170'772.54 0.00 2'740'592.90 0.00

4250.00 Verkäufe 0.00 7409.61 0.00 0.00 0.00 28'600.17

4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten 0.00 95'033.60 0.00 24'999.96 0.00 18'937.45
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 0.00 5'138'603.08 0.00 5'988'099.96 0.00 4'777'400.00
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden 0.00 12'358'506.04 0.00 13'162'846.30 0.00 16'773'003.13

3170.00 Reisekosten und Spesen 68'132.50 0.00 0.00 71025.05 0.00107'400.24
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 76'059.58 0.00 70'000.08 0.00 35'394.24 0.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4483.38 0.00 0.00 0.00 6'594.30 0.00
7°996'769.00 0.00 10'883'335.61 0.00 9'281'769.46 0.003980.00 Interne Übertragungen
466'406.51 0.00 1'500.00 0.00 4097.00 0.003990.00 Übrige interne Verrechnungen

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 0.00 126'231.83 0.00 0.00 0.00 211'837.70
0.00 8010.00 0.00 9'999.96 0.00 9'625.954309.00 Ubriger betrieblicher Ertrag

4309.01 Ausgleich Stadt Zürich 0.00 -18'800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 218'139.22 162'155.16 0.00 104'529.474390.00 Übriger Ertrag 0.00

4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 0.00 3'791'835.77 0.00 4'326'828.48 0.00 4'220'031.60
0.00 788'269.37 0.00 238'807.08 244'137.154489.00 Übrige Erträge von gemieteten Liegenschaften 0.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'379'853.12 0.00 2'466'593.46 0.00 1'454'975.060.00
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 0.00 21'887'175.90 0.00 25'567'010.41 0.00 18'937'054.95
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 3'042'437.60 0.00 3'170'772.54 0.00 2'765'843.25

0.00 40'927'368.02 0.00 48'314'266.93 0.00 42'772'168.254980.00 Interne Übertragungen
0.00 3'218.30 0.00 0.00 0.00 0.004990.00 Ubrige interne Verrechnungen
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5 Soziale Sicherheit 482'703'634.55 491'017'113.13 519'966'818.97 522'389'287.30 477'028'138.03 496'286'295.88

Nettoergebnis -8'313'478.58 -2'422'468.33 -19'258'157.85

51 Krankheit und Unfall 34'478'004.39 34'478'004.39 41'370'100.08 41'370'100.08 31'600'454.43 31'600'454.43

Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

3635.10 Beitrage an Krankenkassen für Sozialhilfeempfanger 34'478'004.39 0.00 41'370'100.08 0.00 31'600'454,43 0.00

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 0.00 20'501'236.46 0.00: 22'829'000.04 0.00 16'584'246.68

4632.01 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 0.00 9'196'413.63 0.00 11'984'000.28 0.00 9'065'418.09

4637.10 Durch Sozialhilfeempfanger rückerstattete Prämien; IPV, RDP und weitere nachträgliche Erträge 0.00 -4'780'354.30 0.00 6'557'099.76 0.00 5'950'789.66

53 Alter und Hinterlassene 24'560.00 0.00 0.00 0.00 13'200.10 0.00

Nettoergebnis 24'560.00 0.00 13'200.10

531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 24'560.00 0.00. 0.00 . 0.00 9572.10 0.00

Nettoergebnis 24'560.00 0.00 9572.10

3633.00 Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 24'560.00 0.00 0.00 0.00 9572.10 0.00

533 Leistungen an Pensionierte- 0.00 0.00 0.00 0.00 3628.00 0.00

Nettoergebnis 0.00 0.00 3'628.00

3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0.00 0.00 0.00 3628.00 0.00

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

512 Prämienverbilligungen 34'478'004.39 34'478'004.39 41'370'100.08 41'370'100.08 31'600'454.43 31'600'454.43

Nettoergebnis + 0.00 0.00 0.00

5120 Prämienverbilligungen 34'478'004.39 34'478'004.39 41'370'100.08 41'370°100.08 31'600'454.43 31'600'454.43

Nettoergebnis
+ 0.00 0.00 0.00

+

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 24'560.00 0.00 0.00 0.00 9'572.10 0.00
+

Nettoergebnis 24'560.00
{

0.00 9'572.10

0.00 0.00 0.00 0.00 3'628.00 0.00

Nettoergebnis 0.00 3'628.00
5330 Leistungen an Pensionierte

0.00

v f
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55 Arbeitslosigkeit >
9'843'166.50 9'691'093.14 10'337'931.27 10'189'515.78 9'611'859.74 9'443'079.69

Nettoergebnis 152'073.36 148'415.49 168'780.05

559 Arbeitslosigkeit, Übriges 9'843'166.50 9'691'093.14 10'337'931.27 10°189'515.78 9'611'859.74 9'443'079.69
Nettoergebnis 152'073.36 148'415.49 168'780.05

5590. Arbeitslosigkeit, Übriges 9'843°166.50 9'691'093.14 10'337'931.27 10°189'515.78 9'611'859.74 9'443'079.69
Nettoergebnis 152'073.36 148°415.49 168'780.05

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'816'169.87 0.00 . 3'633'937.89 0.00 3'585'898.37 0.00
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -144'036.44 0.00 -63'291.72 0.00 -110'384.90 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 33'725.00 0.00 27'883.20 0.00 32'160.00 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 13'671.00 0.00 12'648.00 0.00 18'472.00 "0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 238'280.97 0.00 232'572.14 0.00 224'788.20 0.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 491'174.00 0.00 482'862.01 0.00 423'390.15 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 8469.24 0.00 8'358.02 0.00 8°103.10 0.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 38191.88 0.00 39'246.69 0.00 36'338.35 0.00
3054.09 Erstattung von AG-Beiträgen an Familienausgleichskasse -62.80 0.00 0.00 0.00 -299.80 0.00
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 121'557.83 0.00 109'689.78 0.00 109'287.20 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 21'791.80 0.00 32'317.08 0.00 14'014.20 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 4706.14 0.00 17'508.00 0.00 4373.70 0.00
3100.00 Büromaterial 13'746.92 0.00 13'149.96 0.00 10°566.00 0.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 146'917.38 0.00 160'799.04 0.00 115'822.75 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 486.15 0.00 2'199.96 0.00 1040.70 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 788.40 0.00 2'754.60 0.00 1208.20 0.00
3104.00 Lehrmittel 27'740.77 0.00 34'174.92 0.00 23'419.65 0.00
3105.00 Lebensmittel 48'674.92 0.00 48'796.98 0.00 62'759.40 0.00
3106.00 Medizinisches Material 655.33 0.00" 349.92 0.00 237.10 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 9°680.54 0.00 0.00 0.00 6'510.00 0.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 13'625.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3113.00 Anschaffung Hardware 1709.09 0.00 0.00 0.00 5'662.40 0.00

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024Einzelkonten nach Funktionen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 54'681.95 0.00 0.00 0.00 23'063.70 0.00
3112.00 Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge 4'727.65 0.00 5'175.00 0.00 9'617.46 0.00

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1446.49 0.00 2335.68 0.00 1'824.50 0.00
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3137.00 Steuern und Abgaben 718.50 0.00 718.56 0.00 718.50 0.00

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 6684.20 0.00 49'000.08 0.00 6743.85 0.00

3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 4'317.20 0.00 7'499.88 0.00 1008.80 0.00

3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 16'430.20 0.00 37'983.12 0.00 19°786.90 0.00

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 308'036.36 0.00 308'053.44 0.00 284'587.80 0.00

3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 10'948.12 0.00 14'000.04 0.00 9'397.15 0.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 2'627.85 0.00 3200.04 0.00 1069.50 .0.00

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -16,68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3190.00 Schadenersatzleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 . 11'281.05 0.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3780.15 0.00 8'850.00 0.00 9'525.65 0.00

3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3'504.00 0.00 3'504.00 0.00 3'504.00 0.00

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VW 19'232.59 0.00 18'908.00 0.00 48'936.00 0.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 1055.25 0.00 0.00 0.00 1004.40 0.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 254'989.17 0.00 102'983.16 0.00 275'953.00 0.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'838.50 0.00 0.00 0.00 2'115.00 0.00

3980.00 Interne Übertragungen 4'063'470.04 0.00 4799'841.35 0.00 4'169'387.99 0.00

4250.00 Verkäufe 0.00 169'931.69 0.00 343'999.98 0.00 233'905.81

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'435.75

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4390.00 Übriger Ertrag 0.00 695'487.05 0.00 723'907.44 0.00 747'135.51

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 0.00 5'898'187.05 , 0.00 6'196'426.11. 0.00 5'583'677.08

4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 0.00 2'942.80 0.00 0.00 0.00 1'837.25

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 388'392.05 0.00 23'947.56 0.00 319'831.35
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benùtzungskosten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4980.00 Interne Übertragungen 0.00 2'525'172.25 0.00 2°901'234.69 0.00 2'546'256.94 -

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Errag_ Aufwand Errg Aufwand Ertrag

3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 546.85 0.00 0.00 0.00 400.10 0.00

3120.00 Ver- und Entsorgung LiegenschaftenV 79'646.40 0.00 80'400.00 0.00 78'264.75 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 16'263.40 0.00 22'549.92 0.00 27'688.40 0.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 31'073.45 0.00 23'999.97 0.00 4422.40 0.00
+

3133.00 informatik-Nutzungsaufwand 99.00 0.00 - 119.04 0.00 99.00 0.00

3134.00 Sachversicherungspramien 2'298.50 0.00 3'623.28 0.00 1807.50 0.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 46'275.78 0.00 48'732.96 0.00 45'788.30 0.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) + 62.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 765.42 0.00 497.28 0.00 497.27 0.00

4990.00 Übrige interne Verrechnungen 0.00 10'980.25 0.00 0.00 0.00 5'000.00
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57

572

5720

3637.34
3637.35
3920.00
3990.00
4631.00
4631.35
4632.00
4632.01
4632.35
4637.34
4637.35

Einzelkonten nach Funktionen

Sozialhilfe und Asylwesen
Nettoergebnis

Wirtschaftliche Hilfe
Nettoergebnis

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe
Nettoergebnis

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausländische Staatsangehörige mit vollem Kostenersatz
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten
Übrige interne Verrechnungen
Beiträge von Kantonen und Konkordaten .

Kostenerstattungen des Kantons für ausländische Staatsangehörige mit vollem Kostenersatz
Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden (nur Stadt Zürich)
Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
Kostenerstattungen von Gemeinden für ausländische Staatsangehörige mit vollem Kostenersatz
Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige ohne Kostenersatz
Rückerstattungen Dritter für ausländische Staatsangehörige mit vollem Kostenersatz

Aufwand

438'357'903.66

24202°072.83

24'202'072.83

2'908'564.81
19'107'863.06
1°674'043.80
511'601.16

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2025
Ertrag

446'848'015.60
-8'490'111.94

24'202'072.83
0.00

24'202'072.83
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

-2'069.28
18501356.77
1'437'278.17
833'764.07

396.50
793'326.60

2'638'020.00

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand

_
Ertrag

_

„Aufwand
_

Ertrag

468'258'787.62 470'829'671.44 435'802'623.76 455'242'761.76
-2'570'883.82 -19'440'138.00

20994/839.52 20'994'839.52 19'049'991.86 19'049'991.86
0.00 0.00

20'994°839.52 20'994'839.52 19'049'991.86 19'049'991.86
0.00 0.00

3'364'747.56 0.00 2'695'040.84 0.00
16'162'084.36 0.00 14'563'714.67 0.00
1'394'579.60 0.00 1'267'061.40 0.00

73'428.00 0.00 524'174.95 0.00
0.00 -14'486.76 0.00 45'469.00
0-00 15'358'526.04 0.00 14'119'499.61
0.00 1'570'700.04 0.00 1'228'588.27
0.00 1'046'000.16 0.00 1'163'473.02
0.00 0.00 0.00 1750.75
0.00 762'534.00 0.00 488'393.50
0.00 2'271'566.04

-

0.00 2'002°817.71

x
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Einzelkonten nach Funktionen

573

5730

3101.00
3119.00
3120.00
3130.00
3135.00
3144.00
3160.00
3611.00
3612.00
3614.00
3637.00
3920.00
3990.00
4480.00
4489.00
4631.00
4631.01
4632.00
4632.01
4633.00
4637.00
4910.00
4920.00

. 4990.00

Asylwesen
Nettoergebnis

Asylwesen
Nettoergebnis

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut
Unterhalt Hochbauten, Gebäude
Miete und Pacht Liegenschaften
Entschädigungen an Kantone und Konkordate
Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände
Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen
Beiträge an private Haushalte
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten
Übrige interne Verrechnungen
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften
Übrige Erträge von gemieteten Liegenschaften
Beiträge von Kantonen und Konkordaten
Kostenerstattung Integrationspauschale IAZH
Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden (nur Stadt Zürich)
Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
Beiträge von öffentlichen Sozialversicherungen
Beiträge von privaten Haushalten
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten
Übrige interne Verrechnungen

Jahresrechnung 2025

Aufwand Ertrag

129'800°279.71

129'800'279.71

59'582.95
23'420.18
210'676.37

14'226'629.85
4'713'028.94

41337.10
666'227.84
43'886.00
371'215.75
692'944.95

70'955'992.65
17'343'344.05
20'451'993.08

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00.
0.00

Rechnung 2025

129824839.71
-24'560.00

129"824/839.71
-24560.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

103'385.50
1'308.30

59'608'823.80
20'009'777.08
28'629'802.32
18'020'126.17

163'921.10
3'069'437.96
200'000.00

0.00
18'257.48

136454934.15

136'454'934,15

81'999.60
22'999.92
171'999.96

10'473'528.15
5'454'800.16

24'000.00
626'000.04
11'623.80
50'436.24
959'194.56

76'588'028.03
21'933'096.81
20'057'226.88

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00 .

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Budget 2025
Ertrag

136'454'933.89
0.26

136°454933.89
0.26

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

. 0.00
45'999.96

0.00
70'806'895.80
17'562'549.96
30'142'732.81
13'096'955.64

76'500.00
4'523'299.68
200'000.04

0.00
0.00

Aufwand

125'311'777.73

125'311'777.73

73'714.10
29'649.20
145'091.45

14'223'036.15
4'122°248.11

26'662.50
571'099.80
20'598.00
136'502.20
996'946.75

69'236'626.02
15'394'005.75
20'335'597.70

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Rechnung 2024
ErtragAufwand

125'321'349.83
-9'572.10

125'321'349.83
-9'572.10

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

44416.26
260.00

60'347°285.83
18'297'796.79
24'459'294.10
18'068'131.48

111219.41
3'770'187.51
200'000.00

7'700.00
15'058.45
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579

5790

3010.00
3010.09
3030.00
3042.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3054.09
3055.00
3059.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3105.00
3106.00
3109.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00

Fürsorge, Übriges
Nettoergebnis

Fürsorge, Übriges
Nettoergebnis

Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte
Verpflegungszulagen
Übrige Zulagen
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beiträge an Pensionskassen
AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beiträge an Familienausgleichskasse
Erstattung von AG-Beiträgen an Familienausgleichskasse
AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen
Übrige AG-Beiträge
Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals
Personalwerbung
Übriger Personalaufwand
Büromaterial
Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften
Lehrmittel
Lebensmittel
Medizinisches Material
Übriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Büromöbel und -geräte
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wäsche, Vorhänge
Anschaffung Hardware

Aufwand

284355°551.12

284'355'551.12

128'941'349.07
-7'643'914.30

325'147.60
1'165'296.00
3'742'228.40
8'197°707.55

13°791'431.30
332'630.00

1'401'940.25
-5'460.10

5'714'948.70
2'469.95

933'885.15
0.00

3'872'213.74
113731.42
96'662.47
126'422.80
5'927.65

269705.40
2'667'784.88

2'500.30
330'766.05
67'923.55

201'063.03
60'126.35
51'469.96

Rechnung2025
££

Ertrag
__

292'821'103.06
-8'465'551.94

292'821'103.06
-8'465'551.94

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

310'809'013.95

310'809'013.95

140'829'515.16
-3'198'816.89

121'640.20
1'167'210.84
4'333'229.44
8'869'534.51
15'241'882.28

319°764.37
1'494'336.57

-975.36
4'650'337.25

0.00
1'601'497.02

10'332.24
843'998.68
207'242.44
80'461.78

239'471.90
11'061.64

339'532.08
4'410'953.85

5'278.18
157'000.08
258'405.72
167'068.72
106'669.94
75'894.78

Budget 2025
Ertrag

__
Aufwand

313'379'898.03
-2'570'884.08

313'379'898.03
-2'570'884.08

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Ertrag

291'440'854.17 310'871'420.07
-19'430'565.90

291'440'854.17 310'871'420.07

128'604'725.49
-7'280'636.04

468'443.00
1'103'606.50
3'856'601.70
8'469'286.35
13'494'362.60

334'165.86
1'500'497.20

-3'711.60
5'800'794.50

3'748.45
839'064.60
38'539.99

455'357.80
151'639.17
95'466.38
186'265.20
7'491.35

415'646.12
3'046'840.20

3'583.10
236'252.88
238'440.75
115104.43
112'153.30
74'798.40

-19'430'565.90

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4

Seite 58

Pdf3

66

Pdf3



AOZ
Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3118.00
3119.00
3120.00
3130.00
3132.00
3133.00
3134.00-
3135.00
3137.00
3144.00
3150.00
3151.00
3153.00
3158.00
3159.00
3160.00
3161.00
3170.00
3181.00
3190.00
3199.00
3300.40
3300.60
3320.00
3611.00
3612.00
3614.00
3632.01
3637.00

Anschaffung immaterielle Anlagen
Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV:
Dienstleistungen Dritter
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungsprämien
Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut
Steuern und Abgaben
Unterhalt Hochbauten, Gebäude
Unterhalt Büromöbel und -geräte
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)
Unterhalt immaterielle Anlagen
Unterhalt übrige mobile Anlagen
Miete und Pacht Liegenschaften
Mieten, Benützungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen
Tatsächliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen
Übriger Betriebsaufwand
Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmässige Abschreibungen Mobilien VV
Planmässige Abschreibungen Software
Entschädigungen an Kantone und Konkordate
Entschädigungen an Gemeinden und Zweckverbände
Entschädigungen an öffentliche Unternehmungen
Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände
Beiträge an private Haushalte

Rechnung 2025
Aufwand ____Errag

22'727.63 0.00
294'846.44 0.00
437'003.39 0.00 .

5'633'781.29 0.00
1'784'685.82 0.00

9'562.50 0.00
36'605.40 0.00

4'689'699.30 0.00
8'655.50 0.00

167'279.74 0.00
0.00 0.00

152'107.61 0.00
19.90 0.00

9'819.78 0.00
6'473.65 0.00

456'098.14 0.00
94'962.73 0.00

723°797.57 0.00
5'523.24 0.00.

480'000.00 0.00
527'635.69 0.00
55'728.00 0.00
122'647.00 0.00

0.00 0.00
55'220.00 0.00
165'818.30 0.00
603'591.90 0.00
216'718.91 0.00

8'192'327.18 0.00

Jahresrechnung 2025

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag

__

Aufwan
:

Ertrag

64'039.32 0.00 51'064.24 0.00
562'243.28 0.00 493'002.12 0.00
201'288.72 0.00 676'542.35 0.00

4'979'926.02 0.00 6'208'247.05 0.00
1'849'116.74 0.00 1'668'612.52 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
40'210.24 0.00 30'617.80 0.00

2'644'551.96 0.00 3'035'299.04 0.00
8653.68 0.00 10'509.10 0.00

54'900.00 0.00 38'749.95 0.00
1'999.92 0.00 368.80 0.00

138'484.19 0.00 128'649.00 0.00
129.96 0.00 0.00 0.00

29'783.28 0.00 20'612.73 0.00
1749.96 0.00 3'004.00 0.00

958'109.51 0.00 696'116.19 0.00
67'514.06 0.00 75'233.58 0.00

1'030'904.16 0.00 874'055.50 0.00
0.00 0.00 8'388.60 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

311'595.76 0.00 289'864.79 0.00
170'038.38° 0.00 67'692.00 0.00
172'215.27 0.00 186'163.07 0.00
42'666.66 0.00 0.00 0.00
13'378.77 0.00 14'000.00 0.00
5000.04 0.00 425'479.00 0.00

528'936.72 0.00 1'339'696.90 0.00
0.00 0.00 214'591.91 0.00

9'679'191.76 0.00 1159687136 0.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
3980.00 Interne Übertragungen
3990.00 Übrige interne Verrechnungen
4250.00 Verkäufe
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4260.01 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag
4309.01 Ausgleich Stadt Zürich
4390.00 Übriger Ertrag
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften
4489.00 Übrige Erträge von gemieteten Liegenschaften
4610.00 Entschädigungen vom Bund
4611.00 Entschädigungen von Kantonen und Konkordaten
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden
4612.01 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden
4630.00 Beiträge vom Bund
4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten
4631.01 Kostenerstattung Integrationspauschale IAZH
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
4632.01 Beiträge von Gemeinden und Zweckverbänden
4633.00 Beiträge von öffentlichen Sozialversicherungen
4637.00 Beiträge von privaten Haushalten
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
4980.00 Interne Übertragungen
4990.00 Übrige interne Verrechnungen

‚ Rechnung 2025
‚Aufwand

_
Ertrag Aufwand Ertrag

__

Aufwand Ertrag

4'964'694.94 0.00
7'946'940.24 0.00
2°732'550.95 0.00

53'918.58 0.00
75'968'456.28 0.00
5'969'696.35 0.00

0.00 4'387'955.99
0.00 0.00
0.00 216'718.91
0.00 2'194.80
0.00 1'763'800.00
0.00 23'054'027.75
0.00 13'758.00
0.00 0.00
0.00 56°781'845.93
0.00 32'276'750.35
0.00 35°310'356.54
0.00 10°820'018.54
0.00 3'788'302.76
0.00 11'426'980.18
0.00 8'732'613.50
0.00 17'467'842.80
0.00 1'690'776.50
0.00 0.00
0.00 804'776.19
0.00 4991370.52.
0.00 7'044'883.13
0.00 138'967.65
0.00 0.00
0.00 44'739'921.95
0.00 27'367'241.07

6'848'409.97
7421750.68
2119745.15

0.00
86'062'270.77
2'459'681.60

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Budget 2025

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4'261'101.63
0.00
0.00

2000.04
0.00

30'007'642.32
0.00
0.00

70'255'396.05
31'657'727.17.
33'963'970.20
12'683'195.52
3'537'632.88
12'474'893.82
4'667'218.20
21'503'974.92
1'719'666.90

0.00
847'616.16

6'860'409.97
5'687'656.51
128'013.15

0.00
50'529'946.11
22'591'836.48

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024

6'320'192.30
8'717'115.58
2'102'929.43

23'135.35
77'335'414.88
6'420'107.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4'859'459.70
81.00

214'591.91
1'431.80

0.00
23'765'430.79

27'887.00
0.00

68'479'972.20
37'233'305.53
28'305'355.00
12'510'541.75
3'544'349.03
17'590'292.90
10'220'926.00
13'522'603.86
1'789'576.77

247.30
1'490'933.44
6'347°332.25
7'925'829.57

93'718.28
0.00

45'683'635.44
27'263'918.55
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AO7 Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 340'816.97 3'776.18 863'191.44 700.80 891'111.39 3'795.09

Nettoergebnis 337'040.79 862'490.64 887'316.30

9610 Zinsen 206°158.15 2'716.51 799'422.00 0.84 769'444.55 368.99

Nettoergebnis 203'441.64 799'421.16 769'075.56

3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 176158.15 0.00 769'422.00 * 0.00 734'444.55 0.00

3409.00 Übrige Passivzinsen 30'000.00 . 0,00 30'000.00 0.00 35'000.00 0.00
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 0.00 2716.51 0.00 0.84 0.00 368.99

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47°970.00

Nettoergebnis 0.00. 0.00 0.00 0.00 -47'970.00

9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 A7°970.00

Nettoergebnis 0.00 -47'970.00

4411.40 Gewinne aus Verkäufen von Gebäuden FV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47'970.00

969 Finanzvermögen, Ubriges 134'658.82 1059.67 63'769.44 699.96 121'666.84 3'426.10

Nettoergebnis 133'599.15 63'069.48 118'240.74

9690 Finanzvermögen, Ubriges 134'658.82 1'059.67 63'769.44 699.96 121'666.84 3°426.10

Nettoergebnis 133'599.15 63'069.48 118'240.74

3411.60 Realisierte Verluste auf Mobilien FV 4778.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3419.00 Übrige realisierte Verluste aus Finanzvermögen 609.79 0.00 3000.00 0.00 1517.25 0.00
3499.00 Übriger Finanzaufwand 119'271.03 0.00 60'769.44 0.00 120'149.59 0:00
4411.60 Gewinne aus Verkäufen von Mobilien FV 0.00 466.00 0.00 0.00 0.00 2'796.00
4419.00 Übrige realisierte Gewinne aus Finanzvermögen 0.00 593.67 0.00 699.96 0.00 630.10

--

Budget 2025 Rechnung 2024
ErtragEinzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand
--

9 Finanzen und Steuern 8'433'885.83 232'026.46 2'363'096:35 70'700.76 10'964'073.30 726'904.56

Nettoergebnis 8'201'859.37 2'292'395.59 10'237'168.74

961 Zinsen 2°716.51 799'422.00 0.84 769'444.55 368.99206'158.15
Nettoergebnis

+ 203'441.64 799'421.16 769'075.56
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AOZ Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

97 Rückverteilungen 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 63'981.30
Nettoergebnis -60'000.00 -60°000.00 -63'981.30

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 63'981.30
Nettoergebnis -60"000.00 -60'000.00 -63'987.30

9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 0.00 60'000.00 0.00 60°000.00 0.00 63'981.30
Nettoergebnis -60°000.00 -60'000.00 -63'981.30

4699.10 Riickverteilung CO2-Abgabe 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 63'981.30.

99 Nicht aufgeteilte Posten 8'093'068.86 168'250.28 1'499'904.91 9'999.96 10'072'961.91 659'128.17
Nettoergebnis 7°924'818.58 1'489'904.95 >. 9'413'833.74

995 Neutrale Aufwendungen und Erträge 168'250.28 . 168'250.28 9'999.96 9'999.96 . 659°128.17 659'128.17
Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

9951 - Zweckgebundene Zuwendungen 168'250.28 168'250.28 9'999.96 9'999.96 659'128.17 659'128.17
Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00

3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 4483.38 0.00 9'999.96 0.00 443'639.87 0.00

4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 0.00 163'766.90 0.00 0.00 0.00 641'963.87
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 0.00 4483.38 0.00 0.00 0.00 6594.30

999 Abschluss 7'924'818.58 0.00 1'489'904.95 0.00 9°413'833.74 0.00
Nettoergebnis 7'924'B18.58 ..17489'904.95 9'413'833.74

9999 Abschluss 7'924'318.58 0.00 1'489'904.95 0.00 9'413'833.74 0.00
Nettoergebnis 7'924'818.58 1'489'904.95 9'413'833.74

9000.00 Ertragsüberschuss 7'924'818.58 0.00 0.00 0.00 9'413'833.74 0.00

_ -
--

Rechnung 2025 Budget 2025Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2024
Aufwand

_,
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3980.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 163'766.90 0.00 0.00 0.00 215'488.30 0.00
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 "0.00 0.00 9'999.96 0.00 10'570.00

9001.00 Aufwandiberschuss 0.00 0.00 1'489'904.95 0.00 0.00 0.00

4
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Investitionsrechnung

Konto

0220.5040.00
0220.5200.00

Konto

5590.5060.00
5790.5060.00
-5790.5200.00

Konto

9999.6900.00

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Allgemeine Verwaltung

Rechnung 2025

5'020'185.32
11'502.55

Soziale Sicherheit

Rechnung 2025

119'206.59
0.00

53'620.55

Budget 2025

6'450'000.00
1°246'000.00

Budget 2025

0.00
. 330'000.00
440'000.00

9 Finanzen und Steuern

Rechnung 2025 Budget 2025

-6'073'046.95 -10'406'000.00

Differenz

1'429°814.68
1'234'497.45

Differenz

-119206.59
330'000.00
386'379.45

Differenz

-4'332'953.05

Jahresrechnung 2025

Tiefere Investitionen in Geschäftliegenschaften und Kollektivunterkünfte
Verzögerungen bei diversen Softwareprojekten

5
Höhere Investitionen
Anschaffung Ersatzgeräte Küche verzögert
Verzögerungen bei diversen Softwareprojekten

Insgesamt tiefere Investitionen

u h
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AOZ Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) satan Tundimen. Auguben Eamer AusatenEmmlien
0 Allgemeine Verwaltung 5'835'397.76 0.00 8'526'000.00 0.00 7'484'186.90 1'385'829.90

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 Soziale Sicherheit 237'649.19
_

69°778.00 1'880°000.00 0.00 13'049.05 0.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben I Einnahmen 6°073°046.95 69°778.00 10°406'000.00 0.00 7°497'235.95 1°385'829,90

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss 0.00 6'003'268.95 0.00 10'406'000.00 0.00 6'111'406.05

_-

Total 7'497'235.956'073'046.95 6°073'046.95 10'406'000.00 10'406'000.00 7497'235.95

n be
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Einzelkonten nach Funktionen

02

022

0220

5040.00
5060.00
5140.00
5200.00.
5550.00
6040.00
6060.00
6140.00

55

559

5590

5060.00
6060.00

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Allgemeine Dienste
Nettoergebnis

Allgemeine Dienste, übrige
Nettoergebnis

Allgemeine Dienste, übrige
Nettoergebnis

Hochbauten
Mobilien
Investitionsausgaben für Hochbauten auf Rechnung Dritter
Software
Anteilschiene
Ubertragung von Hochbauten ins FV
Ubertragung von Mobilien ins FV
Rückerstattungen Dritter für Investitionen in Hochbauten

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Arbeitslosigkeit
Nettoergebnis

Arbeitslosigkeit, Ubriges
Nettoergebnis

Arbeitslosigkeit, Ubriges
Nettoergebnis

Mobilien
Übertragung von Mobilien ins FV

Ausgaben Einnahmen Ausgaben

5°835'397.76

5'835'397.76

5'835°397.76

5'835'397.76

5'020'185.32
803'709,89

0.00
11502.55

0.00
0.00
0.00
0.00

237'649.19

119'206.59

119'206.59

119'206.59

119'206.59
0.00

Rechnung 2025

0.00
5'835'397.76

0.00
5835'397.76

0.00
5'835'397.76

0.00
§'835'397.76

0.00
0.00
0.00
0.00

.
0.00
0.00
0.00
0.00

69'778.00
167'871.19

69°778.00
49'428.59

69'778.00
49'428.59

69'778.00
49'428.59

0.00
69'778.00

8'526'000.00

8'526'000.00

8°526000.00

8'526'000.00

6'450'000.00
830'000.00

0.00
1'246'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

1'880'000.00

0.00

0.00

0.00-

0.00
0.00

Budget 2025 .-
Einnahmen Ausgaben

0.00
8'526'000.00

8'526'000.00

0.00
8'526'000.00

0.00
8'526'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
„.00
0.00
0.00
0.00

0.00
1'880'000.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
- 0.00

7°484'186.90

7'484186.90

7'484'186.90

7'484'186.90

6716'254.60
263'294.15
102'142.90
328'845.25
73'650.00

0.00
0.00
0.00

13'049.05

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

Rechnung 2024
Einnahmen

1'385'829.90
6'098'357.00

1'385'829.90
6'098'357.00

1'385'829.90
6'098'357.00

1'385'829.90
6'098'357.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'055'060.00
228'627.00
102'142.90

13'049.05

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00.

Jahresrechnung 2025
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Einzelkonten nach Funktionen

57

579

5790

5040.00
5060.00
5200.00
5140.00
5550.00°

9

99

999

9999

5900.00
6900.00

Sozialhilfe und Asylwesen
Nettoergebnis

Fürsorge, Übriges
Nettoergebnis

Fürsorge, Ubriges
+ Nettoergebnis

Hochbauten
Mobilien
Software
Investitionsausgaben für Hochbauten auf Rechnung Dritter
Anteilsscheine

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Passivierte Einnahmen
Aktivierung Ausgaben

Ausgaben.

118°442.60

118'442.60

118'442.60

16'022.05
0.00

53'620.55
0.00

48'800.00

69'778.00
-6°003'268.95

69'778.00
-6'003'268.95

69'778.00
-6'003'268.95

69'778.00
-6'003268.95

69'778.00
0.00

Rechnung 2025
©

_

„Einnahmen

0.00
118'442.60

0.00
118'442.60

0.00
118'442.60

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6'073'046.95

6'073'046.95

6'073'046.95

6°073'046.95

0.00
6'073'046.95

Ausgaben

1'380'000.00

1'880'000.00

1'880'000.00

1°110'000.00
330'000.00
440'000.00

0.00
0.00

0.00
-10'406'000.00

0.00
-10'406'000.00

0.00
-10406'000.00

0.00
-10'406°000.00

Jahresrechnung 2025

Budget 2025
Einnahmen

0.00
1'880'000.00

0.00
1'880'000.00

0.00
1'880'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00.

10'406'000.00

10'406°000.00

10'406'000.00

10'406°000.00

0.00
10'406'000.00

13'049.05

13°049.05

13°049.05

597.25
0.00

12'451.80
0.00
0.00

1°283687.00
-6111'406.05

1'283'687.00
-6'111'406.05

1'283'687.00
-6'111406.05

1'283'687.00
-6'111406.05

1'283'687.00
0.00

Rechnung 2024
FinnahmenAusgaben

0.00
13'049.05

0.00
13'049.05

0.00
13'049.05

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7'395'093.05

7'395'093.05

7'395'093.05

7'395'093.05

0.00
7'395'093.050.00
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Investitionsrechnung Finanzvermögen

9

Jahresrechnung 2025

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Finanzen und Steuern 70°244.00 70'244.00 0.00 0.00 1°334'453.00 1'334'453.00

Total Ausgaben / Einnahmen 70'244.00 70'244.00 0.00 0.00 1°334°453.00 1'334'453.00

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 70'244.00 70'244.00 0.00 0.00 1°334'453.00 1°334453.00
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Einzelkonten nach Funktionen

9

963

9630

7540.00
7740.00
8040.00

969

7560.00
7760.00

8060.00
8760.00

999

9999

7990.00
8990.00

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Vermögens- und Schuldenverwaitung
Nettoergebnis

Liegenschaften des Finanzvermögens
Nettoergebnis

Liegenschaften des Finanzvermögens
Nettoergebnis

Übertragung von Gebäuden aus dem VV
Übertragung von realisierten Gewinnen aus Gebäuden in die
Verkauf von Gebäuden

Finanzvermögen, Übriges
Nettoergebnis

Finanzvermögen, Übriges
Nettoergebnis

Übertragung von Mobilien aus dem VV
Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Mobilien in die
Erfolgsrechnung
Verkauf von Mobilien
Ubertragung von realisierten Verlusten aus Mobilien in die
Erfolgsrechnung

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

+ Abgang Sachanlagen FV
Zugang Sachanlagen FV

Ausgaben

70'244.00

70'244.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

70'244.00

70'244.00

69'778.00
466.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

Rechnung 2025
_

Einnahmen Ausgaben

70'244.00
0.00

70'244.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

70'244.00
0.00

70°244.00
0.00

0.00
0.00

55°466.00

14°778.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

Budget 2025
Einnahmen Ausgaben

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00:

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

1°334'453.00

1°334'453.00

1'103'030.00
0.00

1°103'030.00
0.00

1'055'060.00
47'970.00

0.00

231'423.00

231'423.00

228'627.00
2796.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

Rechnung 2024
Einnahmen

1'334°453.00
0.00

1°334'453.00
0.00

1'103'030.00
0.00

1°103'030.00
0.00

0.00
0.00

7'103'030.00

231'423.00
0.00

231'423.00
0.00

0.00

231'423.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Jahresrechnung 2025
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Bilanz

Aktiven

1

10

100

1000

1000.00

1001

1001.00

1002

1002.00
1002.70

1009

1009.04

101

1010

1010.00
1010.10
1010.09

1013

1013.10
1013.20

1014

1014.00
1014.10
1014.30

Aktiven

Finanzvermögen (FV)

Flüssige Mittelund kurzfristige Geldanlagen

Kasse

Hauptkassen

Post

"Geschaftskonto

Bank

Bankkontokorrente
Bankkönto (EUR)

Ubrige fliissige Mittel

Caritas Gutscheine

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten

Forderungen Sammelkonto
Forderungen Verrechnungssteuer
WB auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Anzahlungen an Dritte

Lohnvorschüsse
KL-Vorschüsse

Transferforderungen

Transferforderungen Ertragsanteile
Transferforderungen Entschädigungen von Gemeinwesen
Transferforderungen Beiträge von Gemeinwesen und Dritten

31.12.2024 31.12.2025

211'000'150.70 200'068°037.14

187'064'706.00 179'753'124.34

10°843°175.90 29°684'175.47

555'682.50 432'477.85

555'682.50 432'477.85

7'494'081.67 15'890'590.35

7'494'081.67 15'890'590.35

2°790'411.73 13'358'107.27

2'767'721.75 13'334'291.34
22'689.98 23'815.93

3'000.00 3'000.00

3'000.00 3000.00

76'103'772.31 58'934'905.74

50'104°010.91 39°372'664.50

50'309'931.39 39'628'853.40
79.52 811.10

-206'000.00 -257'000.00

151'294.73 197'526.96

6'975.75 11955.10
144'318.98 185°571.86

19'661'699.56 12'367'828.92

36'266.13 0.00
7'629'406.39 + 930'377.40
11'996'027.04 11°437'451.52

Jahresrechnung 2025
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1015

1015.40
1015.51

1016

1016.02

1019

1019.00
1019.01
1019.09
1019.10
1019.12
1019.60
1019.90

104

1040

1040.00

1041

1041.00

1043

1043.00

1044

1044.00

1045

1045.00

Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)

Abrechnungskonto DTA-Zahlungen
Abrechnungskonto Diverses

Vorschüsse für vorläufige Verw.ausgaben
Permanentvorschüsse an das Personal -

Übrige Forderungen

Mietzinsdepots Sozialhilfe
Genossenschafts-Anteilscheine Sozialhilfe
WB auf Depotzahlungen und Hinterlegungen
Guthaben bei Sozialversicherungsanstalt
Guthaben bei Kranken- und Unfallversicherungen
Guthaben gegenüber Klientinnen/Klienten
Guthaben Frankiermaschinen

Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)

Aktive RA Personalaufwand

Aktive RA Personalaufwand

Aktive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand

Aktive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand

Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung
Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung

Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag
Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag

Aktive RA übriger betrieblicher Ertrag
Aktive RA übriger betrieblicher Ertrag

4970'371.07

33'503.85
4'945'808.07

107'600.00

107'600.00

1'108'796.04

100'073.05
217'650.00
-17'353.40
106'879.30
683'282.43

9'228.00
9'036.66

99°768'275.27

837'460.59

837'460.59

338'570.01

338'570.01

95'858'035.37

95'858'035.37

197'908.19

197'908.19

2°536'301.11

2'536'301.11

Jahresrechnung 2025

B1lanz

5°252163.33

30'409.95
5'221'753.38

97'800.00

97'800.00

1'646'922.03

100'126.26
216'300.00
-17°356.28
445'429.84
883'523.75

9'696.35
9'202.11

90'855'580.61

375'070.88

375'070.88

279'543.41

279'543.41

88'923'038.38

88'923'038.38

168'232.16

168'232.16

1°109'695.78

. 1109'695.78
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106

1060

1060.00

14

140

1404

1404.00
1404.09

1406

1406.00
1406.09

1407

1407.00

142

1420

1420.00
1420.09

1421

1421.00.
1421.09

145

1455

1455.00

Vorräte und angefangene Arbeiten

Handelswaren

Vorräte Handelswaren

Verwaltungsvermögen (VV)

Sachanlagen Verwaltungsvermögen

Hochbauten

Hochbauten allgemeiner Haushalt
WB Hochbauten allgemeiner Haushalt

Mobilien VV
Mobilien allgemeiner Haushalt
WB Mobilien allgemeiner Haushalt

Anlagen im Bau VV

Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt

Immaterielle Anlagen

Software

Software allgemeiner Haushalt
WB Software allgemeiner Haushalt

Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte

Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte allgemeiner Haushalt
WB Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte allgemeiner Haushalt

Beteiligungen, Grundkapitalien

Beteiligungen an private Unternehmungen

Beteiligungen an privaten Unternehmungen allgemeiner Haushalt

349'482.52

349'482.52

349'482.52

23'935'444.70

22'530'196.70

20'377'091.05

57'110°391.64
-36'733'300.59

2'078'582.00

4'816'279.08
-2'737'697.08

74'523.65

74'523.65

845'923.00

845'923.00

1°483'796.47
-637'873.47

0.00

82'012.80
-82'012.80

559'325.00

559'325.00

559'325.00

278'462.52

278'462.52

278'462.52

20'314'912.80

18'83 475.80

12'859'747.00

57'944'080.20
-45'084'333.20

1'679'454.00

-3'487'173.99

4'292'274.80

4292'274.80

875'312.00

875'312.00

1°722'063.62
-846'751.62

0.00

82°012.80
-82'012.80

608'125.00

608'125.00

608'125.00

Jahresrechnung 2025

B1lanz

5'166'627.99

4

eite 71

Pdf3

79

Pdf3



AOZ
Bilanz

Passiven

2 Passiven

20 Fremdkapital (FK)

200 Laufende Verbindlichkeiten

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten

2000.00 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten
2000.10 Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK)
2000.11 Personalvorsorgeeinrichtungen
2000.12 Kranken- und Unfallversicherungen

2001 Kontokorrente mit Dritten

2001.20 Kontokorrent Stadt Zürich Finanzverwaltung
2001.21 Kontokorrent Stadt Zürich Transferleistungen

2002 Steuern

2002.29 Steuerschulden MWST

2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten

2003.00 Erhaltene Anzahlungen von Dritten

2004 Transferverbindlichkeiten

2004.00 Transferverbindlichkeiten Erfolgsrechnung

2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)
2005.30 ‚Abrechnungskonto Lohnverarbeitung
2005.51 Abrechnungskonto Diverses

31.12.2024

211'000'150.70

181'470'752.86

127'954'948.49

13°890'355.87

4'625'619.77
4'236'361.68
2'304'959.15
2'723'415.27

87'904'548.01

46'569'936.00
41'334'612.01

167'054.40

167'054.40

2'500.00

2'500.00

0.00

0.00

4'625'525.52

1'207'778.10
3'417'747.42

31.12.2025

200'068°037.14

162'613'820.72

126'834'868.96

12°238'315.47

5'662'020.22
3'403'668.07
2'332'483.00
840'144.18

63'999'724.26

13'173'957.40
50'825'766.86

173'110.28

173'110.28

11'624'200.00

11°624'200.00

7'688'068.40

7'688'068.40

7'465'745.01

1°144'644.10
6'321'100.91

Jahresrechnung 2025
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2006

2006.00

2009

2009.60
2009.65

201

2010

'2010.10

204

2040

2040.00

2041

2041.00

2043

2043.00

2044

2044.00

2045

2045.00

205

2050 .

2050.00

2051

2051.00

2052

2052.00

Depotgelder und Kautionen

Schlüsseldepots

Übrige laufende Verpflichtungen

Übrige laufende Verbindlichkeiten
Vorschussleistungen Gemeinden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber PostFinance

Passive Rechnungsabgrenzungen (RA)

Passive RA Personalaufwand

Passive RA Personalaufwand

Passive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand

Passive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand

Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung
Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung

Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag
. Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag

Passive RA übriger betrieblicher Ertrag
Passive RA übriger betrieblicher Ertrag

Kurzfristige Rückstellungen

Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals

Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals

Kurzfristige Rückstellungen für andere Ansprüche des Personals

Kurzfristige Rückstellungen für andere Ansprüche des Personals

Kurzfristige Rückstellungen für Prozesse

Kurzfristige Rückstellungen für Prozesse

12128.60

12'128.60

21'352'836.09

8'836.09
21'344'000.00 -

23'752.46

23'752.46

23'752.46

30'481'631.44-

17024'053.29

1°024'053.29

3'244'100.08

3'244'100.08

25'463'194.23

25'463'194.23

83'236.81

83'236.81

667'047.03

667'047.03

8'565°517.90

5'682'459.90

5'682'459.90

8000.00

8'000.00

.330°'000.00

330'000.00

Jahresrechnung 2025

7060.45

7060.45

23'638'645.09

11'645.09
23'627'000.00

0.00

0.00

0.00

11'142'334.20

1'003'665.56

1'003'665.56

3'518'005.02

3'518'005.02

5'759'945.25

5'759'945.25

100°372.16

100'372.16

760'346.21

760'346.21

6'211'322.03

6°081'922.03

6'081'922.03

9°400.00

9400.00

0.00

0.00
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2055

2055.00

2058

2058.00

208

2081

2081.00

2082

2082.00

2085

2085.00

2088

2088.00

209

2092

2092.01.100
2092.01.101
2092.01.102

2092.03
2092.04

29

299

2990

2990.00

2999

2999.01
2999.02

Kurzfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit
Kurzfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit

Kurzfristige Rückstellungen der Investitionsrechnung

Kurzfristige Rückstellungen für Sachanlagen der Investitionsrechnung

Langfristige Rückstellungen

Langfristige Rückstellungen für Ansprüche des Personals

Langfristige Rückstellungen für Ansprüche des Personals

Langfristige Rückstellungen für Prozesse

Langfristige Rückstellungen für Prozesse

Langfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit
Langfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit

Langfristige Rückstellungen der Investitionsrechnung
Langfristige Rückstellungen für Sachanlagen der Investitionsrechnung

Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegenüber Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im FK
Zweckgebundene Zuwendungen MNA
Zweckgebundene Zuwendungen MNA "Weidinger" Integration + Vernetzung
Zweckgebundene Zuwendungen NINA "Weidinger" individuelle Bedürfnisse

Zweckgebundene Zuwendungen Unterbringung
Zweckgebundene Zuwendungen Future Kids

Eigenkapital (EK)

Bilanzüberschuss/-fehlbetrag

Jahresergebnis
Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Dotationskapital
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

68'925.00

68'925.00

2'476'133.00

2'476'133.00

14°061'491.00

10'020'000.00

10'020°000.00

25000.00

25'000.00

85°000.00

.85'000.00

3'931'491.00

3'931'491.00

383'411.57

383'411.57

33'014.05
24'316.58
75'404.79

5992.26
244'683.89

29°529'397.84

29°529'397.84

9°413'833.74

9'413'833.74

20'115'564.10

2'000'000.00
18'115'564.10

120000.00 .

120'000.00

0.00

0.00

18'201'167.48

12°303'846.73

12'303'846.73

432'849.65

432'849.65

480'000.00

480'000.00

4984471.10
4'984'471.10

224'128.05

224'128.05

33'512.05
18'392.99
76'542.24

6'082.65
89'598.12

37'454'216.42

37'454'216.42

7'924'818.58

7924'818.58

29'529'397.84

2'000'000.00
-27'529'397.84
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6HLWH  

)HOGHJJVWUDVVH   
     =�ULFK

-DKUHVUHFKQXQJ     

$EOLHIHUXQJ DQ 6WLIWXQJVUDW    0lU]     

$EQDKPHEHVFKOXVV 6WLIWXQJVUDW     0lU]     

$EOLHIHUXQJ DQ 5HYLVLRQVVWHOOH    )HEUXDU     

$EQDKPHEHVFKOXVV 5HYLVLRQVVWHOOH     0lU]     

6WLIWXQJ :RKQXQJHQ I�U NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ
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6HLWH  

,QKDOWVYHU]HLFKQLV

6HLWH

%HULFKW  $QWUlJH XQG %HVFKO�VVH
  %HULFKW GHV 6WLIWXQJVUDWV  

  %HVFKOXVV GHV 6WLIWXQJVUDWV  

  .XU]EHULFKW GHU 5HYLVLRQVVWHOOH    

  9ROOVWlQGLJNHLWVHUNOlUXQJ  

-DKUHVUHFKQXQJ   )LQDQ]EHULFKW
  )LQDQ]LHUXQJ   

  (UIROJVUHFKQXQJ   

  ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ   

  %LODQ]      

   *HOGIOXVVUHFKQXQJ      

   $QKDQJ

*UXQGODJHQ XQG *UXQGVlW]H GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ

$QJHZDQGWHV 5HJHOZHUN   

5HFKQXQJVOHJXQJV   %LODQ]LHUXQJV  XQG %HZHUWXQJVJUXQGVlW]H      

)LQDQ]LQIRUPDWLRQHQ

$XVJHZlKOWH 3RVLWLRQHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV   

$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ      

%HWHLOLJXQJVVSLHJHO   
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6HLWH  

6HLWH

$XVJHZlKOWH 3RVLWLRQHQ GHV )UHPGNDSLWDOV   

*HZlKUOHLVWXQJVVSLHJHO   (YHQWXDOYHUSIOLFKWXQJHQ   

(LJHQNDSLWDOQDFKZHLV   

%HWHLOLJXQJVYHUKlOWQLVVH XQG 9HUVFKXOGXQJVVLWXDWLRQ   

)LQDQ]NHQQ]DKOHQ   

-DKUHVUHFKQXQJ   'HWDLOV ]XP )LQDQ]EHULFKW
   (UOlXWHUXQJHQ ]XU (UIROJVUHFKQXQJ      

   (UIROJVUHFKQXQJ      

   (UOlXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ   

   ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ      

   %LODQ]      

.RQWDNW

6WLIWXQJ :RKQXQJHQ I�U NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ
)HOGHJJVWUDVVH   
     =�ULFK

3UlVLGHQWLQ  'U  0LFKqOH %lWWLJ

5HFKQXQJVI�KUHU  7KRPDV %URGPDQQ
7HOHIRQ              
( 0DLO WKRPDV EURGPDQQ#]XHULFK FK
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6HLWH  

%HULFKW  $QWUlJH XQG %HVFKO�VVH
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6HLWH  

%HULFKW GHV 6WLIWXQJVUDWV

D  )LQDQ]LHOOHU hEHUEOLFN ]XU -DKUHVUHFKQXQJ

$OOJHPHLQ   'LH 5HFKQXQJ      VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV�EHUVFKXVV YRQ &+)            JHJHQ�EHU HLQHP EXGJHWLHUWHQ $XIZDQG�EHUVFKXVV YRQ &+)              DE  'LH 
1HWWRLQYHVWLWLRQHQ LQ GDV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ EHWUDJHQ &+)                'LH PLW *HPHLQGHEHVFKOXVV YRP            HUIROJWH (UK|KXQJ GHV 6WLIWXQJVNDSLWDOV XP &+)    0LR  
ZXUGH LQ GHU %LODQ] DEJHELOGHW  'LH %LODQ]VXPPH EHWUlJW QHX &+)       0LR   9- &+)       0LR    GDV (LJHQNDSLWDO VWHLJW DXI &+)       0LR   9- &+)      0LR   

E  (UOlXWHUXQJHQ ]XP DEJHVFKORVVHQHQ 5HFKQXQJVMDKU

(UK|KXQJ 6WLIWXQJVNDSLWDO  'LH $XV]DKOXQJ GHV QHXHQ 6WLIWXQJVNDSLWDOV YRQ &+)    0LR  HUIROJW JHVWDIIHOW LQ GUHL JOHLFKHQ 7UDQFKHQ �EHU GLH -DKUH      ±       'LH HUVWH 7UDQFKH 
ZXUGH (QGH 0lU]      DXVEH]DKOW  'LH EHLGHQ QRFK DXVVWHKHQGHQ 7UDQFKHQ ZHUGHQ DOV )RUGHUXQJ LQ GHU %LODQ] JH]HLJW  XQG LP (LJHQNDSLWDO ZHUGHQ VLH JHVRQGHUW DXVJHZLHVHQ  
'DQN GHV QHXHQ .DSLWDOV VLQG LQ GHU (UIROJVUHFKQXQJ GLH )UHPGNDSLWDONRVWHQ WLHIHU DXVJHIDOOHQ DOV EXGJHWLHUW  XQG HV NRQQWHQ QLFKW EXGJHWLHUWH =LQVHLQQDKPHQ JHQHULHUW ZHUGHQ 

(UZHLWHUXQJ :RKQXQJVEHVWDQG  3HU -XOL      NRQQWHQ ]ZHL /LHJHQVFKDIWHQ DQ GHU :HKUHQEDFKKDOGH HUZRUEHQ ZHUGHQ  ,P 2NWREHU      LVW GHU %H]XJ GHU QHX HUVWHOOWHQ 
:RKQXQJHQ LQ GHU 6LHGOXQJ /HW]L HUIROJW  0LW GHQ QHX KLQ]XJHNRPPHQHQ    :RKQXQJHQ EHWUlJW GHU :RKQXQJVEHVWDQG GHU 6): QXQ     :RKQXQJHQ 

6WLIWXQJVUDW  'HU 6WLIWXQJVUDW KDW VLFK   QHEVW GHQ WXUQXVJHPlVVHQ 6LW]XQJHQ GHV 6WLIWXQJVUDWV XQG GHU %DX  XQG GHU )LQDQ]NRPPLVVLRQ   LQ GLYHUVHQ 3URMHNWHQ VHKU DNWLY 
HLQJHEUDFKW  'LH 1HXEHVHW]XQJ GHU 6WHOOH GHU *HVFKlIWVI�KUHU LQ 6): NRQQWH HUIROJUHLFK DEJHVFKORVVHQ ZHUGHQ  'LH QHXH *HVFKlIWVI�KUHULQ $QGUHD :LHODQG KDW LP 0DL      LKUH 
7lWLJNHLW DXIJHQRPPHQ 
,P ]ZHLWHQ 6HPHVWHU KDW VLFK GHU 6WLIWXQJVUDW DQ ]ZHL :RUNVKRSV LQWHQVLY PLW GHU ]XN�QIWLJHQ 6WUDWHJLH GHU 6): DXVHLQDQGHUJHVHW]W  'LH 0LWJOLHGHU GHU %DXNRPPLVVLRQ KDEHQ ±
QHEHQ LKUHU HLJHQWOLFKHQ .RPPLVVLRQVDUEHLW   LQ GHQ %DXSURMHNWHQ )HOVHQUDLQ  QRUGQRUGRVW   7KXUJDXHUVWUDVVH  6DQLHUXQJ )ULHVHQEHUJ XQG 1HXEDX %UXQQHQKRI WHLOZHLVH 
VXEVWDQ]LHOOH /HLVWXQJHQ HUEUDFKW 
$Q GLH 0LWJOLHGHU GHV 6WLIWXQJVUDWHV ZXUGH HLQH (QWVFKlGLJXQJ YRQ LQVJHVDPW &+)           DXVJHULFKWHW  &+)           GLHVHU (QWVFKlGLJXQJ VLQG DNWLYLHUEDUH (LJHQOHLVWXQJHQ LQ 
GHQ %DXYRUKDEHQ QQR XQG 1HXEDX %UXQQHQKRI 

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ  ,P %HUHLFK GHU ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ HUJHEHQ VLFK ± QHEHQ GHP QLFKW EXGJHWLHUWHQ =XNDXI HLQHU /LHJHQVFKDIW   $EZHLFKXQJHQ DXIJUXQG GHU HIIHNWLYHQ 
3URMHNWIRUWVFKULWWH JHJHQ�EHU GHQ EHL GHU %XGJHWLHUXQJ EHNDQQWHQ 3DUDPHWHUQ  ,P %HULFKWVMDKU ZXUGH HLQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ YRQ &+)   0LR  DXV GHP 5DKPHQNUHGLW I�U GLH 
6DQLHUXQJ GHU :RKQVLHGOXQJ )ULHVHQEHUJ YHU]HLFKQHW 

F  %HJU�QGXQJ HUKHEOLFKHU $EZHLFKXQJHQ JHJHQ�EHU GHP %XGJHW

'LH 5HFKQXQJ      VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV�EHUVFKXVV YRQ 7&+)     JHJHQ�EHU HLQHP EXGJHWLHUWHQ $XIZDQG�EHUVFKXVV YRQ 7&+)       DE  'LHVH GHXWOLFKH 9HUEHVVHUXQJ LVW 
DXI IROJHQGH )DNWRUHQ ]XU�FN]XI�KUHQ     .RQVHTXHQWH $NWLYLHUXQJ YRQ 3ODQXQJV  XQG 3URMHNWNRVWHQ   7&+)           7LHIHUH .RVWHQ 9HU]LQVXQJ GHU )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ   
7&+)         %DXNUHGLW]LQVHQ /HW]L   7&+)         +|KHUHU =LQVHUWUDJ   7&+)        (UK|KXQJ 0LHW]LQVHUWUlJH  GXUFK =XNDXI XQG 0LHW]LQVDQSDVVXQJHQ LQ DOOHQ 6LHGOXQJHQ    
7&+)     

%HJU�QGXQJHQ ]X GHQ $EZHLFKXQJHQ ILQGHQ VLFK LQ GHQ (UOlXWHUXQJHQ ]XU (UIROJVUHFKQXQJ  6HLWHQ        XQG ]XU ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ  6HLWH    

Pdf5

135

Pdf5



Pdf5

136

Pdf5



Pdf5

137

Pdf5



Pdf5

138

Pdf5



Pdf5

139

Pdf5



6HLWH   

-DKUHVUHFKQXQJ   )LQDQ]EHULFKW
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6HLWH   

)LQDQ]LHUXQJ

*HVDPWKDXVKDOW $OOJHPHLQHU +DXVKDOW (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH
5HFKQXQJ      5HFKQXQJ      5HFKQXQJ     

   (UWUDJV�EHUVFKXVV    ¶          ¶       6WLIWXQJ KDW
   $XIZDQG�EHUVFKXVV           NHLQH (LJHQZLUW 

  %HWULHEVJHZLQQH (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH  (LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ            VFKDIWVEHWULHEH

  
%HWULHEVYHUOXVWH (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH  (QWQDKPHQ DXV 
6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ 

         

  $XIZDQG I�U $EVFKUHLEXQJHQ XQG :HUWEHULFKWLJXQJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
  (UWUDJ DXV $XIZHUWXQJHQ          
  (LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
  (QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
  (LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO          
  (QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO          

6HOEVWILQDQ]LHUXQJ  ¶   ¶        ¶   ¶      

    1HWWRLQYHVWLWLRQHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      

)LQDQ]LHUXQJV�EHUVFKXVV       )LQDQ]LHUXQJVIHKOEHWUDJ        ¶   ¶          ¶   ¶      

6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG  LQ         

                          5LFKWZHUWH 

          !         LGHDO

                   JXW ELV YHUWUHWEDU

                    SUREOHPDWLVFK

                      XQJHQ�JHQG

 7H[WYRUJDEH GXUFK *HPHLQGHDPW  )�U GLH 6WLIWXQJ :RKQXQJHQ I�U NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ QLFKW ]XWUHIIHQG 

)LQDQ]LHUXQJ

6HOEVWILQDQ]LHUXQJ  6XPPH GHU VHOEVW HUZLUWVFKDIWHWHQ 0LWWHO  'LH 6HOEVWILQDQ]LHUXQJ LVW YHUJOHLFKEDU PLW GHU .HQQJU|VVH GHV 
&DVKIORZV  ,P 9HUJOHLFK ]XP &DVKIORZ HUIROJW GLH %HUHFKQXQJ GHU 6HOEVWILQDQ]LHUXQJ QDFK HLQHU YHUHLQIDFKWHQ 0HWKRGH 

6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG   $QWHLO GHU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ  ZHOFKH DXV HLJHQHQ 0LWWHOQ ILQDQ]LHUW ZHUGHQ N|QQHQ  0LWWHOIULVWLJ VROOWH 
GHU 6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG LP 'XUFKVFKQLWW JHJHQ       VHLQ  %HL HLQHP :HUW YRQ �EHU       N|QQHQ GLH ,QYHVWLWLRQHQ YROOVWlQGLJ 
HLJHQILQDQ]LHUW ZHUGHQ  (LQ 6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG XQWHU       I�KUW ]X HLQHU 1HXYHUVFKXOGXQJ 
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

5HFKQXQJ %XGJHW 5HFKQXQJ
              

   3HUVRQDODXIZDQG   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
   6DFK  XQG �EULJHU %HWULHEVDXIZDQG   ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶      
   $EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
   (LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
   7UDQVIHUDXIZDQG    ¶           ¶          ¶      
   'XUFKODXIHQGH %HLWUlJH               

7RWDO %HWULHEOLFKHU $XIZDQG    ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      

   )LVNDOHUWUDJ               
   5HJDOLHQ XQG .RQ]HVVLRQHQ               
   (QWJHOWH    ¶          ¶          ¶      
   9HUVFKLHGHQH (UWUlJH   ¶                ¶      
   (QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶          ¶      
   7UDQVIHUHUWUDJ        ¶         ¶      
   'XUFKODXIHQGH %HWUlJH               

7RWDO %HWULHEOLFKHU (UWUDJ  ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
(UJHEQLV DXV EHWULHEOLFKHU 7lWLJNHLW    ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶      

   )LQDQ]DXIZDQG     ¶           ¶           ¶      
   )LQDQ]HUWUDJ   ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      

(UJHEQLV DXV )LQDQ]LHUXQJ   ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      

2SHUDWLYHV (UJHEQLV    ¶         ¶   ¶           ¶      

   $XVVHURUGHQWOLFKHU $XIZDQG               
   $XVVHURUGHQWOLFKHU (UWUDJ               

$XVVHURUGHQWOLFKHV (UJHEQLV               

*HVDPWHUJHEQLV (UIROJVUHFKQXQJ (UWUDJV�EHUVFKXVV       $XIZDQG�EHUVFKXVV        ¶         ¶   ¶           ¶      

   ,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ  $XIZDQG               
   ,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ  (UWUDJ               

7RWDO $XIZDQG    ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      
7RWDO (UWUDJ   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

*HVWXIWHU (UIROJVDXVZHLV
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6HLWH   

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

5HFKQXQJ %XGJHW 5HFKQXQJ
              

   6DFKDQODJHQ    ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      
   ,QYHVWLWLRQHQ DXI 5HFKQXQJ 'ULWWHU               
   ,PPDWHULHOOH $QODJHQ               
   'DUOHKHQ               
   %HWHLOLJXQJHQ XQG *UXQGNDSLWDOLHQ        ¶   ¶           
   (LJHQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH               
   'XUFKODXIHQGH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH               

7RWDO ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ    ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      

   hEHUWUDJXQJ YRQ 6DFKDQODJHQ LQ GDV )LQDQ]YHUP|JHQ               
   5�FNHUVWDWWXQJHQ               
   hEHUWUDJXQJ YRQ LPPDWHULHOOHQ $QODJHQ LQ GDV )LQDQ]YHUP|JHQ               
   ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH I�U HLJHQH 5HFKQXQJ  ¶   ¶        ¶   ¶           
   5�FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ               
   hEHUWUDJXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ LQ GHU )LQDQ]YHUP|JHQ               
   5�FN]DKOXQJ HLJHQHU ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH               
   'XUFKODXIHQGH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH               

7RWDO ,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ  ¶   ¶        ¶   ¶           

,QYHVWLWLRQHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

7RWDO ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ    ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      
7RWDO ,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ  ¶   ¶        ¶   ¶           

1HWWRLQYHVWLWLRQHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ  1HWWRLQYHVWLWLRQHQ       (LQQDKPHQ�EHUVFKXVV        ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶      

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99  6DFKJUXSSHQ
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6HLWH   

%LODQ]

    )O�VVLJH 0LWWHO XQG NXU]IULVWLJH *HOGDQODJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
    )RUGHUXQJHQ    ¶         ¶   ¶      
    .XU]IULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ          
    $NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ    ¶          ¶      
    9RUUlWH XQG DQJHIDQJHQH $UEHLWHQ   ¶           

8PODXIYHUP|JHQ  ¶   ¶         ¶   ¶      

    )LQDQ]DQODJHQ          
    6DFKDQODJHQ )LQDQ]YHUP|JHQ          

$QODJHYHUP|JHQ )LQDQ]YHUP|JHQ          

7RWDO )LQDQ]YHUP|JHQ  ¶   ¶         ¶   ¶      

9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

    6DFKDQODJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      
    ,PPDWHULHOOH $QODJHQ          
    'DUOHKHQ          
    %HWHLOLJXQJHQ  *UXQGNDSLWDOLHQ  ¶        ¶      
    ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH          

$QODJHYHUP|JHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

7RWDO $NWLYHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

$NWLYHQ                       
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6HLWH   

    /DXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
    .XU]IULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
    3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
    .XU]IULVWLJH 5�FNVWHOOXQJHQ          

.XU]IULVWLJHV )UHPGNDSLWDO  ¶   ¶        ¶   ¶      

    /DQJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
    /DQJIULVWLJH 5�FNVWHOOXQJHQ          
    9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ�EHU )RQGV LP )UHPGNDSLWDO          

/DQJIULVWLJHV )UHPGNDSLWDO   ¶   ¶         ¶   ¶      

7RWDO )UHPGNDSLWDO   ¶   ¶         ¶   ¶      

    9HUSIOLFKWXQJHQ   9RUVFK�VVH JHJHQ�EHU (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEHQ          
    )RQGV   /HJDWH   ¶   ¶         ¶   ¶      
    5�FNODJHQ GHU *OREDOEXGJHWEHUHLFKH          
    9RUILQDQ]LHUXQJHQ          

=ZHFNJHEXQGHQHV (LJHQNDSLWDO   ¶   ¶         ¶   ¶      

    5HVHUYHQ          
    $XIZHUWXQJVUHVHUYH  (LQI�KUXQJ +50            
    1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH )LQDQ]YHUP|JHQ          
    %LODQ]�EHUVFKXVV  IHKOEHWUDJ   ¶   ¶         ¶   ¶      

=ZHFNIUHLHV (LJHQNDSLWDO   ¶   ¶         ¶   ¶      

7RWDO (LJHQNDSLWDO   ¶   ¶          ¶   ¶      

7RWDO 3DVVLYHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

3DVVLYHQ                      

Pdf5

145

Pdf5



6HLWH   

*HOGIOXVVUHFKQXQJ

%HWULHEVWlWLJNHLW
-DKUHVHUJHEQLV (UIROJVUHFKQXQJ  (UWUDJV�EHUVFKXVV      $XIZDQG�EHUVFKXVV         ¶          ¶      

  $EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      
  $XIO|VXQJ SDVVLYLHUWH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH          
    $EQDKPH   =XQDKPH )RUGHUXQJHQ    ¶         ¶      
    $EQDKPH   =XQDKPH $NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ   ¶           ¶      
    $EQDKPH   =XQDKPH 9RUUlWH XQG DQJHIDQJHQH $UEHLWHQ   ¶         ¶      
    :HUWEHULFKWLJXQJHQ   :HUWDXIKROXQJHQ 'DUOHKHQ X  %HWHLOLJXQJHQ 99          
    :HUWEHULFKWLJXQJHQ   0DUNWZHUWDQSDVVXQJHQ DXI )LQDQ]DQODJHQ  QLFKW UHDOLVLHUW           
    9HUOXVWH   *HZLQQH DXI )LQDQ]DQODJHQ  UHDOLVLHUW           
    :HUWEHULFKWLJXQJHQ   :HUWDXIKROXQJHQ 6DFKDQODJHQ )9  QLFKW UHDOLVLHUW           
    9HUOXVWH   *HZLQQH DXI 6DFKDQODJHQ )9  UHDOLVLHUW           
  1LFKW OLTXLGLWlWVZLUNVDPH (UZHUEV  XQG 9HUNDXIVQHEHQNRVWHQ )9          
    9HUlQGHUXQJ ODXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ     ¶        ¶   ¶      
    =XQDKPH   $EQDKPH 3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ   ¶          ¶      
    %LOGXQJ   $XVO|VXQJ 5�FNVWHOOXQJHQ GHU (UIROJVUHFKQXQJ          
    (LQODJHQ   (QWQDKPHQ )RQGV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ ). X  (.  ¶   ¶           ¶      
    (LQODJHQ   (QWQDKPHQ (LJHQNDSLWDO          
  $NWLYLHUXQJ (LJHQOHLVWXQJHQ          

*HOGIOXVV DXV EHWULHEOLFKHU 7lWLJNHLW  &DVKIORZ   ¶   ¶        ¶   ¶      

,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW
  ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      
  ,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ       ¶   ¶      
 6DOGR GHU ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ  1HWWRLQYHVWLWLRQHQ     ¶   ¶          ¶   ¶      
  hEHUWUDJXQJHQ 9HUZDOWXQJV  LQV )LQDQ]YHUP|JHQ          
  hEHUWUDJXQJHQ )LQDQ]  LQV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ          
    $EQDKPH   =XQDKPH $NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ ,5          
    =XQDKPH   $EQDKPH 3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ ,5          
    %LOGXQJ   $XIO|VXQJ 5�FNVWHOOXQJHQ GHU ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ          
  (QWQDKPHQ DXV )RQGV          
  $NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ          

*HOGIOXVV DXV ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW    ¶   ¶          ¶   ¶      

)LQDQ]LHUXQJV�EHUVFKXVV       )LQDQ]LHUXQJVIHKOEHWUDJ       ¶   ¶          ¶   ¶      

*HOGIOXVVUHFKQXQJ   LQGLUHNWH 0HWKRGH          
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6HLWH   

*HOGIOXVVUHFKQXQJ

)LQDQ]LHUXQJV�EHUVFKXVV       )LQDQ]LHUXQJVIHKOEHWUDJ      hEHUWUDJ    ¶   ¶          ¶   ¶      

)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW
    =XQDKPH   $EQDKPH .XU]IULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
    =XQDKPH   $EQDKPH /DQJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ  ¶   ¶           ¶      
    $EQDKPH   =XQDKPH )LQDQ]DQODJHQ )9          
    0DUNWZHUWDQSDVVXQJHQ   :HUWEHULFKWLJXQJHQ DXI )LQDQ]DQODJHQ  QLFKW UHDOLVLHUW           
    *HZLQQH   9HUOXVWH DXI )LQDQ]DQODJHQ  UHDOLVLHUW           
    $EQDKPH   =XQDKPH 6DFKDQODJHQ )9          
    :HUWDXIKROXQJHQ   :HUWEHULFKWLJXQJHQ 6DFKDQODJHQ )9  QLFKW UHDOLVLHUW           
    *HZLQQH   9HUOXVWH DXI 6DFKDQODJHQ )9  UHDOLVLHUW           
  1LFKW OLTXLGLWlWVZLUNVDPH (UZHUEV  XQG 9HUNDXIVQHEHQNRVWHQ )9          
  hEHUWUDJXQJHQ 9HUZDOWXQJV  LQV )LQDQ]YHUP|JHQ          
  hEHUWUDJXQJHQ )LQDQ]  LQV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ          
    $EQDKPH   =XQDKPH .RQWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ  .RQWRNRUUHQWJXWKDEHQ           
    =XQDKPH   $EQDKPH .RQWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ  .RQWRNRUUHQWVFKXOGHQ           
    $EQDKPH   =XQDKPH )RUGHUXQJ QRFK QLFKW HLQEH]DKOWHV 6WLIWXQJVNDSLWDO         ¶   ¶      
    (UK|KXQJ   5HGXNWLRQ 6WLIWXQJVNDSLWDO        ¶   ¶      

*HOGIOXVV DXV )LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW  ¶   ¶         ¶   ¶      

9HUlQGHUXQJ )O�VVLJH 0LWWHO    )RQGV    ¶   ¶          ¶      

6WDQG IO�VVLJH 0LWWHO SHU       ¶   ¶        ¶   ¶      
6WDQG IO�VVLJH 0LWWHO SHU         ¶   ¶        ¶   ¶      
=XQDKPH       $EQDKPH     )O�VVLJH 0LWWHO   ¶   ¶          ¶      
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$QKDQJ

*UXQGODJHQ XQG *UXQGVlW]H GHU 5HFKQXQJVOHJXQJ

$QJHZDQGWHV 5HJHOZHUN

5HFKWOLFKH *UXQGODJHQ

5HJHOZHUN
'LH 5HFKQXQJVOHJXQJ RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ 6WDQGDUGV GHV +DUPRQLVLHUWHQ 5HFKQXQJVOHJXQJVPRGHOO   I�U GLH .DQWRQH XQG *HPHLQGHQ  +50   

5HFKQXQJVOHJXQJV   %LODQ]LHUXQJV  XQG %HZHUWXQJVJUXQGVlW]H

5HFKQXQJVOHJXQJVJUXQGVlW]H

%LODQ]LHUXQJVJUXQGVlW]H

'LH YRUOLHJHQGH -DKUHVUHFKQXQJ EHUXKW DXI GHP *HPHLQGHJHVHW] YRP     $SULO       **  /6         GHU *HPHLQGHYHURUGQXQJ YRP     -XQL       9**  /6         XQG GHP 
+DQGEXFK �EHU GHQ )LQDQ]KDXVKDOW GHU =�UFKHU *HPHLQGHQ 

'LH 5HFKQXQJVOHJXQJ VROO GLH 9HUP|JHQV   )LQDQ]  XQG (UWUDJVODJH GHQ WDWVlFKOLFKHQ 9HUKlOWQLVVHQ HQWVSUHFKHQG GDUVWHOOHQ  Ä7UXH DQG )DLU 9LHZ³ 3ULQ]LS  XQG ULFKWHW VLFK QDFK 
GHQ *UXQGVlW]HQ GHU 9HUVWlQGOLFKNHLW  GHU :HVHQWOLFKNHLW  GHU =XYHUOlVVLJNHLW  GHU 9HUJOHLFKEDUNHLW  GHU )RUWI�KUXQJ  GHU 6WHWLJNHLW  GHU 3HULRGHQDEJUHQ]XQJ XQG GHU 
%UXWWRGDUVWHOOXQJ  ,Q $EZHLFKXQJ YRP 3ULQ]LS GHU %UXWWRGDUVWHOOXQJ VLQG $XIZDQGPLQGHUXQJVEXFKXQJHQ EHLP 3HUVRQDODXIZDQG ]XOlVVLJ  

'LH %XFKI�KUXQJ ULFKWHW VLFK QDFK GHQ *UXQGVlW]HQ GHU 9ROOVWlQGLJNHLW  GHU 5LFKWLJNHLW  GHU 5HFKW]HLWLJNHLW XQG GHU 1DFKSU�IEDUNHLW 

'LH 9HUP|JHQVZHUWH ZHUGHQ LQ )LQDQ]  XQG 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ JHJOLHGHUW  'DV )LQDQ]YHUP|JHQ EHVWHKW DXV MHQHQ 9HUP|JHQVZHUWHQ  GLH RKQH %HHLQWUlFKWLJXQJ GHU 
|IIHQWOLFKHQ $XIJDEHQHUI�OOXQJ YHUlXVVHUW ZHUGHQ N|QQHQ  'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ XPIDVVW MHQH 9HUP|JHQVZHUWH  GLH XQPLWWHOEDU GHU |IIHQWOLFKHQ $XIJDEHQHUI�OOXQJ GLHQHQ  
9HUSIOLFKWXQJHQ JHJHQ�EHU 6RQGHUUHFKQXQJHQ ZHUGHQ GHP )UHPGNDSLWDO ]XJHUHFKQHW 

9HUP|JHQVZHUWH GHV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQV PLW PHKUMlKULJHU 1XW]XQJVGDXHU ZHUGHQ DNWLYLHUW  VRIHUQ LKU $QVFKDIIXQJVZHUW �EHU GHU $NWLYLHUXQJVJUHQ]H YRQ )U            OLHJW 
 %HVFKOXVV GHV 6WLIWXQJVUDWV YRP     -XQL        )�U *UXQGVW�FNH  ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH  'DUOHKHQ XQG %HWHLOLJXQJHQ NRPPW NHLQH $NWLYLHUXQJVJUHQ]H ]XU $QZHQGXQJ  3RVLWLRQHQ 
GHV )LQDQ]YHUP|JHQV ZHUGHQ XQJHDFKWHW GHU $NWLYLHUXQJVJUHQ]H ELODQ]LHUW  %HL GHQ 9HUSIOLFKWXQJHQ NRPPW GLH :HVHQWOLFKNHLWVJUHQ]H YRQ )U            QXU EHL GHQ 
5�FNVWHOOXQJHQ ]XU $QZHQGXQJ  $OOH �EULJHQ 3RVLWLRQHQ GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ LP )UHPGNDSLWDO ZHUGHQ XQDEKlQJLJ GHU :HVHQWOLFKNHLWVJUHQ]H ELODQ]LHUW 
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6HLWH   

$QKDQJ

%HZHUWXQJVJUXQGVlW]H

%HUHLFKVVSH]LILVFKH 5HJHOXQJHQ

'LH $NWLYLHUXQJV XQG :HVHQWOLFKNHLWVJUHQ]H EHWUlJW )U            JHPlVV %HVFKOXVV 6WLIWXQJVUDW YRP     -XQL       

,QWHUQH =LQVHQ    (LQODJH /LHJHQVFKDIWHQIRQGV

3RVLWLRQHQ GHV )UHPGNDSLWDOV XQG GHV (LJHQNDSLWDOV ZHUGHQ JUXQGVlW]OLFK ]X 1RPLQDOZHUWHQ ELODQ]LHUW  

'HV :HLWHUHQ JHOWHQ GLH UHFKWOLFKHQ *UXQGODJHQ GHU )DFKVWHOOH I�U :RKQEDXI|UGHUXQJ GHV .DQWRQV =�ULFK VRZLH )DFKVWHOOH *HPHLQQ�W]LJHV :RKQHQ GHU 6WDGW =�ULFK  YRUPDOV 
:RKQEDXI|UGHUXQJ GHU 6WDGW =�ULFK  

*HPlVV %HVFKOXVV GHV 6WLIWXQJVUDWV YRP     -XQL      ZLUG DXI GLH 9HU]LQVXQJ GHV /LHJHQVFKDIWHQIRQGV YHU]LFKWHW  GDI�U GLH UHJXOlUH (LQODJH YRQ     GHU $VVHNXUDQ]VXPPH DXI 
QHX        S D  HUK|KW  0LW %HVFKOXVV YRP            ZXUGH DXIJUXQG GHU XP      HUK|KWHQ *9= :HUWH S D       EHVFKORVVHQ I�U )ULHVHQEHUJ        E]Z  I�U GLH �EULJHQ 
/LHJHQVFKDIWHQ JHPlVV 9RUJDEHQ :%) ZLHGHUXP     GHV *9= :HUWHV LQ GHQ /LHJHQVFKDIWHQIRQGV HLQ]XOHJHQ  

3RVLWLRQHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV ZHUGHQ ]XP 9HUNHKUVZHUW ELODQ]LHUW  

3RVLWLRQHQ GHV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQV ZHUGHQ ]XP $QVFKDIIXQJVZHUW DE]�JOLFK GHU $EVFKUHLEXQJHQ ELODQ]LHUW  (UKDOWHQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH ZHUGHQ PLW GHQ ,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ 
YHUUHFKQHW  $NWLYLHUXQJ GHU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ   'LH 3RVLWLRQHQ GHV 99  GLH GXUFK 1XW]XQJ HLQHP :HUWYHU]HKU XQWHUOLHJHQ  ZHUGHQ SODQPlVVLJ QDFK $QODJHNDWHJRULH �EHU GLH 
IHVWJHOHJWH 1XW]XQJVGDXHU DEJHVFKULHEHQ  'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZLUG MlKUOLFK DXI GDXHUQGH :HUWPLQGHUXQJHQ JHSU�IW  ,VW HLQH GDXHUQGH :HUWPLQGHUXQJ DEVHKEDU  ZLUG GHU 
ELODQ]LHUWH :HUW EHULFKWLJW 
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$QKDQJ

%XFKZHUW 9HUlQGHUXQJ %XFKZHUW
           LP 5HFKQXQJVMDKU           

     )RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ JHJHQ�EHU 'ULWWHQ    ¶           ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ    ¶          ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ JJ�  0LHWHU   ¶          ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ 9HUUHFKQXQJVVWHXHU                   

     .RQWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ        ¶         ¶      
        .RQWRNRUUHQW PLW 9HUNlXIHU   $$        ¶         ¶      
        .. 0LWHJ :RKQVLHGOXQJ /HW]L        ¶         ¶      

     ,QWHUQH .RQWRNRUUHQWH        ¶         ¶      
        $QODJHNRQWRNRUUHQW )LQDQ]YHUZDOWXQJ 6WDGW =�ULFK        ¶         ¶      

     hEULJH )RUGHUXQJHQ  ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
        5% $QWHLOVFKHLQ                               
        *XWKDEHQ )UDQNLHUPDVFKLQHQ  ¶         ¶             
        1RFK QLFKW HLQEH]DKOWHV 6WLIWXQJVNDSLWDO        ¶   ¶         ¶   ¶      

$XVJHZlKOWH 3RVLWLRQHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

.RQWR %H]HLFKQXQJ

)LQDQ]LQIRUPDWLRQHQ

Pdf5

150

Pdf5



6HLWH   

$QKDQJ

6WDQG =XJlQJH     6WDQG 6WDQG 3ODQP  $XVVHUSODQP  $EJlQJH     8PJOLHGHU  6WDQG %XFKZHUW
           $EJlQJH                           $EVFKUHLE  $EVFKU    :% XQJHQ                             

     *UXQGVW�FNH  ¶   ¶             ¶   ¶                                      ¶   ¶      
     +RFKEDXWHQ    ¶   ¶         ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶                         ¶   ¶          ¶   ¶      
     0RELOLHQ 99   ¶              ¶          ¶                              ¶           
     $QODJHQ LP %DX 99   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶                                       ¶   ¶      
     hEULJH 6DFKDQODJHQ                                                  

7RWDO 6DFKDQODJHQ    ¶   ¶         ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶                         ¶   ¶          ¶   ¶      

NHLQH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ                                                  

NHLQH 'DUOHKHQ

7RWDO 'DUOHKHQ                                                  

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

$QODJHQVSLHJHO   9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH .XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*HVDPWKDXVKDOW
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6HLWH   

$QKDQJ

6WDQG =XJlQJH     6WDQG 6WDQG 3ODQP  $XVVHUSODQP  $EJlQJH     8PJOLHGHU  6WDQG %XFKZHUW
           $EJlQJH                           $EVFKUHLE  $EVFKU    :% XQJHQ                             

$QODJHQVSLHJHO   9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH .XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
*HVDPWKDXVKDOW

     3ULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ  ¶             ¶                                      ¶      

7RWDO %HWHLOLJXQJHQ  ¶             ¶                                      ¶      

NHLQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH

7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH                                                  

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶         ¶   ¶          ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶                         ¶   ¶          ¶   ¶      

%HWHLOLJXQJHQ  *UXQGNDSLWDOLHQ

,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH
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6HLWH   

$QKDQJ

1DPH 5HFKWVIRUP 5HFKQXQJV  7lWLJNHLWV  1RPLQDOND  6SH]LILVFKH $QVFKDII  %XFKZHUW
6LW] OHJXQJVQRUP JHELHW SLWDO        5LVLNHQ XQJVZHUW           

%LODQ]LHUWH %HWHLOLJXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

(PLVVLRQV]HQWUDOH HJZ *HQRVVHQVFKDIW 6ZLVV *$$3 )(5 ]LQVJ�QVWLJH )LQDQ]LHUXQJ YRQ  &+)      0LR  NHLQH  ¶        ¶      
JHPHLQQ�W]LJHQ :RKQEDXWUlJHUQ             

7RWDO %HWHLOLJXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ  ¶      

1LFKW ELODQ]LHUWH %HWHLOLJXQJHQ XQG 9HUWUlJH

NHLQH  

%HWHLOLJXQJVVSLHJHO
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6HLWH   

$QKDQJ

%XFKZHUW 9HUlQGHUXQJ %XFKZHUW
           LP 5HFKQXQJVMDKU           

     .XU]IULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ =LQVVDW] )lOOLJNHLW  ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶      
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  %5                   ¶           ¶           
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  0$                  ¶          ¶           
=.% )HVWK\SR                                     ¶   ¶         ¶   ¶           
HJZ $QOHLKH 6HULH     LQNO  $QW  (PPLVVLRQVNRVWHQ                     ¶   ¶         ¶   ¶           
=.%  5ROORYHU 9RUVFKXVV                                               ¶   ¶        ¶   ¶      
=.%  )HVWHU 9RUVFKXVV                                             ¶   ¶        ¶   ¶      
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  %5                        ¶          ¶      
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  0$                       ¶         ¶      

     /DQJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶           ¶         ¶   ¶      
&6 )L[K\SR                                 ¶   ¶             ¶   ¶      
&6 )L[K\SR                                 ¶   ¶             ¶   ¶      
&6 )L[K\SR                                 ¶   ¶             ¶   ¶      
5DLIIHLVHQEDQN 6$521 +\S                6$521   0DUJH             ¶   ¶             ¶   ¶      
5DLIIHLVHQEDQN 6$521 +\S                6$521   0DUJH             ¶   ¶             ¶   ¶      

     HJZ $QOHLKH 6HULH     LQNO  $QW  (PPLVVLRQVNRVWHQ                     ¶   ¶             ¶   ¶      

     .DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  %5                   ¶           ¶          ¶      
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  0$                 ¶   ¶          ¶        ¶   ¶      
.DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  /(                 ¶   ¶             ¶   ¶      

)lOOLJNHLWVVWDWLVWLN 
  ELV   -DKUH              ¶   ¶      
  ELV   -DKUH             ¶   ¶      
�EHU   -DKUH   ¶   ¶      
7RWDO   ¶   ¶      

*HZLFKWHWHU 'XUFKVFKQLWWV]LQVVDW] GHU ODQJIULVWLJHQ )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ LQ    RKQH YDULDEOH +\SRWKHNHQ XQG 'DUOHKHQ      

$XVJHZlKOWH 3RVLWLRQHQ GHV )UHPGNDSLWDOV

%H]HLFKQXQJ.RQWR
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6HLWH   

$QKDQJ

1DPH $UW GHU  'DWXP 9HUIDOO]HLW 9HUSIOLFKWXQJ (LJHQW�PHU  ZHVHQWO  6SH]LILVFKH =DKOXQJVVWU|PH
6LW] 9HUSIOLFKWXQJ %HWUDJ 0LWHLJHQW�PHU ]XV  $QJDEHQ LP 5HFKQXQJVMDKU
6WDGW =�ULFK NHLQH   ¶   ¶      

(YHQWXDOYHUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶      

:HLWHUH 9HUSIOLFKWXQJHQ  $OWODVWHQ  .RQYHQWLRQDOVWUDIHQ 

NHLQH     

*HZlKUOHLVWXQJVVSLHJHO   (YHQWXDOYHUELQGOLFKNHLWHQ

'LH %HLWUlJH GHU 6WDGW =�ULFK VLQG QXU U�FN]DKOEDU  ZHQQ VLH GHP VWlGWLVFKHQ 5HJOHPHQW GHU :RKQEDXI|UGHUXQJ ]ZHFNHQWIUHPGHW ZHUGHQ 
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6HLWH   

$QKDQJ

6WDQG 8PEXFKXQJ (UK|KXQJ 6WDQG
           6WLIWXQJV            

.DSLWDO (LQODJH (QWQDKPH (LQODJH (QWQDKPH (UWUDJV�  $XIZDQG� 

     )RQGV LP (LJHQNDSLWDO   ¶   ¶         ¶   ¶      
/LHJHQVFKDIWHQIRQGV   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶                   ¶   ¶      

     -DKUHVHUJHEQLV     ¶          ¶          ¶               ¶      

     .XPXOLHUWH (UJHEQLVVH 9RUMDKUH   ¶   ¶         ¶   ¶      
6WLIWXQJNDSLWDO  ]X HUKDOWHQGHU $QWHLO    ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
6WLIWXQJNDSLWDO  YHUZHQGEDUHU $QWHLO        ¶   ¶        ¶   ¶      
6WLIWXQJNDSLWDO
 QRFK QLFKW HLQEH]DKOWHU $QWHLO 

       ¶   ¶         ¶   ¶      

=XZDFKVNDSLWDO   ¶   ¶           ¶         ¶   ¶      
XQYHU]LQV  'RWDWLRQVNDSLWDO   ¶   ¶        ¶   ¶      

7RWDO   ¶   ¶              ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶                    ¶               ¶   ¶      

(LJHQNDSLWDOQDFKZHLV

9HUlQGHUXQJHQ
)RQGV 5�FNODJHQ -DKUHVHUJHEQLV
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6HLWH   

$QKDQJ

%HWHLOLJXQJVYHUKlOWQLVVH XQG 9HUVFKXOGXQJVVLWXDWLRQ

(LJHQNDSLWDO (LJHQNDSLWDO %HWHLOLJXQJVTXRWH 1HWWRVFKXOG , (LQZRKQHU 1HWWRVFKXOG ,
SHU            SHU            SHU            SHU            SUR (LQZRKQHU

6WDGW =�ULFK   ¶   ¶          ¶   ¶             ¶   ¶          ¶        

7RWDO   ¶   ¶          ¶   ¶             ¶   ¶          ¶        

%HPHUNXQJHQ 

%HWHLOLJXQJVTXRWH  3UR]HQWXDOHU $QWHLO GHU 7UlJHUJHPHLQGHQ DP JHVDPWHQ (LJHQNDSLWDO GHU $QVWDOW

1HWWRVFKXOG ,  $QWHLO DQ GHU 1HWWRYHUVFKXOGXQJ GHU 7UlJHUJHPHLQGHQ JHPlVV %HWHLOLJXQJVTXRWH 

1HWWRVFKXOG ,   )UHPGNDSLWDO     )LQDQ]YHUP|JHQ

  4XHOOH %HY|ONHUXQJVDPW GHU 6WDGW =�ULFK SHU              6WDQG DP    )HEUXDU       7RWDO         (LQZRKQHU 

%HWHLOLJXQJVYHUKlOWQLVVH 9HUVFKXOGXQJVVLWXDWLRQ

7UlJHUJHPHLQGHQ
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6HLWH   

$QKDQJ

5HFKQXQJ %XGJHW 5HFKQXQJ
               5LFKWZHUWH 

!       LGHDO

           JXW ELV YHUWUHWEDU

          SUREOHPDWLVFK

NDQQ         XQJHQ�JHQG

        JXW

        JHQ�JHQG

!     VFKOHFKW

JHEXQGHQ LVW 

 7H[WYRUJDEH GXUFK *HPHLQGHDPW  )�U GLH 6WLIWXQJ :RKQXQJHQ I�U NLQGHUUHLFKH )DPLOLHQ QLFKW ]XWUHIIHQG 

     

$QWHLO GHV ODXIHQGHQ (UWUDJV  ZHOFKHU GXUFK GHQ 1HWWR]LQVDXIZDQG

)LQDQ]NHQQ]DKOHQ

6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG            

$QWHLO GHU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ  GHU DXV HLJHQHQ 0LWWHOQ ILQDQ]LHUW ZHUGHQ

=LQVEHODVWXQJVDQWHLO   
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6HLWH   

-DKUHVUHFKQXQJ   'HWDLOV ]XP )LQDQ]EHULFKW
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

(UOlXWHUXQJHQ ]XU (UIROJVUHFKQXQJ

6R]LDOHV

.RQWR 5HFKQXQJ      %XGJHW      'LIIHUHQ]

         ¶   ¶        ¶   ¶          ¶       0HKUEHGDUI DXIJUXQG :DFKVWXP 

          ¶        ¶          ¶       1HXEHVHW]XQJ 6WHOOH *HVFKlIWVI�KUXQJ 

          ¶        ¶         ¶       $XIZDQG K|KHU DOV SDXVFKDOH %XGJHWLHUXQJ 

          ¶        ¶          ¶       %HGDUI XQWHUVFKlW]W 

          ¶         ¶         ¶       %HGDUI XQWHUVFKlW]W 

               ¶         ¶       %HGDUI �EHUVFKlW]W 

          ¶         ¶          ¶       +|KHUH $XVJDEHQ  GXUFK QLFKW EXGJHWLHUWH &$)0 6FKQLWWVWHOOH XQG 6LHGOXQJVDSS /HW]L 

           ¶          ¶           ¶       0HKUEHGDUI DXIJUXQG 2XWVRXUFLQJ /HLWXQJ %(:, XQG QLFKW EXGJHWLHUWHP $XIZDQG /HW]L 

         ¶        ¶   ¶        ¶   ¶       0LQGHUEHGDUI DXIJUXQG 9HU]|JHUXQJHQ XQG NRQVHTXHQWHU $NWLYLHUXQJ GHU 3ODQXQJVNRVWHQ 

          ¶         ¶          ¶       %HGDUI XQWHUVFKlW]W 

          ¶        ¶          ¶       %HGDUI XQWHUVFKlW]W 

           ¶          ¶           ¶       0HKUEHGDUI DXIJUXQG $XVODJHUXQJ 

         ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶       $EZHLFKXQJ )RUWVFKULWW 6DQLHUXQJ )5 JHJHQ�EHU %XGJHWLHUXQJ 

          ¶         ¶         ¶       +|KHUH $XVJDEHQ  GXUFK QLFKW EXGJHWLHUWH .RVWHQ I�U =HLWHUIDVVXQJVVRIWZDUH 

          ¶         ¶          ¶       +|KHUH $XVJDEHQ  GXUFK QLFKW EXGJHWLHUWH .RVWHQ I�U %DXUHFKWV]LQVHQ 6LHGOXQJ /HW]L 

          ¶        ¶         ¶       %HGDUI XQWHUVFKlW]W 

         ¶         ¶         ¶       %HGDUI �EHUVFKlW]W 

           ¶              ¶       :DU ]XP =HLWSXQNW GHU %XGJHWLHUXQJ QLFKW EHNDQQW 

  %HJU�QGXQJHQ VRIHUQ JHP  $UW    XQG    )+92 HUIRUGHUOLFK

Pdf5

160

Pdf5



6HLWH   

(UOlXWHUXQJHQ ]XU (UIROJVUHFKQXQJ

           ¶   ¶         ¶   ¶          ¶       0HKUHUWUDJ DXIJUXQG 0LHW]LQVDQSDVVXQJHQ LQ DOOHQ 6LHGOXQJHQ XQG =XNDXI GHU /LHJHQVFKDIW :HKUHQEDFKKDOGH 

                ¶          ¶       (UWUDJ �EHUVFKlW]W 

)LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ

           ¶          ¶          ¶       0LQGHUEHGDUI DXIJUXQG $XV]DKOXQJ GHU HUVWHQ 7UDQFKH GHU (UK|KXQJ GHV 6WLIWXQJVNDSLWDOV  WLHIHV =LQVQLYHDX 

           ¶              ¶       0HKUHUWUDJ  ZDU ]XP =HLWSXQNW GHU %XGJHWLHUXQJ QLFKW EHNDQQW 

            ¶               ¶       %DXNUHGLW]LQVHQ /HW]L  ZDU ]XP =HLWSXQNW GHU %XGJHWLHUXQJ QLFKW EHNDQQW 

  %HJU�QGXQJHQ VRIHUQ JHP  $UW    XQG    )+92 HUIRUGHUOLFK
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ

    $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ  ¶             ¶             ¶           

    gIIHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW                              

    %LOGXQJ                              

    .XOWXU  6SRUW XQG )UHL]HLW                              

    *HVXQGKHLW                              

    6R]LDOH 6LFKHUKHLW   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

    9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ�EHUPLWWOXQJ                              

    8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ                              

    9RONVZLUWVFKDIW                              

    )LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ    ¶          ¶          ¶        ¶          ¶             

7RWDO $XIZDQG   (UWUDJ   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

(UWUDJV�EHUVFKXVV   $XIZDQG�EHUVFKXVV    ¶        ¶   ¶          ¶      

7RWDO   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

+DXSWDXIJDEHQEHUHLFKH  )XQNWLRQDOH *OLHGHUXQJ  5HFKQXQJ      %XGJHW      5HFKQXQJ     
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ

  $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ  ¶             ¶             ¶           
 1HWWRHUJHEQLV  ¶        ¶        ¶      

   /HJLVODWLYH XQG ([HNXWLYH  ¶             ¶             ¶           
 1HWWRHUJHEQLV  ¶        ¶        ¶      

     /HJLVODWLYH  ¶             ¶             ¶           
 1HWWRHUJHEQLV  ¶        ¶        ¶      

        +RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU  *XWDFKWHU  )DFKH[SHUWHQ XVZ   ¶        ¶        ¶      

  6R]LDOHV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

   6R]LDOHU :RKQXQJVEDX   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

     6R]LDOHU :RKQXQJVEDX   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

        (QWVFKlGLJXQJHQ  7DJ  6LW]XQJVJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG .RPPLVVLRQHQ   ¶         ¶         ¶      
        /|KQH GHV 9HUZDOWXQJV  XQG %HWULHEVSHUVRQDOV  ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
        9HUSIOHJXQJV]XODJHQ   ¶         ¶         ¶      
        hEULJH =XODJHQ                   
        $* %HLWUlJH $+9  ,9  (2  $/9  9HUZDOWXQJVNRVWHQ   ¶         ¶         ¶      
        $* %HLWUlJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ    ¶          ¶          ¶      
        $* %HLWUlJH DQ 8QIDOO  XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUV   ¶        ¶        ¶      
        $* %HLWUlJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ  ¶        ¶        ¶      
        $XV  XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV  ¶         ¶        ¶      
        3HUVRQDOZHUEXQJ   ¶        ¶         ¶      
        hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG   ¶        ¶        ¶      
        %�URPDWHULDO  ¶         ¶        ¶      
        %HWULHEV   9HUEUDXFKVPDWHULDO   ¶        ¶         ¶      
        'UXFNVDFKHQ  3XEOLNDWLRQHQ   ¶         ¶         ¶      
        )DFKOLWHUDWXU  =HLWVFKULIWHQ  ¶        ¶        ¶      
        $QVFKDIIXQJ %�URP|EHO XQG  JHUlWH  ¶        ¶           
        $QVFKDIIXQJ $SSDUDWH  0DVFKLQHQ  *HUlWH  )DKU]HXJH  :HUN]HXJH        ¶             

(LQ]HONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ      %XGJHW      5HFKQXQJ     
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ
(LQ]HONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ      %XGJHW      5HFKQXQJ     

        $QVFKDIIXQJ +DUGZDUH  ¶        ¶           
        $QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ   ¶         ¶        ¶      
        $QVFKDIIXQJ QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ       ¶           
        9HU  XQG (QWVRUJXQJ /LHJHQVFKDIWHQ 99    ¶          ¶          ¶      
        'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU    ¶          ¶          ¶      
        3ODQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU  ¶        ¶   ¶          ¶      
        +RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU  *XWDFKWHU  )DFKH[SHUWHQ XVZ    ¶         ¶         ¶      
        ,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG   ¶        ¶         ¶      
        6DFKYHUVLFKHUXQJVSUlPLHQ    ¶          ¶          ¶      
        8QWHUKDOW DQ *UXQGVW�FNHQ    ¶          ¶          ¶      
        8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ  *HElXGH  ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
        8QWHUKDOW $SSDUDWH  0DVFKLQHQ  *HUlWH  )DKU]HXJH  :HUN]HXJH  ¶         ¶        ¶      
        8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ   ¶         ¶         ¶      
        0LHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ   ¶         ¶         ¶      
        0LHWHQ  %HQ�W]XQJVNRVWHQ 0RELOLHQ   ¶         ¶         ¶      
        5DWHQ I�U RSHUDWLYHV /HDVLQJ  ¶                
        hEULJH 0LHWHQ XQG %HQ�W]XQJVNRVWHQ   ¶        ¶         ¶      
        5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ  ¶         ¶        ¶      
        7DWVlFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH   ¶         ¶        ¶      
        hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG  ¶         ¶         ¶      
        3ODQPlVVLJH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99  ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
        (LQODJHQ LQ )RQGV GHV (LJHQNDSLWDOV  ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
        (QWVFKlGLJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUElQGH  ¶        ¶        ¶      
        %HLWUlJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN  ¶         ¶           
        %HLWUlJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH   ¶          ¶         ¶      
        *HE�KUHQ I�U $PWVKDQGOXQJHQ       ¶           
        5�FNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU    ¶          ¶          ¶      
        $NWLYLHUEDUH (LJHQOHLVWXQJHQ DXI 6DFKDQODJHQ   ¶                
        hEULJHU (UWUDJ  ¶                ¶      
        3DFKW  XQG 0LHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99   ¶   ¶        ¶   ¶        ¶   ¶      
        hEULJH (UWUlJH /LHJHQVFKDIWHQ 99  ¶         ¶         ¶      
        0LHW]LQVH YRQ JHPLHWHWHQ /LHJHQVFKDIWHQ                 
        (QWQDKPHQ DXV )RQGV GHV (LJHQNDSLWDOV  ¶   ¶        ¶   ¶          ¶      
        %HLWUlJH YRQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUElQGHQ        ¶         ¶      
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6HLWH   

(UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ
(LQ]HONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ      %XGJHW      5HFKQXQJ     

  )LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ    ¶          ¶          ¶        ¶   ¶          ¶          ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

   9HUP|JHQV  XQG 6FKXOGHQYHUZDOWXQJ    ¶          ¶          ¶        ¶          ¶            
 1HWWRHUJHEQLV    ¶          ¶          ¶      

     =LQVHQ    ¶          ¶          ¶        ¶          ¶            
 1HWWRHUJHEQLV    ¶          ¶          ¶      

        9HU]LQVXQJ )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ    ¶          ¶          ¶      
        =LQVHQ IO�VVLJH 0LWWHO                 
        =LQVHQ )RUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH   ¶                
        hEULJH =LQVHQ YRQ )LQDQ]YHUP|JHQ    ¶                
        hEULJH )LQDQ]HUWUlJH  ¶        ¶            

   5�FNYHUWHLOXQJHQ                                  
 1HWWRHUJHEQLV                        

     5�FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2  $EJDEH                                  
 1HWWRHUJHEQLV                        

        5�FNYHUWHLOXQJ &2  $EJDEH                   

   $EVFKOXVV    ¶                  ¶   ¶               ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

     $EVFKOXVVEXFKXQJHQ    ¶                  ¶   ¶               ¶      
 1HWWRHUJHEQLV    ¶        ¶   ¶          ¶      

        (UWUDJV�EHUVFKXVV (UIROJVUHFKQXQJ    ¶                
        $XIZDQG�EHUVFKXVV (UIROJVUHFKQXQJ       ¶   ¶          ¶      

  ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      
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6HLWH   

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

(UOlXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

6R]LDOHV

.RQWR 5HFKQXQJ      %XGJHW      'LIIHUHQ]

           ¶   ¶          ¶   ¶         ¶   ¶      
'HU .DXI GHU /LHJHQVFKDIW :HKUHQEDFKKDOGH ZDU ]XP =HLWSXQNW GHU %XGJHWLHUXQJ QLFKW 
EHNDQQW  5HVW  $EZHLFKXQJ LP 3URMHNWIRUWVFKULWW JHJHQ�EHU %XGJHW 3ODQXQJ  

               ¶   ¶        ¶   ¶       .RFK $UHDO  $EZHLFKXQJ LP 3URMHNWIRUWVFKULWW JHJHQ�EHU %XGJHW 3ODQXQJ 

         ¶   ¶        ¶   ¶           ¶      
'LH LP %XGJHW DEJHELOGHWHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH VLQG LP %HULFKWVMDKU QLFKW HLQJHJDQJHQ  
MHGRFK HLQ ]XP =HLWSXQNW GHU %XGJHWLHUXQJ QLFKW YRUKHUJHVHKHQHU ,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ I�U GLH 
6DQLHUXQJ )ULHVHQEHUJ 

  %HJU�QGXQJHQ VRIHUQ JHP  $UW    XQG    )+92 HUIRUGHUOLFK
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6HLWH   

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$XVJDEHQ (LQQDKPHQ $XVJDEHQ (LQQDKPHQ $XVJDEHQ (LQQDKPHQ

  $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ                              

  gIIHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW                              

  %LOGXQJ                              

  .XOWXU  6SRUW XQG )UHL]HLW                              

  *HVXQGKHLW                              

  6R]LDOH 6LFKHUKHLW   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶           

  9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ�EHUPLWWOXQJ                              

  8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ                              

  9RONVZLUWVFKDIW                              

  )LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ                              

7RWDO $XIZDQG   (UWUDJ   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶           

1HWWRLQYHVWLWLRQHQ   (LQQDKPHQ�EHUVFKXVV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

7RWDO   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

+DXSWDXIJDEHQEHUHLFKH  )XQNWLRQDOH *OLHGHUXQJ  %XGJHW     5HFKQXQJ      5HFKQXQJ     
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6HLWH   

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$XVJDEHQ (LQQDKPHQ $XVJDEHQ (LQQDKPHQ $XVJDEHQ (LQQDKPHQ

  6R]LDOH 6LFKHUKHLW   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶           
 1HWWRHUJHEQLV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

   6R]LDOHU :RKQXQJVEDX   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶           
 1HWWRHUJHEQLV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

     6R]LDOHU :RKQXQJVEDX   ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶           
 1HWWRHUJHEQLV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

        ,5 %$9 )HOVHQUDLQ    ¶               ¶      
        ,5 %$9 QQR   7KXUJDXHUVWUDVVH    ¶                
        ,5 .DXI /6 :HKUHQEDFKKDOGH         ¶   ¶                
        ,5 %$9 /HLPEDFK 0LWWH   ¶                
        ,5 %$9 :6 )5   6DQLHUXQJ  ¶   ¶        ¶   ¶          ¶      
        ,5 %$9 $QVFKOXVV )HUQZlUPH /%             ¶      
        ,5 %$9 :6 %5   1% +RIZLHVHQVWU         ¶        ¶   ¶          ¶      
        ,5 %$9 :6 /HW]L   1% /HW]L  ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶      
        (UZHUE $QWHLOVFKHLQ .UDIWZHUN   :RKQXQJHQ .RFK $UHDO       ¶   ¶           
        ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ       ¶   ¶           
        ,QYHVWLWLRQVEHLWUlJH YRQ *HPHLQGHQ  =ZHFNYHUElQGHQ  ¶   ¶          ¶           

  )LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ  ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶              ¶   ¶      
 1HWWRHUJHEQLV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

     $EVFKOXVV   ¶   ¶         ¶   ¶        ¶   ¶         ¶   ¶              ¶   ¶      
 1HWWRHUJHEQLV   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

        3DVVLYLHUXQJ (LQQDKPHQ  ¶   ¶        ¶   ¶           
        $NWLYLHUXQJ $XVJDEHQ   ¶   ¶         ¶   ¶         ¶   ¶      

(LQ]HONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ      %XGJHW      5HFKQXQJ     
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6HLWH   

%LODQ]
                     

$NWLYHQ 

  $NWLYHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

   )LQDQ]YHUP|JHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      

    )O�VVLJH 0LWWHO XQG NXU]IULVWLJH *HOGDQODJHQ  ¶   ¶        ¶   ¶      

     %DQN  ¶   ¶        ¶   ¶      

        =.% .. &+                          ¶   ¶        ¶   ¶      
        &6 .. &+                           ¶          ¶      
        5% .. &+                            ¶         ¶      
        8%6 .. &+        3              ¶           

    )RUGHUXQJHQ    ¶         ¶   ¶      

     )RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ JHJHQ�EHU 'ULWWHQ    ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ    ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ JJ�  0LHWHU   ¶         ¶      
        )RUGHUXQJHQ 9HUUHFKQXQJVVWHXHU            

     .RQWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ        ¶      
        .RQWRNRUUHQW PLW 9HUNlXIHU   $$        ¶      
        .. 0LWHJ :RKQVLHGOXQJ /HW]L        ¶      

     ,QWHUQH .RQWRNRUUHQWH        ¶      
        $QODJHNRQWRNRUUHQW )LQDQ]YHUZDOWXQJ 6WDGW =�ULFK        ¶      

     hEULJH )RUGHUXQJHQ  ¶         ¶   ¶      
        5% $QWHLOVFKHLQ                          
        *XWKDEHQ )UDQNLHUPDVFKLQHQ  ¶             
        1RFK QLFKW HLQEH]DKOWHV 6WLIWXQJVNDSLWDO        ¶   ¶      
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6HLWH   

                     

     $NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ  5$     ¶          ¶      

      $NWLYH 5$ 6DFK  XQG �EULJHU %HWULHEVDXIZDQG    ¶          ¶      
        $NWLYH 5$ 6DFK  XQG �EULJHU %HWULHEVDXIZDQG    ¶          ¶      

     $NWLYH 5$ )LQDQ]DXIZDQG )LQDQ]HUWUDJ   ¶        ¶      
        $NWLYH 5$ )LQDQ]DXIZDQG )LQDQ]HUWUDJ   ¶        ¶      

    9RUUlWH XQG DQJHIDQJHQH $UEHLWHQ   ¶           

     5RK  XQG +LOIVPDWHULDO   ¶           
        +HL]|OYRUUDW   ¶           

   9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ  99     ¶   ¶          ¶   ¶      

    6DFKDQODJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      

     *UXQGVW�FNH 99   ¶   ¶        ¶   ¶      
        *6 :6 0DQHJJ  ¶   ¶        ¶   ¶      
        :% *UXQGVW�FNH DOOJHPHLQHU +DXVKDOW          

     +RFKEDXWHQ     ¶   ¶          ¶   ¶      
        +RFKEDXWHQ DOOJHPHLQHU +DXVKDOW    ¶   ¶          ¶   ¶      
        :% +RFKEDXWHQ DOOJHPHLQHU +DXVKDOW    ¶   ¶          ¶   ¶      

        0RELOLHQ 99          
        0RELOLHQ DOOJHPHLQHU +DXVKDOW   ¶         ¶      
        :% 0RELOLHQ DOOJHPHLQHU +DXVKDOW    ¶          ¶      

     $QODJHQ LP %DX 99   ¶   ¶         ¶   ¶      
        $QODJHQ LP %DX DOOJHPHLQHU +DXVKDOW   ¶   ¶         ¶   ¶      

    %HWHLOLJXQJHQ  *UXQGNDSLWDOLHQ  ¶        ¶      

     %HWHLOLJXQJHQ DQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ  ¶        ¶      
        %HWHLOLJXQJHQ DQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ DOOJHPHLQHU +DXVKDOW  ¶        ¶      
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6HLWH   

                     

3DVVLYHQ

  3DVVLYHQ     ¶   ¶           ¶   ¶      

   )UHPGNDSLWDO    ¶   ¶          ¶   ¶      

    /DXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      

     /DXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ YRQ 'ULWWHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
        9HUE  DXV /LHIHUXQJ XQG /HLVWXQJ  .UHGLWRUHQ    ¶   ¶         ¶   ¶      
        .UHGLWRU 0HKU]LQV =ZHFNHUKDOWXQJ            
        .UHGLWRUHQ 6R]LDO  XQG 3HUVRQDOYHUVLFKHUXQJHQ    ¶          ¶      
        89*  %8 1%8 89=   ¶         ¶      

     hEULJH ODXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ    ¶          ¶      
        hEULJH ODXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ    ¶          ¶      
        5�FNVWHOOXQJ      LQNO  69   ¶         ¶      

    .XU]IULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      

     9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ�EHU )LQDQ]LQWHUPHGLlUHQ        ¶   ¶      
        .XU]IULVWLJH 9HUELQGOLFKNHLWHQ JJ� )LQDQ]LQVWLWXWHQ        ¶   ¶      

     .XU]IULVWLJHU $QWHLO ODQJIULVWLJHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ   ¶   ¶           ¶      
        .XU]IULVWLJHU $QWHLO YRQ +\SRWKHNHQ   ¶   ¶           ¶      

    3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ  5$    ¶   ¶         ¶   ¶      

     3DVVLYH 5$ 3HUVRQDODXIZDQG   ¶              
        3DVVLYH 5$ 3HUVRQDODXIZDQG   ¶              

     3DVVLYH 5$ 6DFK  XQG �EULJHU %HWULHEVDXIZDQG   ¶   ¶         ¶   ¶      
        3DVVLYH 5$ 6DFK  XQG �EULJHU %HWULHEVDXIZDQG         ¶      
        $NRQWR =DKOXQJHQ +. 1. 0LHWHU     ¶           ¶      
        0LHWHUYRUDXV]DKOXQJHQ     ¶           ¶      

    /DQJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      
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6HLWH   

                     

     +\SRWKHNHQ    ¶   ¶          ¶   ¶      
        &6 )L[K\SR                 ¶   ¶         ¶   ¶      
        &6 )L[K\SR                 ¶   ¶         ¶   ¶      
        &6 )L[K\SR                 ¶   ¶         ¶   ¶      
        5% 6$521 )OH[ +\SR    ¶   ¶         ¶   ¶      
        5% 6$521 )OH[ +\SR    ¶   ¶         ¶   ¶      

     $QOHLKHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
        HJZ $QOHLKH  6HULH      ¶   ¶         ¶   ¶      

     /DQJIULVWLJH 'DUOHKHQ   ¶   ¶         ¶   ¶      
        .DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  %5      ¶           ¶      
        .DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  0$    ¶   ¶         ¶   ¶      
        .DQWRQ =+   'DUOHKHQ 6XEY  1U         0  /(    ¶   ¶         ¶   ¶      

   (LJHQNDSLWDO    ¶   ¶           ¶   ¶      

    )RQGV LP (LJHQNDSLWDO    ¶   ¶          ¶   ¶      

     /LHJHQVFKDIWHQIRQGV    ¶   ¶          ¶   ¶      
        /) :6 :HKUHQEDFKKDOGH         ¶      
        /) :6 $X]HOJ    ¶   ¶          ¶   ¶      
        /) :6 )ULHVHQEHUJ   ¶   ¶         ¶   ¶      
        /) :6 /HLPEDFK   ¶   ¶         ¶   ¶      
        /) :6 /XFKVZLHVH   ¶   ¶         ¶   ¶      
        /) :6 %UXQQHQKRI   ¶   ¶         ¶   ¶      
        /) :6 0DQHJJ     ¶           ¶      
        /) :6 /HW]L         ¶      

    %LODQ]�EHUVFKXVV  IHKOEHWUDJ    ¶   ¶          ¶   ¶      

     -DKUHVHUJHEQLV    ¶           ¶      
        -DKUHVHUJHEQLV    ¶           ¶      

     .XPXOLHUWH (UJHEQLVVH GHU 9RUMDKUH    ¶   ¶          ¶   ¶      
        .XPXOLHUWH (UJHEQLVVH GHU 9RUMDKUH    ¶   ¶          ¶   ¶      
        6WLIWXQJVNDSLWDO  ]X HUKDOWHQGHU $QWHLO     ¶   ¶          ¶   ¶      
        6WLIWXQJVNDSLWDO  YHUZHQGEDUHU $QWHLO         ¶   ¶      
        6WLIWXQJVNDSLWDO  QRFK QLFKW HLQEH]DKOWHU $QWHLO          ¶   ¶      
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Bericht des Stiftungsrates

a. Revisionsbericht

b. Finanzieller Überblick zur Jahresrechnung

c. Erläuterungen zur abgeschlossenen Berichtsperiode

d. Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget

Die im Geschäftsbericht auf den Seiten 54 bis Seite 65 abgebildeten Elemente der Jahresrechnung sind die wichtigsten Teile der gesamten Jahresrechnung 2025. Die vollständige 
Jahresrechnung wurde von der finanztechnischen Prüfstelle KPMG AG geprüft und im Revisionsbericht ohne Einschränkungen mit Datum 4. März 2026 bestätigt.

Abkürzungen zu den Vorjahren-Zeitpunkten/Perioden:

ERTRAGSÜBERSCHUSS
Die Stiftung PWG schliesst per 31. Dezember 2025 mit einem Ertragsüberschuss von 9,2 Mio. Fr. ab (gleiche Periode Vorjahr 11,3 Mio. Fr.).

BILANZ

Die «Sachanlagen VV» [140] erhöhten sich per Ende Berichtsperiode auf 1'367,3 Mio. Fr. (E-VJ: 1'244,4 Mio.). Die Zunahme resultiert aus den Aktivierungen der erworbenen 
Liegenschaften und den abgerechneten Bauprojekten (zusammen +155,6 Mio. Fr.), aus den Veränderungen der «Anlagen im Bau» (-26,8 Mio. Fr.) sowie den periodenbezogenen 
Abschreibungen (-5,9 Mio. Fr.). Siehe dazu auch Seite 23 «Total Sachanlagen».
Die «Kurzfristigen ...» [201] und «Langfristigen Finanzverbindlichkeiten» [206] sind zusammen auf 1'052,1 Mio. Fr. gestiegen (E-VJ: 953,8 Mio. Fr.). Der «Liegenschaftenfonds» 

[291] erhöhte sich um 9,2 Mio. Fr. auf 98,2 Mio. Fr. (E-VJ: 89,0 Mio. Fr.).

ERFOLGSRECHNUNG

Die Mieterträge (in der Gruppe «Finanzertrag» [44] enthalten) sind gegenüber der gleichen Vorjahresperiode netto um rund 6,7 Mio. Fr. auf 54,5 Mio. Fr. gestiegen (siehe Seite 21: 
Zwischensumme «Total Mieterträge» [4470]). Die in den Jahren 2024 und 2025 erworbenen Liegenschaften und die fertiggestellten Bauprojekte trugen dazu bei.
Im «Sach- und übriger Betriebsaufwand» [31] enthalten ist insbesondere der «Baulicher und betrieblicher Unterhalt» [314], der mit rund 9,4 Mio. Fr. gegenüber der gleichen 
Vorjahresperiode um 0,2 Mio. Fr. leicht höher liegt. 
Die «Abschreibungen» [33] sind mit 5,9 Mio. Fr. gegenüber dem Vorjahr um 0,5 Mio. Fr. höher (P-VJ: 5,4 Mio. Fr.).

Die «Einlagen in Fonds («Liegenschaftenfonds»)» [35] und «Entnahmen aus Fonds («Liegenschaftenfonds»)» [45] belasteten die Rechnung mit netto 9,1 Mio. Fr. (P-VJ: 7,8 Mio. 
Fr.).

ERFOLGSRECHNUNG
Der «Baulicher und betrieblicher Unterhalt» [314] verschiebt sich je nach Baubeginn und -fortschritt ins Folgejahr und kann deshalb stark vom Budget abweichen.
Der erhöhte Zinsaufwand [34] ergibt sich aus dem höheren Kreditvolumen für das Wachstum.

INVESTITIONSRECHNUNG

Das Wachstum aus Erwerb sowie der Bauprojekten übertrifft mit 132,8 Mio. das Budget von 88,2 Mio. Fr. Inwieweit die Wachstumsziele im Erwerb jeweils erreicht oder übertroffen 
werden, bestimmt weitgehend der Markt.

E-VJ: Ende Vorjahr, P-VJ: Gleiche Periode Vorjahr
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Beschluss des Stiftungsrats

Erfolgsrechnung (siehe Seite 14)

vom 01.01. bis 31.12.2025 Gesamtaufwand -50’444’313.57Fr.        

Gesamtertrag 59’669’304.51Fr.         

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 9’224’990.94Fr.           

Investitionsrechnung (siehe Seite 15)

vom 01.01. bis 31.12.2025 Ausgaben Verwaltungsvermögen -132’792’373.91Fr.      

Einnahmen Verwaltungsvermögen 3’935’468.15Fr.           

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -128’856’905.76Fr.     

Bilanz (siehe Seite 16 + 17)        per 31.12.2025 Bilanzsumme 1’494’337’586.96Fr.    

Zürich, 4. März 2026

Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgünstigen Wohn- und Gewerberäumen der Stadt Zürich

Andreas Billeter David Lüthold

Präsident des Stiftungsrates Protokollführer

Der Stiftungsrat hat die Jahresrechnung 2025 der Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgünstigen Wohn- und Gewerberäumen der Stadt Zürich am 4. März 2026 genehmigt. Die 

Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung von 9’224’990.94 Fr. wird dem Bilanzüberschuss zugewiesen.

Dadurch erhöht sich der Bilanzüberschuss auf 179’674’606.02 Fr.
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Revisionstestat
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Revisionstestat
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Revisionstestat
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Vollständigkeitserklärung

-

-

-

-

-

-

Zürich, 4. März 2026

Stiftung PWG zur Erhaltung von preisgünstigen Wohn- und Gewerberäumen der Stadt Zürich

Andreas Gysi Maurizio Galilei

Geschäftsführer Rechnungsführer

Der/Die Geschäftsführer/in und der/die Leiter/in Finanzen bestätigen, dass

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung 

getragen worden sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig 

aufgeführt sind;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;
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Finanzierung

Rechnung Budget Rechnung

Finanzierung                                                                                                                                  01.01. bis 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

+ Ertragsüberschuss 9’224’990.94           10’548’000.00         11’257’368.42         

- Aufwandüberschuss -                          -                          -                          

+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) -                          -                          -                          

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanz.) -                          -                          -                          

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 5’948’888.00           5’701’000.00           5’417’721.00           

- Ertrag aus Aufwertungen -                          -                          -                          

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 11’602’193.00         11’148’000.00         10’502’570.00         

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -2’470’680.63         -1’580’000.00         -2’707’856.39         

+ Einlagen in das Eigenkapital -                          -                          -                          

- Entnahmen aus dem Eigenkapital -                          -                          -                          

Selbstfinanzierung 24’305’391.31         25’817’000.00         24’469’803.03         

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -128’856’905.76      -88’158’000.00        -151’129’637.97      

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -104’551’514.45      -62’341’000.00       -126’659’834.94      

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 19% 29% 16%

Anmerkungen zu

1 Textvorgabe durch Gemeindeamt. Für die Stiftung PWG nicht zutreffend.

Selbstfinanzierungsgrad1: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 

% sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

Gesamthaushalt

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die 

Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
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Erfolgsrechnung
Rechnung Budget Rechnung

01.01. bis  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

30 Personalaufwand -5’112’565.03                  -5’127’000.00                  -4’563’740.11                  

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -14’160’862.38                -8’851’000.00                  -12’975’291.60                

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen Siehe «Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen» -5’948’888.00                  -5’701’000.00                  -5’417’721.00                  

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen «Liegenschaftenfonds» -11’602’193.00                -11’148’000.00                -10’502’570.00                

36 Transferaufwand -                                   -                                   -                                   

37 Durchlaufende Beiträge  -                                   -                                   -                                   

Total betrieblicher Aufwand -36’824’508.41               -30’827’000.00               -33’459’322.71               

40 Fiskalertrag -                                   -                                   -                                   

41 Regalien und Konzessionen -                                   -                                   -                                   

42 Entgelte 554’663.30                      308’000.00                      598’717.09                      

43 Verschiedene Erträge (inkl. Eigenleistungen) 2’052’139.97                   1’069’000.00                   6’100’963.66                   

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen «Liegenschaftenfonds» 2’470’680.63                   1’580’000.00                   2’707’856.39                   

46 Transferertrag -                                   3’000.00                          2’185.15                          

47 Durchlaufende Beiträge -                                   -                                   -                                   

Total betrieblicher Ertrag 5’077’483.90                   2’960’000.00                   9’409’722.29                   

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -31’747’024.51                -27’867’000.00                -24’049’600.42                

34 Finanzaufwand -13’619’805.16                -12’956’000.00                -13’219’042.73                

44 Finanzertrag 54’591’820.61                 51’371’000.00                 48’526’011.57                 

Ergebnis aus Finanzierung 40’972’015.45                 38’415’000.00                 35’306’968.84                 

Operatives Ergebnis 9’224’990.94                   10’548’000.00                 11’257’368.42                 

Ausserordentliches Ergebnis -                                   -                                   -                                   

3 Total Aufwand -50’444’313.57                -43’783’000.00                -46’678’365.44                

4 Total Ertrag 59’669’304.51                 54’331’000.00                 57’935’733.86                 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 9’224’990.94                   10’548’000.00                 11’257’368.42                 

Anmerkungen zu

Kontogruppe 31

Kontogruppe 42

Kontogruppe 43

Kontogruppe 34

Gestufter Erfolgsausweis

Darin enthalten sind insbesondere der baulicher und betrieblicher Unterhalt, Dienstleistungen und Honorare, Ver- und Entsorgungsaufwendungen und übrige Aufwendungen.

Darin enthalten sind insbesondere das Verwaltungshonorar und Übrige Entgelte (Entschädigungen aus Dienstbarkeiten, EWZ-Förderbeiträge, Anteil Umsatzmieten etc.).

Darin enthalten sind aktivierbare Eigenleistungen auf Liegenschafts-Bauprojekte (Bauherrenvertretungen, Baukommissionen, Akquisitionsaufwand, Bauzeitkosten etc), Schenkungen, 

Nachlässe, Aufwertungen VV etc.

Darin enthalten sind die Kreditzinsen sowie Finanzierungskosten (Errichtung von Grundpfandtiteln, Vermittlerkosten etc.)
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Rechnung Budget Rechnung

01.01. bis 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

50 Sachanlagen 132’792’173.91             88’158’000.00               133’125’886.37             

51 Investitionen auf Rechnung Dritter -                                 -                                 -                                 

52 Immaterielle Anlagen -                                 -                                 -                                 

54 Darlehen -                                 -                                 -                                 

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 200.00                           -                                 21’313’711.60               

56 Eigene Investitionsbeiträge -                                 -                                 -                                 

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge -                                 -                                 -                                 

Total Investitionsausgaben 132’792’373.91             88’158’000.00               154’439’597.97             

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen -                                 -                                 -                                 

61 Rückerstattungen -                                 -                                 -                                 

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen -                                 -                                 -                                 

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 3’935’468.15                 -                                 3’309’960.00                 

64 Rückzahlung von Darlehen -                                 -                                 -                                 

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen -                                 -                                 -                                 

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                 -                                 -                                 

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge -                                 -                                 -                                 

Total Investitionseinnahmen 3’935’468.15                 -                                 3’309’960.00                 

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -128’856’905.76           -88’158’000.00             -151’129’637.97           

Anmerkungen zu

Kontogruppe [50] Sachanlagen

Aktivierungen Erwerb Liegenschaften 121’318’809.20             80’800’000.00               106’836’318.30             

Bauausgaben, Bauzeitkosten und Eigenleistungen" 11’473’364.71               7’358’000.00                 26’289’568.07               

Summe Gruppe 50 132’792’173.91             88’158’000.00               133’125’886.37             

*Die grösseren Bauprojekte sind im Anhang unter «Ausgewählte Positionen des Vermögens» bei der Ziffer 140 aufgelistet.

Kontogruppe [55] Beteiligungen und Grundkapitalien

Kontogruppe [63] Investitionsbeiträge für eigene Rechnung

Investitionsrechnung VV (nach Sachgruppen) 

Darin enthalten sind hauptsächlich die gewährten Abschreibungsbeiträge für die Liegenschaften Agnesstrasse 1-7, Hildastrasse 12-14a sowie der Buchholzstrasse 63, 65, 67.

Siehe dazu auch den Beteiligungsspiegel.
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Bilanz

Veränderung im
Rechnungsjahr

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 4’948’187.31                      20’516’367.84                    25’464’555.15                    

101 Forderungen 591’975.01                         74’511’239.97                    75’103’214.98                    

102 Kurzfristige Finanzanlagen -                                      -                                      -                                      

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 7’704’393.36                      -2’562’126.44                    5’142’266.92                      

Umlaufvermögen 13’244’555.68                    92’465’481.37                    105’710’037.05                  

Anlagevermögen Finanzvermögen -                                      -                                      -                                      

Total Finanzvermögen 13’244’555.68                    92’465’481.37                    105’710’037.05                  

140 Sachanlagen VV 1’244’402’544.55               122’906’093.76                  1’367’308’638.31               

142 Immaterielle Anlagen -                                      -                                      -                                      

144 Darlehen -                                      -                                      -                                      

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 21’318’711.60                    200.00                                21’318’911.60                    

146 Investitionsbeiträge -                                      -                                      -                                      

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 1’265’721’256.15               122’906’293.76                  1’388’627’549.91               

Total Verwaltungsvermögen 1’265’721’256.15               122’906’293.76                  1’388’627’549.91               

Total Aktiven 1’278’965’811.83               215’371’775.13                  1’494’337’586.96               

* Total Anlagevermögen (Detail im Anhang «Anlagenspiegel» und «Beteiligungsspiegel») 1’265’721’256.15                    122’906’293.76                       1’388’627’549.91                    

per  Aktiven 31.12.202501.01.2025
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Bilanz

Veränderung im
Rechnungsjahr

200 Laufende Verbindlichkeiten 9’331’069.19                      1’271’145.82                      10’602’215.01                    

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9’000’000.00                      23’800’000.00                    32’800’000.00                    

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 6’389’457.70                      -2’635’709.45                    3’753’748.25                      

205 Kurzfristige Rückstellungen -                                      -                                      -                                      

Kurzfristiges Fremdkapital 24’720’526.89                    22’435’436.37                    47’155’963.26                    

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 944’798’046.00                  74’545’900.00                    1’019’343’946.00               

208 Langfristige Rückstellungen -                                      -                                      -                                      

Langfristiges Fremdkapital 944’798’046.00                  74’545’900.00                    1’019’343’946.00               

Total Fremdkapital 969’518’572.89                  96’981’336.37                    1’066’499’909.26               

291 Liegenschaftenfonds (ehemals Erneuerungsfonds) 88’997’623.86                    9’165’447.82                      98’163’071.68                    

Zweckgebundenes Eigenkapital 88’997’623.86                    9’165’447.82                      98’163’071.68                    

299 PWG Gründungskapital 50’000’000.00                    -                                      50’000’000.00                    

299 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil "80 %") * -                                      26’667’000.00                    26’667’000.00                    

299 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil "20 %") * -                                      6’666’333.35                      6’666’333.35                      

299 Noch nicht einbezahlte Kapitalerhöhung 2025 - 2027 -                                      66’666’666.65                    66’666’666.65                    

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 170’449’615.08                  9’224’990.94                      179’674’606.02                  

Zweckfreies Eigenkapital 220’449’615.08                  109’224’990.94                  329’674’606.02                  

Total Eigenkapital 309’447’238.94                  118’390’438.76                  427’837’677.70                  

Total Passiven 1’278’965’811.83               215’371’775.13                  1’494’337’586.96               

* Gemäss Gegenvorschlag vom Stadtrat (Nr. 2856/2023) zur Volksinitiative «Bezahlbare Wohnungen für Zürich»:

Zur Ziffer 299: Von der Kapitalerhöung über 100 Mio. Fr. wurden 33,3 Mio. Fr. der Stiftung PWG bereits überwiesen. Die restlichen 66,67 Mio. Fr. werden in den zwei Folgejahren 2026 

und 2027 ausbezahlt und sind bereits in der Bilanz unter [101] und [299] verbucht.

Ein überwiegender Teil von 80 Prozent soll erhalten werden, wie dies heute gemäss den Statuten aller städtischen Wohnbaustiftungen für das Stiftungskapital vorgesehen ist. Der 

restliche Teil von 20 Prozent soll für wachstumsrelevante Massnahmen verwendet werden können.

Passiven per  01.01.2025 31.12.2025
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Geldflussrechnung (indirekte Methode)

Rechnung Rechnung

01.01. bis 31.12.2025 31.12.2024

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 9’224’990.94          11’257’368.42        

+/- Realisierte Verluste (+) / Gewinn (-) auf Abgang Sachanlagen VV 1’724.00                  -                          

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 5’948’888.00          5’417’721.00          

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen -7’844’573.32         -260’543.09            

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 2’562’126.44          856’314.07             

+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 1’271’145.82          -6’050’792.55         

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -2’635’709.45         2’618’859.35          

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung -                          -                          

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK «Liegenschaftenfonds» 9’165’447.82          7’794’713.61          

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 17’694’040.25        21’633’640.81        

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -132’792’373.91  -154’439’597.97  

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 3’935’468.15        3’309’960.00        

= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -128’856’905.76     -151’129’637.97     

- Entnahmen aus Fonds -                          -                          

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -128’856’905.76     -151’129’637.97     

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -128’856’905.76     -151’129’637.97     

+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22’000’000.00        -31’000’000.00       

+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten 76’345’900.00        160’869’190.00      

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 33’333’333.35        -                          

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 131’679’233.35      129’869’190.00      

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 20’516’367.84        373’192.84             

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 4’948’187.31          4’574’994.47          

Stand Flüssige Mittel per 31.12. 25’464’555.15        4’948’187.31          

Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 20’516’367.84        373’192.84             
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Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze

Bilanzierungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf den Statuten vom 15. Dezember 2021 (843.331), auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung 

vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen („True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach den 

Grundsätzen der Verständlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der Bruttodarstellung. In 

Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulässig. 

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechtzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert 

verlässlich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich zu 

einem Mittelabfluss führen wird und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermögen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermögenswerten, die ohne Beeinträchtigung der öffentlichen 

Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der Aufgabenerfüllung dienen.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert die Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000.00 erfüllt 

(Beschluss des Stiftungsrats vom 18. September 2019). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. 

Positionen des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert.

Bei den Rückstellungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000.00 zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der 

Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Aktivierungs/Wesentlichkeitsgrenze
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Anhang

Bewertungsgrundsätze

Bereichsspezifische Regelungen
Liegenschaftenfonds und Abschreibungen

Organisationseinheiten

In der Rechnung integriert

Nicht in der Rechnung konsolidiert

Liegenschaften im Bau werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten (wertvermehrende Investitionen) bewertet. 

Bei Liegenschaften im Bau werden nebst den aufgelaufenen Bauausgaben auch Eigenleistungen (Bauherrenvertretungen, Projekt- und/oder Bauleitung und/oder Baukommissionen) 

berechnet und dem Baukonto (Bilanzkonto) belastet. Allfällige während der Bauperiode entgangene Mietzinserträge (einzelne Leerstände) oder gewährte Mietzinsreduktionen für 

Bauemissionen werden ebenfalls dem Baukonto belastet. Dem Baukonto werden auch effektive oder kalkulatorische Baukreditzinsen belastet. Der zugrunde liegende Baukreditzins 

entspricht dem durchschnittlichen Refinanzierungssatz der PWG-Fremdfinanzierungen. 

Bei bestehenden Liegenschaften werden dem Baukonto Bauzeitkosten belastet, sofern die gesamte Liegenschaft neu erstellt wird (Ersatzneubau) oder bei Gesamtsanierungen im 

Leerstand (je nach Eingriffstiefe der Sanierung).

Findet ein Ersatzneubau statt, so werden während der Bauperiode nur die angefallenen Kapitalverzinsungen belastet. 

Findet eine Sanierung statt, so können zusätzlich die während der Bauperiode angefallenen Liegenschaften-Abschreibungen und Liegenschaften-Erneuerungsfondsbildungen dem 

Bauprojekt belastet werden.

Die Rechnung wird über den gesamten Haushalt der Anstalt grundsätzlich als allgemeiner Haushalt (Hauptrechnung) geführt.

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermögen umfassen Organisationen des öffentlichen Rechts (selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts 

(beispielsweise AG, Stiftung, Verein). Die Stiftung PWG ist als Mitglied oder Eigentümerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese Organisationen werden nicht in die Rechnung 

konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen. 

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert. 

Die Stiftung PWG ist im gemeinnützigen Wohnungs- und Gewerbebereich tätig und wendet deshalb, gestützt auf § 30 der Gemeindeverordung (Erweiterter Standard für die 

Anlagenkategorien und Nutzunsdauer) für den Liegenschaftenfonds und die Abschreibungen die Branchenregeln aus der WBFV (Wohnbauförderungsverordnung  vom 1. Juni 2005; 

§ 23 Abs. 2 und 3) an (Beschluss des Stiftungsrats vom 18. Sepember 2019). Basis für die Abschreibungen bildet der Gebäudeversicherungswert.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anlagewert abzüglich der Abschreibungen und allfälligen Wertberichtigungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden 

mit den Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des Verwaltungsvermögens, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden 

planmässig nach Anlagekategorie über die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist beim Verwaltungsvermögen eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte 

Wert berichtigt («Wertberichtigung»).

Anlagen im Bau VV (Liegenschaften im Bau)
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Anhang

Finanzinformationen - Ausgewählte Positionen der Erfolgsrechnung Rechnung Veränderung im Rechnung

01.01. bis  31.12.2024 Rechnungsjahr 31.12.2025

Konto Bezeichnung

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -12’975’291.60          -1’185’570.78            -14’160’862.38          

Material- und Warenaufwand [310] -26’436.84                 -18’560.75                 -44’997.59                 

Nicht aktivierbare Anlagen [311] -29’950.18                 -148’642.69               -178’592.87               

Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen [312] -913’848.81               11’208.46                   -902’640.35               

Dienstleistungen und Honorare [313] -2’224’952.29            -633’917.28               -2’858’869.57            

Baulicher und betrieblicher Unterhalt [314] -9’205’368.94            -197’656.01               -9’403’024.95            

Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen [315] -15’500.57                 4’478.77                     -11’021.80                 

Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren [316] -507’584.47               -165’953.74               -673’538.21               

Spesenentschädigungen [317] -31’169.64                 401.38                        -30’768.26                 

Wertberichtigungen auf Forderungen [318] -14’864.21                 -15’949.82                 -30’814.03                 

Verschiedener Betriebsaufwand [319] -5’615.65                   -20’979.10                 -26’594.75                 

44 Finanzertrag 48’526’011.57            6’065’809.04              54’591’820.61            

Zwischensumme «Total Mieterträge» [4470] 47’746’937.79            6’712’490.34              54’459’428.13            

Mieterträge Wohnen [4470.1] 36’662’999.69            4’723’936.02              41’386’935.71            

Mieterträge Gewerbe [4470.2] 9’452’529.10              1’754’715.74              11’207’244.84            

Mieterträge Parking [4470.3] 1’184’811.20              118’441.08                 1’303’252.28              

Mieterträge Übrige [4470.4] 446’597.80                 115’397.50                 561’995.30                 

Zwischensumme «Übriger Finanzertrag» 779’073.78                 -646’681.30               132’392.48                 

LS-Anlagen- und/oder Baukreditzinsen [4479] 261’600.00                 -205’800.00               55’800.00                   

Zinserträge [4400]*** 517’473.78                 -440’881.30               76’592.48                   

Erträge aus Darlehen VV [4450] -                             -                             -                             

***Hauptsächlich Zinserträge aus Festgeldanlagen
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Finanzinformationen - Ausgewählte Positionen des Vermögens Buchwert Veränderung im Buchwert

01.01.2025 Rechnungsjahr 31.12.2025

Konto Bezeichnung

101 Forderungen 591’975.01                 74’511’239.97            75’103’214.98            

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 7’982.15                     8’204’406.87              8’212’389.02              

WB Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten -81’000.00                  -21’000.00                  -102’000.00                

Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) -                             -                             -                             

Übrige Forderungen (STWEG und sonstige Guthaben) (A) 318’777.33                 66’580’265.63            66’899’042.96            

Forderungen gg. Eidg. Steuerverwaltung (MWST, VST) 346’215.53                 -252’432.53                93’783.00                   

(A) Inkl. Forderung aus noch nicht einbezahlte Kapitalerhöhung 2025 - 2027 von 66,67 Mio. Fr.

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (AR) 7’704’393.36              -2’562’126.44             5’142’266.92              

Heiz- und Nebenkosten 4’403’993.36              737’473.56                 5’141’466.92              

Sach- und übriger Betriebsaufwand 400.00                        400.00                        800.00                        

Investitionsrechnung («Abschreibungsbeiträge») 3’300’000.00              -3’300’000.00             -                             

Anmerkung:

140 Total Sachanlagen VV (siehe auch «Anlagespiegel») 1’244’402’544.55       122’906’093.76          1’367’308’638.31       

Hochbauten («Liegenschaften Anlagewert») 1’209’662’510.57       149’679’410.20          1’359’341’920.77       

Hochbauten («Liegenschaften Anlagekosten») 1’265’457’510.57       153’569’410.20          1’419’026’920.77       

/. Abschreibungsbeiträge -55’795’000.00           -3’890’000.00             -59’685’000.00           

Mobilien VV 8’677.00                     -7’664.00                   1’013.00                     

Anlagen im Bau VV («Liegenschaften im Bau») 34’731’356.98            -26’765’652.44           7’965’704.54              

Flüelastrasse 16 Ersatzneubau* 17’375’957.36            -16’671’413.33           704’544.03                 

Hädrichstr. 12 / Flurstr. 115 Neubau Flurstrasse 115* 8’275’896.10              -7’088’297.19             1’187’598.91              

Schärenmoosstrasse 115, 117 Umnutzung Büro zu Wohnen 2’372’787.70              1’436’713.59              3’809’501.29              

Übrige Bauprojekte 6’706’715.82              -4’442’655.51             2’264’060.31              

Anmerkungen:

Aktive Abgrenzungen aus «Heiz- und Nebenkosten» sind Auslagen von jährlich abzurechnenden Heiz- und Nebenkosten.

Für die fertigerstellten Liegenschaften, bei denen zum Bilanzstichtag keine neuen Gebäudeversicherung-Schätzungen vorlagen, werden Annahmen getroffen.

*Bauprojekte, die fertiggestellt sind und bei denen die Mietenden bereits eingezogen sind: Dabei werden provisorische Aktivierungen (Übertrag in die Bilanz) im Rahmen von 95 % 

der Bauausgaben vorgenommen.

Der Gebäudeversicherungswert aller Hochbauten beträgt 1’125’541’528 Fr. (Vorjahr 1’042’396’060 Fr.).
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Buchwert

Stand Zugänge (+) Umgliede- Stand Stand Planm. Ausserplanm. Abgänge (+) Umgliede- Stand Stand

01.01.2025 Abgänge (-) rungen  (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib. Abschr. / WB rungen  (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

1400 Grundstücke 2’240’000                -                       -                       2’240’000                -                       -                       -                    -                       -                    -                       2’240’000                

1404 Hochbauten 1’271’242’301.07    117’428’809.20   37’993’549.00     1’426’664’659.27    -63’819’790.50   -5’942’948.00     -                    200’000.00          -                    -69’562’738.50   1’357’101’920.77    

1406 Mobilien VV 397’234.28              -262’493.99        -                       134’740.29              -388’557.28        -5’940.00             -                    260’769.99          -                    -133’727.29        1’013.00                  

1407 Anlagen im Bau VV* 34’731’356.98         11’227’896.56     -37’993’549.00   7’965’704.54           -                       -                       -                    -                       -                    -                       7’965’704.54           

Total Sachanlagen 1’308’610’892.33    128’394’211.77   -                       1’437’005’104.10    -64’208’347.78   -5’948’888.00     -                    460’769.99          -                    -69’696’465.79   1’367’308’638.31    

1’420.0 Software 112’108.42              -109’210.58        -                       2’897.84                  -112’108.42        109’210.58          -                    -                       -                    -2’897.84             -                           

Total Immaterielle Anlagen 112’108.42              -109’210.58        -                       2’897.84                  -112’108.42        109’210.58          -                    -                       -                    -2’897.84            -                           

1’445.0 Private Unternehmungen -                           -                       -                       -                           -                       -                       -                    -                       -                    -                       -                           

Total Darlehen -                           -                       -                       -                           -                       -                       -                    -                       -                    -                       -                           

1’455.0 Private Unternehmungen 21’318’711.60         200.00                 -                       21’318’911.60         -                       -                       -                    -                       -                    -                       21’318’911.60         

Total Beteiligungen 21’318’711.60         200.00                 -                       21’318’911.60         -                       -                       -                    -                       -                    -                       21’318’911.60         

Total Verwaltungsvermögen 1’330’041’712.35    128’285’201.19   -                       1’458’326’913.54    -64’320’456.20   -5’839’677.42     -                    460’769.99          -                    -69’699’363.63   1’388’627’549.91    

*Die grösseren Bauprojekte sind im Anhang unter «Ausgewählte Positionen des Vermögens» bei der Ziffer 140 aufgelistet.

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen

Sachanlagen VV

Gesamthaushalt

Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien

Investitionsbeiträge
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Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermögen

Name
Buchwert

Sitz 31.12.2025

Beteiligungen an privaten Unternehmen

Genossenschaft OR

* 3’370’000 1 

Anteilschein-

zertifikat

Keine «1 Stimme» Keine 5’000 5’000                   

Genossenschaft OR / RelV-

FINMA

** 57’430’800 1 

Anteilschein-

zertifikat

Keine «1 Stimme» Keine 200 200                      

Aktiengesellschaft OR

700’000 100% 100% 100% Keine 21’313’712 21’313’712          

Die Liegenschaften wurden per 10. Juli 2024 an die Stiftung PWG übertragen. Die Zypresse AG in Liuidation wird voraussichtlich im Jahr 2026 liquidiert werden.

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermögen (Bilanz Ziff. 145) 21’318’912          

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Verträge

Keine. -                      

Erläuterungen/Infos
*Nominalkapital EGW = Anteilscheinkapital Stand 31.12.2024. (Quelle: Geschäftsbericht 2024).

**Nominalkapital Raiffeisenbank: Genossenschaftskapital Stand 31.12.2024. (Quelle: Geschäftsbericht 2024).

Beteiligungsspiegel

Spezifische 

Risiken

Anschaff-

ungswert

Genossenschaft Emissionszentrale für gemeinnützige Wohnbauträger EGW,

Olten

Raiffeisenbank Zürcher Oberland Genossenschaft,

Uster

Zypresse AG in Liquidaiton,
Liegenschaften

Finanzierung des gemeinnützigen Wohnungsbaus

Alle Arten von Bankgeschäften

Rechtsform Rechnungs-

legungs-

normen

Tätigkeitsgebiet Nominalkapital 

(100%)

Eigentums-

anteil

Stimmanteil 

Exekutive

Stimmanteil 

Legislative
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Finanzinformationen - Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals Buchwert Veränderung Buchwert

01.01.2025 im Rechnungsjahr 31.12.2025

Konto Bezeichnung

200 Laufende Verbindlichkeiten 9’331’069.19                 1’271’145.82                 10’602’215.01               

Laufende Verbindlichkeiten aus L&L von Dritten 4’186’479.35                 49’414.18                      4’235’893.53                 

Kontokorrente mit Dritten (Sozialversicherungen) 3’894.10                        -3’443.15                       450.95                           

Steuern (MWST) 62’694.45                      23’261.10                      85’955.55                      

Erhaltene Anzahlungen von Dritten (HK/NK-Akonti und -Pauschalen) 4’757’834.89                 1’283’332.09                 6’041’166.98                 

Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 23’651.10                      -23’612.60                     38.50                             

Übrige laufende Verbindlichkeiten 296’515.30                    -57’805.80                     238’709.50                    

Anmerkung:

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 6’389’457.70                 -2’635’709.45                3’753’748.25                 

Personalaufwand (Anteil 13. Monatslohn) -                                 -                                 -                                 

Heiz- und Nebenkosten 1’180’000.00                 87’000.00                      1’267’000.00                 

Sach- und übriger Betriebsaufwand 174’395.80                    -84’024.20                     90’371.60                      

Liegenschaftenaufwand 3’551’539.35                 -2’756’380.75                795’158.60                    

Finanzaufwand/Finanzertrag 1’483’522.55                 117’695.50                    1’601’218.05                 

Investitionsrechnung -                                 -                                 -                                 

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 944’798’046.00             74’545’900.00               1’019’343’946.00          
Darlehen Stadt Zürich (aus Jugendwohnkredit) 1’100’000.00                 -                                 1’100’000.00                 

Kredite mit Restlaufzeit bis 1 Jahr* 71’794’000.00               -29’199’000.00              42’595’000.00               

Kredite mit Restlaufzeit von über 1 bis 2 Jahre 32’595’000.00               52’908’000.00               85’503’000.00               

Kredite mit Restlaufzeit von über 2 bis 5 Jahre 235’516’000.00             -13’452’000.00              222’064’000.00             

Kredite mit Restlaufzeit von über 5 bis 10 Jahre 416’947’000.00             39’017’000.00               455’964’000.00             

Kredite mit Restlaufzeit von über 10 Jahre 82’976’000.00               24’704’000.00               107’680’000.00             

Kredite im 2. Rang der Pensionskasse Stadt Zürich (PK ZH)** 103’870’046.00             567’900.00                    104’437’946.00             

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in % 1.30% -0.05% 1.25%

Anmerkungen:

**Kredite (Hypothek im 2. Rang) der Pensionskasse Zürich, vertreten durch die Finanzverwaltung Zürich, sind beidseitig auf 6 Monate kündbar. Es besteht auf beiden Seiten 

keine Absicht diese zu kündigen. 

Bei den Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um ungesicherte oder grundpfandgesicherte Kredite (Hypotheken, Darlehen etc.).

Der Gesamtwert der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten hinterlegten Grundpfänder (Schuldbriefe) beträgt 842'034'900 Fr. (Vorjahr 776'942'900 Fr.).

*Auslaufende Kredite werden in der Regel mittel- bis langfristig verlängert.

«Erhaltene Anzahlungen von Dritten» betreffen vorausbezahlte Mietzinse sowie Akonto und Pauschalen für Heiz- und Nebenkosten für die Perionde Juli des abgeschlossenen 

Jahres bis und mit Juni des Folgejahrs.
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Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand

01.01.2025 Erhöhung (+) (-) (-) (+/-) 31.12.2025

Total kurzfristige Rückstellungen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand

01.01.2025 Erhöhung (+) (-) (-) (+/-) 31.12.2025

2085 Übrige betriebliche Tätigkeit -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Total langfristige Rückstellungen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Erläuterungen

Langfristige Rückstellungen [208]

Rückstellungsspiegel

Kurzfristige Rückstellungen [205]
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Stand Stand

01.01.2025 31.12.2025

Einlage Entnahme Einlage Entnahme Ertrags-

überschuss

Aufwand-

überschuss

Fonds im Eigenkapital 98’163’071.68      

2910 Liegenschaftenfonds 88’997’623.86     -                       -                       11’636’128.45   -2’470’680.63   98’163’071.68      

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 150’000’000.00    

2900 Gründungskapital 50’000’000.00     -                       -                       50’000’000.00      

2901 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil «80 %») * -                       26’667’000.00     -                       26’667’000.00      

2902 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil für Wachstum «20 %») * -                       6’666’333.35       -                       6’666’333.35        

2903 Noch nicht einbezahlte Kapitalerhöhung 2025 - 2027 (1) -                       66’666’666.65     -                       66’666’666.65      

Jahresergebnis 9’224’990.94        

2990 Jahresergebnis -                       -                       -                       -                    -                    9’224’990.94     -                    9’224’990.94        

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 170’449’615.08    

2999 170’449’615.08   -                       -                       -                    -                    -                    -                    170’449’615.08    

Total 309’447’238.94   100’000’000.00   -                      11’636’128.45   -2’470’680.63   9’224’990.94     -                    427’837’677.70    

Anmerkungen:
* Gemäss Gegenvorschlag vom Stadtrat (Nr. 2856/2023) zur Volksinitiative «Bezahlbare Wohnungen für Zürich»:

(1)
 Von der Kapitalerhöung über 100 Mio. Fr. wurden 33,3 Mio. Fr. der Stiftung PWG bereits überwiesen. Die restlichen 66,67 Mio. Fr. werden in den zwei Folgejahren 2026 und 2027 ausbezahlt und sind bereits in der Bilanz 

unter [101] und [299] verbucht.

Eigenkapitalnachweis

Veränderungen

Spezialfinanzierungen im 

Eigenkapital

Fonds Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Ein überwiegender Teil von 80 Prozent soll erhalten werden, wie dies heute gemäss den Statuten aller städtischen Wohnbaustiftungen für das Stiftungskapital vorgesehen ist. Der restliche Teil von 20 Prozent soll für 

wachstumsrelevante Massnahmen verwendet werden können.
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Anhang

Keine

Keine

KeineLeasingverträge

Eventualforderungen

Gewährleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Konto Bezeichnung  Rechnung 2025  Budget 2025 Differenz Erläuterungen

3000 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen-222’217.75         -250’000.00         -27’782.25           

3010 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3’819’868.95      -3’863’000.00      -43’131.05           

3030 Temporäre Arbeitskräfte -6’233.30             -20’000.00           -13’766.70           Weniger Leistungen als budgetiert benötigt.

3050 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten -288’217.20         -288’000.00         217.20                 

3052 AG-Beiträge an Pensionskassen -540’823.65         -575’000.00         -34’176.35           

3053 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen -71’446.55           -37’000.00           34’446.55            

3055 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen -31’589.45           -20’000.00           11’589.45            

3059 Übrige AG-Beiträge -                       -                       -                       

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals -20’725.00           -30’000.00           -9’275.00             

3099 Übriger Personalaufwand -111’443.18         -44’000.00           67’443.18            Zusätzliche Personal-Events und -Leistungen (Bsp. ÖV-

Gutschein)
3100 Büromaterial -16’871.98           -21’000.00           -4’128.02             

3102 Drucksachen, Publikationen -21’723.39           -17’000.00           4’723.39              Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

3103 Fachliteratur, Zeitschriften -6’402.22             -5’000.00             1’402.22              Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

3110 Anschaffung Büromöbel und -geräte -                       -70’000.00           -70’000.00           Auf Folgejahr verschoben.

3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -48’768.21           -86’000.00           -37’231.79           Teil der Anschaffungen auf Folgejahr verschoben.

3113 Anschaffung Hardware -105’378.31         -50’000.00           55’378.31            Erweiterung der IT-Infrastruktur im Bereich Sicherheit und 

Hardware für zusätzliches Personal.

3118 Anschaffung immaterielle Anlagen -24’446.35           -36’000.00           -11’553.65           Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV -902’640.35         -748’000.00         154’640.35          Periodenverschobene Heiz- und Neben-Kosten z.L. 

Eigentümer (Mietverträge nicht ausgelagert).

3130 Dienstleistungen Dritter -1’787’026.25      -771’000.00         1’016’026.25       Mehr Marketing-Aktivitäten, neue Webpage sowie 

Einrichtung neuer Geschäftssitz.
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. -306’317.58         -204’000.00         102’317.58          Mehrleistungen im Bereich Beratung und Bewertungen 

sowie Revision.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand -228’972.25         -157’000.00         71’972.25            Erweiterung der IT-Infrastruktur im Bereich Sicherheit und 

Hardware für zusätzliches Personal.

3134 Sachversicherungsprämien -524’953.35         -485’000.00         39’953.35            

3137 Steuern und Abgaben -11’600.14           -13’000.00           -1’399.86             

3140 Unterhalt an Grundstücken -265’160.18         -314’000.00         -48’839.82           Saisonale und/oder projektbezogene Verschiebungen der 

Ausgaben.

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebäude -9’137’864.77      -5’341’000.00      3’796’864.77       Saisonale und/oder projektbezogene Verschiebungen der 

Ausgaben.
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -11’021.80           -7’000.00             4’021.80              

3160 Miete und Pacht Liegenschaften -673’538.21         -404’000.00         269’538.21          Grössere Mietfläche in der neuen Geschäftsstelle.

3170 Reisekosten und Spesen -30’768.26           -34’000.00           -3’231.74             

3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -21’000.00           -40’000.00           -19’000.00           Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

3181 Tatsächliche Forderungsverluste -9’814.03             -32’000.00           -22’185.97           Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

3199 Übriger Betriebsaufwand -26’594.75           -16’000.00           10’594.75            Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Konto Bezeichnung  Rechnung 2025  Budget 2025 Differenz Erläuterungen

3300.4 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV -5’942’948.00      -5’694’800.00      248’148.00          Wachstum höher als geplant. Demzufolge mehr 

Abschreibungen als budgetiert.

3300.6 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV -5’940.00             -6’200.00             -260.00                

3301.4 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV -                       -                       -                       

3320 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                       -                       -                       

3321 Ausserplanmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                       -                       -                       

3401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -13’375’004.42    -12’856’000.00    519’004.42          Höheres Kreditvolumen für das Wachstum sowie 

gestiegene Refinanzierungskosten.

3420 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -228’728.66         -82’000.00           146’728.66          Mehr Finanzierungs- und Kreditablösungs- sowie 

Schuldbrieferrichtungs-Kosten als geplant.
3499 Übriger Finanzaufwand -16’072.08           -18’000.00           -1’927.92             

3511 Einlagen in Fonds des EK -11’602’193.00    -11’148’000.00    454’193.00          Wachstum höher als geplant. Demzufolge mehr 

Fondszuweisung als budgetiert.

3640.5 Wertberichtigungen Darlehen VV an private Unternehmungen -                       -                       -                       

3650.5 Wertberichtigungen Beteiligungen VV an privaten Unternehmungen -                       -                       -                       

4240 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 228’412.40          221’000.00          -7’412.40             

4250 Verkäufe -                       -                       -                       

4260 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 326’250.90          87’000.00            -239’250.90         Im Schwankungsbereich der pauschalen Budgetierung.

4309 Übriger betrieblicher Ertrag 11’953.75            -                       -11’953.75           

4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 2’040’186.22       1’069’000.00       -971’186.22         Saisonale und/oder projektbezogene Verschiebungen der 

Eigenleistungen (Abhängig vom Wachstum).

4390 Übrige Erträge -                       -                       -                       

4391 Aufwertung VV -                       -                       -                       

4400 Zinsen flüssige Mittel 26.80                   -                       -26.80                  Nicht budgetiert.

4402 Zinsen Finanzanlagen 76’565.68            -                       Hauptsächlich Zinserträge aus Festgeldanlagen

4450 Erträge aus Darlehen VV -                       -                       -                       

4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 54’459’428.13     51’315’000.00     -3’144’428.13      Wachstum höher als geplant. Demzufolge mehr Mietzinse 

erwirtschaftet.

4479 Übrige Erträge Liegenschaften VV 55’800.00            56’000.00            200.00                 

4511 Entnahmen aus Fonds EK 2’470’680.63       1’580’000.00       -890’680.63         

4699.1 Rückverteilung CO2-Abgabe -                       3’000.00              3’000.00              
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Erfolgsrechnung

01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung -86’865.82         -                    -48’000.00         -                    -64’924.03         -                    

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit -                    -                    -                    -                    -                    -                    

2 Bildung -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3 Kultur, Sport und Freizeit -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4 Gesundheit -                    -                    -                    -                    -                    -                    

5 Soziale Sicherheit: Gemeinnütziger Wohnungsbau -9’184’410.69    14’941’009.77   -7’079’170.00    12’832’280.00   -7’680’711.72    13’589’431.44   

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung -                    -                    -                    -                    -                    -                    

7 Umweltschutz und Raumordnung: Gemeinnütziger Wohnungsbau -19’103’574.14  30’398’554.56   -15’697’290.00  28’556’340.00   -17’031’143.35  30’228’729.74   

8 Volkswirtschaft (Industrie, Gewerbe, Handel): Gemeinnütz. Gewerbebau -8’449’657.76    14’253’147.70   -8’002’540.00    12’939’380.00   -8’682’543.61    13’597’913.75   

9 Finanzen und Steuern -13’619’805.16  76’592.48          -12’956’000.00  3’000.00            -13’219’042.73  519’658.93        

Total Aufwand / Ertrag -50’444’313.57  59’669’304.51   -43’783’000.00  54’331’000.00   -46’678’365.44  57’935’733.86   

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss (-) 9’224’990.94     10’548’000.00   11’257’368.42   

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Rechnung Budget Rechnung
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG -86’865.82        -                    -48’000.00        -                    -64’924.03        -                    

0110 Legislative -86’865.82        -                    -48’000.00        -                    -64’924.03        -                    

Nettoergebnis -                    
-                    

-                    -48’000.00        -                    -64’924.03        

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. -86’865.82        -                    -48’000.00        -                    -64’924.03        -                    

5 SOZIALE SICHERHEIT -9’184’410.69   14’941’009.77   -7’079’170.00   12’832’280.00   -7’680’711.72   13’589’431.44   

5600 Sozialer Wohnungsbau (Gemeinnütziger Wohnungsbau) -9’184’410.69   14’941’009.77   -7’079’170.00   12’832’280.00   -7’680’711.72   13’589’431.44   

Nettoergebnis 5’756’599.08     -                    5’753’110.00     -                    5’908’719.72     -                    

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen-55’554.44        -                    -57’500.00        -                    -43’198.42        -                    

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -954’967.24      -                    -888’490.00      -                    -794’545.96      -                    

3030.00 Temporäre Arbeitskräfte -1’558.33          -                    -4’600.00          -                    -818.86             -                    

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten -72’054.30        -                    -66’240.00        -                    -58’417.24        -                    

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen -135’205.91      -                    -132’250.00      -                    -112’323.65      -                    

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen -17’861.64        -                    -8’510.00          -                    -11’071.90        -                    

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen -7’897.36          -                    -4’600.00          -                    -6’460.08          -                    

3059.00 Übrige AG-Beiträge -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals -5’181.25          -                    -6’900.00          -                    -8’617.58          -                    

3099.00 Übriger Personalaufwand -27’860.80        -                    -10’120.00        -                    -14’206.54        -                    

3100.00 Büromaterial -4’218.00          -                    -4’830.00          -                    -2’891.94          -                    

3102.00 Drucksachen, Publikationen -5’430.85          -                    -3’910.00          -                    -1’645.59          -                    

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften -1’600.56          -                    -1’150.00          -                    -1’542.94          -                    

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte -                    -                    -16’100.00        -                    -                    -                    

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -12’192.05        -                    -19’780.00        -                    -3’217.70          -                    

3113.00 Anschaffung Hardware -26’344.58        -                    -11’500.00        -                    -1’023.64          -                    

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen -6’111.59          -                    -8’280.00          -                    -2’647.20          -                    

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV -225’660.09      -                    -172’040.00      -                    -210’185.23      -                    

3130.00 Dienstleistungen Dritter -446’756.56      -                    -177’330.00      -                    -289’068.65      -                    

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. -54’862.94        -                    -35’880.00        -                    -67’761.80        -                    

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand -57’243.06        -                    -36’110.00        -                    -32’844.31        -                    

3134.00 Sachversicherungsprämien -131’238.34      -                    -111’550.00      -                    -104’321.93      -                    

3137.00 Steuern und Abgaben -2’900.04          -                    -2’990.00          -                    -2’809.82          -                    

Rechnung Budget Rechnung
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

3140.00 Unterhalt an Grundstücken -66’290.05        -                    -72’220.00        -                    -71’243.56        -                    

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude -2’284’466.19   -                    -1’228’430.00   -                    -2’045’991.30   -                    

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -2’755.45          -                    -1’610.00          -                    -3’565.13          -                    

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften -168’384.55      -                    -92’920.00        -                    -116’744.43      -                    

3170.00 Reisekosten und Spesen -7’692.07          -                    -7’820.00          -                    -7’169.02          -                    

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -5’250.00          -                    -9’200.00          -                    -460.00             -                    

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -2’453.51          -                    -7’360.00          -                    -2’958.77          -                    

3199.00 Übriger Betriebsaufwand -6’648.69          -                    -3’680.00          -                    -1’291.60          -                    

3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV -1’485’737.00   -                    -1’309’804.00   -                    -1’243’722.24   -                    

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV -1’485.00          -                    -1’426.00          -                    -2’353.59          -                    

3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3320.00 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3321.00 Ausserplanmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3499.00 Übriger Finanzaufwand -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3511.00 Einlagen in Fonds des EK -2’900’548.25   -                    -2’564’040.00   -                    -2’415’591.10   -                    

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -                    57’103.10          -                    50’830.00          -                    62’272.17          

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -                    81’562.73          -                    20’010.00          -                    75’432.76          

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -                    2’988.44            -                    -                    -                    -                    

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -                    510’046.56        -                    245’870.00        -                    667’221.64        

4390.00 Übrige Erträge -                    -                    -                    -                    -                    736’000.00        

4391.00 Aufwertung VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4402.00 Zinsen Finanzanlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4450.00 Erträge aus Darlehen VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -                    13’657’688.78   -                    12’139’290.00   -                    11’365’529.90   

4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV -                    13’950.00          -                    12’880.00          -                    60’168.00          

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -                    617’670.16        -                    363’400.00        -                    622’806.97        

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe -                    -                    -                    -                    -                    -                    
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -19’103’574.14 30’398’554.56   -15’697’290.00 28’556’340.00   -17’031’143.35 30’228’729.74   

7900 Raumordnung (Gemeinnütziger Wohnungsbau) -19’103’574.14 30’398’554.56   -15’697’290.00 28’556’340.00   -17’031’143.35 30’228’729.74   

Nettoergebnis 11’294’980.42   -                    12’859’050.00   -                    13’197’586.39   -                    

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen-115’553.23      -                    -127’500.00      -                    -95’787.79        -                    

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1’986’331.85   -                    -1’970’130.00   -                    -1’761’819.30   -                    

3030.00 Temporäre Arbeitskräfte -3’241.32          -                    -10’200.00        -                    -1’815.73          -                    

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten -149’872.94      -                    -146’880.00      -                    -129’533.88      -                    

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen -281’228.30      -                    -293’250.00      -                    -249’065.49      -                    

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen -37’152.21        -                    -18’870.00        -                    -24’550.74        -                    

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen -16’426.51        -                    -10’200.00        -                    -14’324.52        -                    

3059.00 Übrige AG-Beiträge -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals -10’777.00        -                    -15’300.00        -                    -19’108.56        -                    

3099.00 Übriger Personalaufwand -57’950.45        -                    -22’440.00        -                    -31’501.45        -                    

3100.00 Büromaterial -8’773.43          -                    -10’710.00        -                    -6’412.57          -                    

3102.00 Drucksachen, Publikationen -11’296.16        -                    -8’670.00          -                    -3’648.93          -                    

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften -3’329.15          -                    -2’550.00          -                    -3’421.29          -                    

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte -                    -                    -35’700.00        -                    -                    -                    

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -25’359.47        -                    -43’860.00        -                    -7’134.91          -                    

3113.00 Anschaffung Hardware -54’796.72        -                    -25’500.00        -                    -2’269.81          -                    

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen -12’712.10        -                    -18’360.00        -                    -5’869.88          -                    

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV -469’372.98      -                    -381’480.00      -                    -466’062.89      -                    

3130.00 Dienstleistungen Dritter -929’253.65      -                    -393’210.00      -                    -640’978.31      -                    

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. -114’114.92      -                    -79’560.00        -                    -150’254.42      -                    

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand -119’065.57      -                    -80’070.00        -                    -72’828.68        -                    

3134.00 Sachversicherungsprämien -272’975.74      -                    -247’350.00      -                    -231’322.54      -                    

3137.00 Steuern und Abgaben -6’032.07          -                    -6’630.00          -                    -6’230.47          -                    
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

3140.00 Unterhalt an Grundstücken -137’883.29      -                    -160’140.00      -                    -157’974.85      -                    

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude -4’751’689.68   -                    -2’723’910.00   -                    -4’536’763.31   -                    

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -5’731.34          -                    -3’570.00          -                    -7’905.29          -                    

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften -350’239.87      -                    -206’040.00      -                    -258’868.08      -                    

3170.00 Reisekosten und Spesen -15’999.50        -                    -17’340.00        -                    -15’896.52        -                    

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -10’920.00        -                    -20’400.00        -                    -1’020.00          -                    

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -5’103.30          -                    -16’320.00        -                    -6’560.75          -                    

3199.00 Übriger Betriebsaufwand -13’829.27        -                    -8’160.00          -                    -2’863.98          -                    

3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV -3’090’332.96   -                    -2’904’348.00   -                    -2’757’818.88   -                    

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV -3’088.80          -                    -3’162.00          -                    -5’218.83          -                    

3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3320.00 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3321.00 Ausserplanmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3499.00 Übriger Finanzaufwand -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3511.00 Einlagen in Fonds des EK -6’033’140.36   -                    -5’685’480.00   -                    -5’356’310.70   -                    

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -                    118’774.45        -                    112’710.00        -                    138’081.76        

4250.00 Verkäufe -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -                    169’650.47        -                    44’370.00          -                    167’263.96        

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -                    6’215.95            -                    -                    -                    -                    

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -                    1’060’896.83     -                    545’190.00        -                    1’479’491.47     

4390.00 Übrige Erträge -                    -                    -                    -                    -                    1’632’000.00     

4391.00 Aufwertung VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4402.00 Zinsen Finanzanlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4450.00 Erträge aus Darlehen VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -                    27’729’246.93   -                    27’019’710.00   -                    25’297’469.79   

4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV -                    29’016.00          -                    28’560.00          -                    133’416.00        

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -                    1’284’753.93     -                    805’800.00        -                    1’381’006.76     

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe -                    -                    -                    -                    -                    -                    
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

8 VOLKSWIRTSCHAFT -8’449’657.76   14’253’147.70   -8’002’540.00   12’939’380.00   -8’682’543.61   13’597’913.75   

8500 Industrie, Gewerbe, Handel (Gemeinnütziger Gewerbebau) -8’449’657.76   14’253’147.70   -8’002’540.00   12’939’380.00   -8’682’543.61   13’597’913.75   

Nettoergebnis 5’803’489.94     -                    4’936’840.00     -                    4’915’370.14     -                    

3000.00 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen-51’110.08        -                    -65’000.00        -                    -48’832.99        -                    

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -878’569.86      -                    -1’004’380.00   -                    -898’182.39      -                    

3030.00 Temporäre Arbeitskräfte -1’433.66          -                    -5’200.00          -                    -925.67             -                    

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten -66’289.96        -                    -74’880.00        -                    -66’036.88        -                    

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen -124’389.44      -                    -149’500.00      -                    -126’974.56      -                    

3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen -16’432.71        -                    -9’620.00          -                    -12’516.06        -                    

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen -7’265.57          -                    -5’200.00          -                    -7’302.70          -                    

3059.00 Übrige AG-Beiträge -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals -4’766.75          -                    -7’800.00          -                    -9’741.62          -                    

3099.00 Übriger Personalaufwand -25’631.93        -                    -11’440.00        -                    -16’059.56        -                    

3100.00 Büromaterial -3’880.56          -                    -5’460.00          -                    -3’269.15          -                    

3102.00 Drucksachen, Publikationen -4’996.38          -                    -4’420.00          -                    -1’860.24          -                    

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften -1’472.51          -                    -1’300.00          -                    -1’744.19          -                    

3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte -                    -                    -18’200.00        -                    -                    -                    

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -11’216.69        -                    -22’360.00        -                    -3’637.40          -                    

3113.00 Anschaffung Hardware -24’237.01        -                    -13’000.00        -                    -1’157.16          -                    

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen -5’622.66          -                    -9’360.00          -                    -2’992.49          -                    

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV -207’607.28      -                    -194’480.00      -                    -237’600.69      -                    

3130.00 Dienstleistungen Dritter -411’016.04      -                    -200’460.00      -                    -326’773.26      -                    

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. -50’473.90        -                    -40’560.00        -                    -76’600.29        -                    

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand -52’663.62        -                    -40’820.00        -                    -37’128.35        -                    

3134.00 Sachversicherungsprämien -120’739.27      -                    -126’100.00      -                    -117’929.14      -                    

3137.00 Steuern und Abgaben -2’668.03          -                    -3’380.00          -                    -3’176.32          -                    
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

3140.00 Unterhalt an Grundstücken -60’986.84        -                    -81’640.00        -                    -80’536.20        -                    

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude -2’101’708.86   -                    -1’388’660.00   -                    -2’312’859.66   -                    

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge -2’535.01          -                    -1’820.00          -                    -4’030.15          -                    

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften -154’913.79      -                    -105’040.00      -                    -131’971.96      -                    

3170.00 Reisekosten und Spesen -7’076.70          -                    -8’840.00          -                    -8’104.11          -                    

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -4’830.00          -                    -10’400.00        -                    -520.00             -                    

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -2’257.23          -                    -8’320.00          -                    -3’344.69          -                    

3199.00 Übriger Betriebsaufwand -6’116.79          -                    -4’160.00          -                    -1’460.07          -                    

3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV -1’366’878.04   -                    -1’480’648.00   -                    -1’405’946.88   -                    

3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV -1’366.20          -                    -1’612.00          -                    -2’660.58          -                    

3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3320.00 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3321.00 Ausserplanmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3499.00 Übriger Finanzaufwand -                    -                    -                    -                    -                    -                    

3511.00 Einlagen in Fonds des EK -2’668’504.39   -                    -2’898’480.00   -                    -2’730’668.20   -                    

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -                    52’534.85          -                    57’460.00          -                    70’394.62          

4250.00 Verkäufe -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -                    75’037.71          -                    22’620.00          -                    85’271.82          

4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -                    2’749.36            -                    -                    -                    -                    

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen -                    469’242.82        -                    277’940.00        -                    754’250.55        

4390.00 Übrige Erträge -                    -                    -                    -                    -                    832’000.00        

4391.00 Aufwertung VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4402.00 Zinsen Finanzanlagen -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4450.00 Erträge aus Darlehen VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -                    13’072’492.42   -                    12’156’000.00   -                    11’083’938.10   

4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV -                    12’834.00          -                    14’560.00          -                    68’016.00          

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -                    568’256.54        -                    410’800.00        -                    704’042.66        

4699.1 Rückverteilung CO2-Abgabe -                    -                    -                    -                    -                    -                    
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Rechnung Budget Rechnung

9 FINANZEN UND STEUERN -13’375’004.42 76’592.48          -12’856’000.00 -                    -12’835’036.32 517’473.78        

9610 Zinsen -13’375’004.42 76’592.48          -12’856’000.00 -                    -12’835’036.32 517’473.78        

Nettoergebnis -                    -13’298’411.94 -                    -12’856’000.00 -                    -12’317’562.54 

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -13’375’004.42 -                    -12’856’000.00 -                    -12’835’036.32 -                    

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -                    26.80                 -                    -                    -                    2’909.65            

4402.00 Zinsen Finanzanlagen -                    76’565.68          -                    -                    -                    514’564.13        

4450.00 Erträge aus Darlehen VV -                    -                    -                    -                    -                    -                    

9 FINANZEN UND STEUERN -244’800.74      -                    -100’000.00      -                    -384’006.41      -                    

9690 Finanzvermögen, Übriges -244’800.74      -                    -100’000.00      -                    -384’006.41      -                    

Nettoergebnis -                    -244’800.74      -                    -100’000.00      -                    -384’006.41      

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung -228’728.66      -                    -82’000.00        -                    -366’904.00      -                    

3499.00 Übriger Finanzaufwand -16’072.08        -                    -18’000.00        -                    -17’102.41        -                    

9 FINANZEN UND STEUERN -                    -                    -                    3’000.00            -                    2’185.15            

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe -                    -                    -                    3’000.00            -                    2’185.15            

Nettoergebnis -                    -                    3’000.00            -                    2’185.15            -                    

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe -                    -                    -                    3’000.00            -                    2’185.15            

9 FINANZEN UND STEUERN -13’619’805.16 76’592.48          -12’956’000.00 3’000.00            -13’219’042.73 519’658.93        

Abschluss

Nettoergebnis -13’543’212.68 -12’953’000.00 -12’699’383.80 

9999 Abschluss

Total Aufwand / Ertrag -50’444’313.57 59’669’304.51   -43’783’000.00 54’331’000.00   -46’678’365.44 57’935’733.86   

Ertragsüberschuss Erfolgsrechnung 9’224’990.94     -                    10’548’000.00   -                    11’257’368.42   -                    
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Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

Konto Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz Erläuterungen

5000 Grundstücke -                       -                       -                       

5040 Hochbauten -132’792’173.91  -87’758’000.00    -45’034’173.91    Marktbedingte Erwerbsausgaben und/oder 

projektbezogene Verschiebung von 

Bauprojektausgaben.

5060 Mobilien -                       -400’000.00         400’000.00          Keine Aktivierung der angeschaffenen Mobilien, da pro 

Einzelgut die Aktivierungsgrenze 50’000 Fr. ist.

5200 Software -                       -                       -                       

5550 Beteiligungen an privaten Unternehmungen -200.00                -                       -200.00                Anteilschein an Raiffeisenbank Zürcher Oberland 

Genossenschaft

5900 Total Passivierte Einnahmen 3’935’468.15       -                       3’935’468.15       

6320 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden -3’935’468.15      -                       -3’935’468.15      Zur Zeit der Budgetierung ist unbekannt, ob die Stadt 

Zürich im kommenden Jahr Abschreibungsbeiträge zur 

Verfügung stellt und wenn ja, wie viel. Daher werden 

Abschreibungsbeiträge nicht budgetiert. 

6450 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmungen -                       -                       -                       

6550 Übertragung von Beteiligungen an privaten Unternehmungen ins FV -                       -                       -                       

6900 Aktivierte Ausgaben 132’792’373.91   88’158’000.00     44’634’373.91     
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Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung -                      -                      -                      -                      -                      -                      

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2 Bildung -                      -                      -                      -                      -                      -                      

3 Kultur, Sport und Freizeit -                      -                      -                      -                      -                      -                      

4 Gesundheit -                      -                      -                      -                      -                      -                      

5 Soziale Sicherheit: Gemeinnütziger Wohnungsbau -33’198’093.48   983’867.04         -20’276’340.00   -                      -35’521’107.55   761’290.80         

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung -                      -                      -                      -                      -                      -                      

7 Umweltschutz und Raumordnung: Gemeinnütziger Wohnungsbau -69’052’034.43   2’046’443.44      -44’960’580.00   -                      -78’764’194.94   1’688’079.60      

8 Volkswirtschaft (Industrie, Gewerbe, Handel): Gemeinnütz. Gewerbebau -30’542’246.00   905’157.67         -22’921’080.00   -                      -40’154’295.48   860’589.60         

9 Finanzen und Steuern -                      -                      -                      -                      -                      -                      

Total Ausgaben / Einnahmen -132’792’373.91 3’935’468.15      -88’158’000.00   -                      -154’439’597.97 3’309’960.00      

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -128’856’905.76 -88’158’000.00   -151’129’637.97 

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
RechnungBudgetRechnung
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Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Einzelkonten nach Funktionen
01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2025 01.01. bis 31.12.2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 SOZIALE SICHERHEIT 33’198’093.48        983’867.04             20’276’340.00        -                          35’521’107.55        761’290.80             

5600 Sozialer Wohnungsbau (Gemeinnütziger Wohnungsbau) 33’198’093.48        983’867.04             20’276’340.00        -                          35’521’107.55        761’290.80             

 Nettoergebnis 34’181’960.52        -                          20’276’340.00        -                          36’282’398.35        -                          

5000.00 Grundstücke -                          -                          -                          -                          515’200.00             -                          

5040.00 Hochbauten 33’198’043.48        -                          20’184’340.00        -                          30’103’753.88        -                          

5060.00 Mobilien -                          -                          92’000.00               -                          -                          -                          

5550.00 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 50.00                      -                          -                          -                          4’902’153.67          -                          

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden -                          983’867.04             -                          -                          -                          761’290.80             

6550.00 Übertragung von Beteiligungen an privaten Unternehmungen ins FV -                          -                          -                          -                          -                          -                          

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 69’052’034.43        2’046’443.44          44’960’580.00        -                          78’764’194.94        1’688’079.60          

7900 Raumordnung (Gemeinnütziger Wohnungsbau) 69’052’034.43        2’046’443.44          44’960’580.00        -                          78’764’194.94        1’688’079.60          

Nettoergebnis 71’098’477.87        -                          44’960’580.00        -                          80’452’274.54        -                          

5000.00 Grundstücke -                          -                          -                          -                          1’142’400.00          -                          

5040.00 Hochbauten 69’051’930.43        -                          44’756’580.00        -                          66’751’802.02        -                          

5060.00 Mobilien -                          -                          204’000.00             -                          -                          -                          

5550.00 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 104.00                    -                          -                          -                          10’869’992.92        -                          

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden -                          2’046’443.44          -                          -                          -                          1’688’079.60          

6550.00 Übertragung von Beteiligungen an privaten Unternehmungen ins FV -                          -                          -                          -                          -                          -                          

8 VOLKSWIRTSCHAFT 30’542’246.00        905’157.67             22’921’080.00        -                          40’154’295.48        860’589.60             

8500 Industrie, Gewerbe, Handel (Gemeinnütziger Gewerbebau) 30’542’246.00        905’157.67             22’921’080.00        -                          40’154’295.48        860’589.60             

Nettoergebnis 31’447’403.67        -                          22’921’080.00        -                          41’014’885.08        -                          

5000.00 Grundstücke -                          -                          -                          -                          582’400.00             -                          

5040.00 Hochbauten 30’542’200.00        -                          22’817’080.00        -                          34’030’330.46        -                          

5060.00 Mobilien -                          -                          104’000.00             -                          -                          -                          

5550.00 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 46.00                      -                          -                          -                          5’541’565.02          -                          

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Zweckverbänden -                          905’157.67             -                          -                          -                          860’589.60             

6550.00 Übertragung von Beteiligungen an privaten Unternehmungen ins FV -                          -                          -                          -                          -                          -                          

9999 Abschluss

Nettoergebnis -128’856’905.76    -88’158’000.00      -151’129’637.97    

5900.00 Passivierte Einnahmen 3’935’468.15          -                          -                          -                          3’309’960.00          -                          

6900.00 Aktivierte Ausgaben -                          -132’792’373.91    -                          -88’158’000.00      -                          -154’439’597.97    

Rechnung Budget Rechnung
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Jahresrechnung 2025

Bilanz (Details)

1000.01 Kasse 12’729.95                               8’254.70                                 

1001.01 Postfinance 16’603.54                               5’929.04                                 

1002.01 ZKB Kontokorrent 3’717’592.91                          19’747’784.08                        

1002.02 ABS Kontokorrent 1’605.40                                 4’315.10                                 

1002.03 CS Kontokorrent 12’609.66                               -                                          

1002.04 Bank Cler Kontokorrent 718’507.24                             4’854’700.29                          

1002.05 Migrosbank Kontokorrent -                                          -                                          

1002.06 UBS Kontokorrent 19’090.40                               7’023.58                                 

1002.07 SGKB Kontokorrent 256’811.58                             2’671.93                                 

1002.08 ZKB Mieterkautions-Durchlauf 188’544.00                             77’623.00                               

1002.09 Luzerner Kantonalbank AG 4’092.63                                 1’007.73                                 

1002.10 Raiffeisenbank Zürcher Oberland -                                          685’912.35                             

1002.11 Anlagekonto Stadt Zürich -                                          69’333.35                               

100 Total Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 4’948’187.31                          25’464’555.15                        

1010.01 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 7’982.15                                 8’212’389.02                          

1010.09 WB Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten -81’000.00                              -102’000.00                            

1013.01 Anzahlungen an Dritte -                                          -                                          

1015.01 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) -                                          -                                          

1019.01 Übrige Forderungen 318’777.33                             66’899’042.96                        

1019.20 Forderungen gg. Eidg. Steuerverwaltung (MWST, VST) 346’215.53                             93’783.00                               

101 Total Forderungen 591’975.01                             75’103’214.98                        

1041.01 Aktive RA Heiz- und Nebenkosten 4’403’993.36                          5’141’466.92                          

1041.02 Aktive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 400.00                                    800.00                                    

1046.01 Aktive RA Investitionsrechnung 3’300’000.00                          -                                          

104 Total Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 7’704’393.36                          5’142’266.92                          

10 Total Finanzvermögen (FV) 13’244’555.68                        105’710’037.05                      

Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
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Bilanz (Details)

1400.01 Grundstücke VV 2’240’000.00                          2’240’000.00                          

1404.01 Hochbauten 1’271’242’301.07                   1’426’664’659.27                   

1404.09 Kumul. Abschreibungen und Wertberichtigungen Hochbauten -63’819’790.50                       -69’562’738.50                       

1406.01 Mobilien VV 397’234.28                             134’740.29                             

1406.09 Kumul. Abschreibungen und Wertberichtigungen Mobilien -388’557.28                            -133’727.29                            

1407.01 Anlagen im Bau VV 34’731’356.98                        7’965’704.54                          

140 Total Sachanlagen Verwaltungsvermögen 1’244’402’544.55                   1’367’308’638.31                   

1420.01 Software 112’108.42                             2’897.84                                 

1420.09 Kumul. Abschreibungen und Wertberichtigungen Software -112’108.42                            -2’897.84                                

142 Total Immaterielle Anlagen -                                          -                                          

1445.01 Darlehen an privat Unternehmungen -                                          -                                          

1447.01 Darlehen an private Haushalte -                                          -                                          

144 Total Darlehen -                                          -                                          

1455.01 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 21’318’711.60                        21’318’911.60                        

1455.09 Kumul. Wertberichtigungen Beteiligungen an privaten Unternehmungen -                                          -                                          

145 Total Beteiligungen Grundkapitalien 21’318’711.60                        21’318’911.60                        

14 Total Verwaltungsvermögen (VV) 1’265’721’256.15                   1’388’627’549.91                   

1 Total Aktiven 1’278’965’811.83                   1’494’337’586.96                   

Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
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2000.01 Laufende Verbindlichkeiten aus L&L von Dritten -4’186’479.35                         -4’235’893.53                         

2001.01 Kontokorrente mit Dritten -3’894.10                                -450.95                                   

2002.01 Steuern -62’694.45                              -85’955.55                              

2003.01 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -4’757’834.89                         -6’041’166.98                         

2005.51 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) -23’651.10                              -38.50                                     

2006.01 Depotgelder und Kautionen -188’544.00                            -75’649.00                              

2009.01 Übrige laufende Verpflichtungen -107’971.30                            -163’060.50                            

200 Total Laufende Verbindlichkeiten -9’331’069.19                         -10’602’215.01                       

2010.01 Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären -9’000’000.00                         -31’000’000.00                       
2014.01 Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten -                                          -                                          

201 Total Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -9’000’000.00                         -31’000’000.00                       

2040.01 Passive RA Personalaufwand -                                          -                                          
2041.01 Passive RA Heiz- und Nebenkosten -1’180’000.00                         -1’267’000.00                         
2041.02 Passive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand -174’395.80                            -90’371.60                              
2041.03 Passive RA Liegenschaften -3’551’539.35                         -795’158.60                            
2044.01 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag -1’483’522.55                         -1’601’218.05                         

204 Total Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) -6’389’457.70                         -3’753’748.25                         

205 Total Kurzfristig Rückstellungen -                                          -                                          

2060.01 Hypotheken -642’198’046.00                     -703’043’946.00                     
2063.01 Anleihen -120’000’000.00                     -135’000’000.00                     
2064.01 Darlehen, Schuldscheine -182’600’000.00                     -183’100’000.00                     

206 Total Langfristige Finanzverbindlichkeiten -944’798’046.00                     -1’021’143’946.00                  

2085.01 Langfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit -                                          -                                          

208 Total Langfristige Rückstellungen -                                          -                                          

20 Total Fremdkapital (FK) -969’518’572.89                     -1’066’499’909.26                  

Passiven 01.01.2025 31.12.2025
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Bilanz (Details)

2910.10 Liegenschaftenfonds -88’997’623.86                       -98’163’071.68                       

291 Total Fonds im Eigenkapital -88’997’623.86                       -98’163’071.68                       

2990.00 Stiftungskapital -50’000’000.00                       -50’000’000.00                       
2990.10 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil "80 %") -                                          -26’667’000.00                       
2990.20 Kapitalerhöhung (2025 - 2027; Anteil "20 %") -                                          -6’666’333.35                         
2990.30 Noch nicht einbezahlte Kapitalerhöhung 2025 - 2027 -                                          -66’666’666.65                       

2990.80 Gewinn-/Verlust-Vortrag -159’192’246.66                     -170’449’615.08                     

2990.90 Jahresgewinn (-) / J.-Verlust (+) -11’257’368.42                       -9’224’990.94                         

299 Total Zweckfreies Eigenkapital -220’449’615.08                     -329’674’606.02                     

29 Total Eigenkaptial (EK) -309’447’238.94                     -427’837’677.70                     

2 Total Passiven -1’278’965’811.83                  -1’494’337’586.96                  

Passiven 01.01.2025 31.12.2025
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8003 Zürich

Jahresrechnung 2025
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Ablieferung an Revisionsstelle 28.01.2026

Abnahmebeschluss Revisionsstelle 24.02.2026
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Bericht des Stiftungsrats
a. Finanzieller Überblick zur Jahresrechnung

Die Stiftung befindet sich in einem wirtschaftlich sehr soliden Zustand. Im 2025 wurde das erste Drittel (16.67 Mio. Franken) der an der Gemeindeabstimmung vom
24. November 2024 bewilligten Aufstockung über 50 Mio. Franken ausgezahlt. Die Stiftung konnte Investitionen aus eigener Kraft tätigen und die Ertragslage steigern.
Das kantonale Darlehen der subventionierten Wohnungen der Siedlung Hofwiesenstrasse wurde zu 80% ausgezahlt.

b. Erläuterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr
Die Ausschüsse Entwicklung & Bau, Geschäft-& Organisation und Finanzen tagten wie im Vorjahr. Der Risikobericht 2025/2026 wurde durch den Stiftungsrat überarbeitet. Zur

Unterstützung des Wachstums der Stiftung wurde die interne Organisation der Geschäftsstelle angepasst. Die Geschäftsstelle ist um eine Leitung Immobilienbewirtschaftung
gestärkt worden. Das Organisationshandbuch und das Kommunikationskonzept wurden überarbeitet.
Personelles Stiftungsrat:
Stefan Roduner wurde als Nachfolger von Urs Spinner in den Stiftungsrat abgeordnet.
Personelles Geschäftsstelle:
Layra Zezza, Leiterin Finanzen, startete per01.Februar 2025 als Nachfolgerin von Barbara Wiegand (Leitung Finanzen ad interim). Sara Tuena startete als Leitung
Immobilienbewirtschaftung und Unterhalt per 01.September2025. Fritzi König startete ebenfalls im September 2025 als Praktikantin zur Unterstützung im Bereich
Kommunikation und Administration.
Portfoliostrategie: Die Kennzahlen zur Steuerung des Portfolios wurden erarbeitet mit Fokus auf Nachhaltigkeit. Für die bestehenden Liegenschaften wurden Zu-

standsanalysen erstellt.

Bauprojekte:
Wohn- und Gewerbesiedlung Guggach: Letzte Fertigstellungsarbeiten und Mängelbehebungen fanden statt. Der Ausbau des Ladenlokals und des Gastrogewerbes wurden

umgesetzt.
Rotbuchstrasse: Das Verwaltungsgericht hat den Rekurs abgelehnt. Eine von drei Parteien hat dennoch entschieden, den Rekurs bis vor das Bundesgericht weiterzuziehen.
Altwiesenstrasse: Der Bauentscheid wurde erteilt. Die ersten Submissionen wurden ausgeschrieben und vergeben. Die Stiftung nahm an den Sitzungen des Vereins (Steuerung
des Areals) teil.
Wiesliacher: Das Projekt Heizungsersatz befindet sich in Abrechnung.
Traktorenstrasse: Der Stiftung wurde eine Baurechtsabgabe durch die Stadt Zurich in Aussicht gestellt für eine Wohnsiedlung mit AOZ als Ankermieterin (vorbehältlich
Beschluss Gemeinderat). Aktuell wird eine Machbafkeitssutdie zur Bebaubarkeit des Areals durchgeführt durch LSZ. DerWettbewerb durch das AHB ist im Unterbruch.
Leimbach Mitte: In Kooperation mit SAW und SFW wurde die Vorbereitung des Wettbewerbs Mittelleimbach mit dem AHB gestartet.
Wyss Areal: Die strategische Entwicklung des Areals wurde zusammen mit SAW gestartet.
Liegenschaften:
In der Siedlung Hofwiesenstrasse sind die Wohnungen, Ateliers und Gewerbelokale per Ende 2025 voll vermietet. Die Wohnungen in den Liegenschaften Altwiesen- und
Dübendorfstrasse wurden per 30.09.2025 gekündigt und geräumt. Die Wohnungen in der Liegenschaft Birmensdorferstrasse 191 wurden per 30.03.2027 gekündigt. Es sind
sechs Einsprachen erfolgt, davon konnten fünf vor der Schlichtungsstelle geschlichtet werden.
Wyss Areal: Gemäss Verwaltungsvertrag übernimmt SEW die Verwaltung der 62 Wohnungen und das Reporting an die MEG (Miteigentumsgemeinschaft) Wyss Areal.
Bestehende Liegenschaften: Es wurden kleinere Reparaturen und Ersatzbeschaffungen von Apparaten in den bestehenden Liegenschaften durchgeführt.

Kaufoptionen /Erwerb: Der Ausschuss Akquisition hat im Geschäftsjahr 35 Kaufoptionen geprüft. Das Wyss Areal wurde im Februar 2025 zusammen mit der Stiftung
Alterswohnungen der Stadt Zürich erworben.

. Zudem hat die Stiftung für den Erwerb der Liegenschaften Allenmosstrasse 8 und Regensbergstrasse 101 den Zuschlag erhalten.
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Der Stiftungsrat tagte an 6 Sitzungen und führte zwei Klausuren im Frühjahr und Herbst durch. Daneben fanden 23 Ausschusssitzungen statt.

c. Begründung erheblicherAbweichungen gegenüber dem Budget
Der Jahresgewinn beläuft sich auf Fr. 1'678'315.08
Der positive Erfolg gegenüber dem Budget ist auf die folgenden Punkte zurückzuführen: Höhere Mieteinnahmen aufgrund Vergrösserung des Liegenschaften-Portfolios mit

Zukauf des Wyss Areals zu 50% (MEG Wyss Areal); geringere Finanzierungskosten, da durch den Erhalt der Kapitalerhöhung über 16.67 Mio. Franken Fremdkapital
zurückbezahlt werden konnte; Gewinn durch Landverkauf Altwiesen-/ Dübendorfstrasse.
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Beschluss des Stiftungsrats

Der Stiftungsrat hat die Verbuchung des Ertragsüberschusses von Fr. 1'678'315.08 und die Jahresrechnung 2025 der Stiftung Einfach Wohnen (SEW) 'am 24.02.2026 genehmigt.
Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 4'837'004.31

Gesamtertrag Fr. 6'515'319.39

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss Fr. 1'678'315.08

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen Fr. 30'990°764.63
Einnahmen Verwaltungsvermögen Fr. 614'097.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Fr. 30'376°667.63

'Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen Fr. 833'500.00
Einnahmen Finanzvermögen Fr. 833'500.00
Nettoinvestitionen Finanzvermögen Fr.

Bilanz Bilanzsumme Fr. 203'709'668.29

Der Ertragsüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem zweckfreien Eigenkapital gutgeschrieben.
Dadurch erhöht sich das zweckfreie Eigenkapital auf Fr. 83 553 747.27. Hinzu kommt die Kapitalerhöhung von Fr. 50 000 000.00. Zwei Drittel der Kapitalerhöhung stellen noch nicht

einbezahltes Stiftungskapital dar, das in den zwei Folgejahren einbezahlt wird. Dadurch erhöht sich das zweckfreie Eigenkapital auf Fr. 133 553 747.27.

8003 Zürich, 24.02.2026
Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Geschäftsführerin
Cffistine Steiner Bachi Mira Porstmann

dentin
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Stadt Zürich
Finanzkonirolle

Kurzbericht der Revisionsstelle

Bericht der Prüfstelle zur Jahresrechnung 2025

an den Stiftungsrat der Stiftung Einfach Wohnen (SEW), Zürich

Stiftung Einfach Wohnen (SEW), Zürich

Prüfungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung 2025 der Stiftung Einfach Wohnen (SEW), Zürich - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrech-

nung und der Geldflussrechnung für das dann endende Rechnungsjahr 2025 sowie dem Anhang, einschliesslich der Erläuterungen zur Rechnungslegung - geprüft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung 2025 den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz [GG; LS 131.11 und Ge-
meindeverordnung [VGG; LS 131.11)

Grundlage für.das Prüfungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung) und dem Schweizer Prüfungshinweis 60

«Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung» durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der.Prüfstelle für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stiftung Einfach Wohnen (SEW) unabhängig in

Übereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Über-

einstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrats für die Jahresrechnung
Der Stiftungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz
und Gemeindeverordnung) und für die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

Verantwortlichkeiten der Prüfstelle für die Prüfung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass
eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prüfungshinweis 60 durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentli-
che falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich ge-
würdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzenden beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Prüfungshinweis 60 üben wir, während der gesamten Abschlussprüfung pflichtge-
mässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen

Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil
-zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten können.
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Stadt Zürich
Finanzkontrolle

sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Stiftung Einfach Wohnen (SEW) abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsvorschriften sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhängenden Angaben.

gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung relevanten internen Kontrollen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat unter anderem über den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungs-
feststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren.

Empfehlung
Wir empfehlen dem Stiftungsrat der Stiftung Einfach Wohnen (SEW), die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen.

FINANZKONTROLLE DER STADT ZÜRICH

Foo
Corinna Dalpiaz Arno Frieser
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zürich, 24. Februar 2026
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Vollständigkeitserklärung

Die Geschäftsführerin und die Rechnungsführerin bestätigen, dass

die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;

alle Geschäftsvorfälle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;

alle bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung berücksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung derWertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung
getragen worden sind;

alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften, Beteiligungsverhältnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig
aufgeführt sind;

alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

8003 Zürich, 24.02.2026
Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

ma la
Geschäftsführerin Rechowhdsfihrerin

aMira Porstmann ayra Z
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Jahresrechnung - Finanzbericht
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Finanzierung

Finanzierung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 588'755.94 574'700.00 490'767.43

30°376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

+ Ertragsüberschuss 1678 315.08 1'214'300.00 772'573.45

Aufwandüberschuss 0.00 0.00 0.00

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'012'361.00 952°500.00 625'236.00

Selbstfinanzierung 3'189'689.02 2'741'500.00 1'888'576.88
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 8974300 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag(-) -27'186°978.61 -15°613'250.00 -25'207'720.87

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 11% 15% 7%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im

Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können.

Finanzierungsfehlbetrag: Der Fehlbetrag wird durch das Stiftungsvermögen gedeckt.
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

30
31
33
35

38
48

39
49

Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Personalaufwand 961'300.50 817'200.00 769'387.12
Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'443'310.52 804'100.00 737'750.57

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 588'755.94 574'700.00 490'767.43

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'012'361.00 952°500.00 625'236.00
Total betrieblicherAufwand 4°005'727.96 3'148'500.00 2'623'141.12

42 Entgelte: 88'150.35 59'000.00 1°074.45

43 Verschiedene Ertràge 257'352.38 260'000.00 308'331.25
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 89°743.00 137'000.00 0.00

46 Transferertrag 0.00 0.00 248.10
Total betrieblicher Ertrag 435'245.73 456°000.00 309'653.80

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -3'570'482.23 -2'692'500.00 -2'313'487.32

34 Finanzaufwand 831°276.35 1°290'400.00 469'082.98
4 ‚Finanzertrag 6'080'073.66 5°197'200.00 3'555'143.75

Ergebnis aus Finanzierung 5'248'797.31 3'906'800.00 3'086°060.77

Operatives Ergebnis 1'678'315.08 17214'300.00 772'573.45

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 1°678°315.08 1'214'300.00 772°573.45

'Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0.00 0.00

Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0.00 0.00

Total Aufwand 4'837'004.31 4'438'900.00 3'092'224.10
6'515'319.39 5'653'200.00 3'864°797.55

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024Gestufter Erfolgsausweis

Total Ertrag
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Jahresrechnung 2025

Rechnung Budget Rechnung
Investitionsrechnung VV, Sachgruppen 2025 2025 2024

50 Sachanlagen 30'990'764.63 20'354'750.00 27'096'297.75
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00

54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 .0.00
59 Übertrag an Bilanz 0.00 0.00 4'000'000.00

Total Investitionsausgaben 30°990'764.63 20°354'750.00 31'096°297.75

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 614'097.00 0.00 0.00
61 Rùckerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00

63 Investitionsbeitrage für eigene Rechnung 0.00 2'000'000.00 4'000'000.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 614'097.00 2'000'000.00 4'000°000.00

Investitionen Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 30'990'764.63 20°354'750.00 31'096'297.75
Total Investitionseinnahmen 614'097.00 2'000'000.00 4'000'000.00

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -30'376°667.63 -18'354'750.00 -27°096°297.75Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

Jahresrechnung 2025

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen
72. Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen
75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen

Total Ausgaben

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen
82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen

Total Einnahmen

Investitionen Finanzvermögen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

614'097.00 0.00 0.00
77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 219'403.00 0.00 0.00

833'500.00 0.00 0.00

833'500.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

833'500.00 0.00 0.00

833'500.00 0.00 0.00
833'500.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.0085 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen
87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00.

Nettoinvestitionen Finanzvermögen Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+)
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Bilanz

Aktiven 31.12.2025 31.12.2024

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 5°320'362.81 5'372'512.50
101 Forderungen 33'993 589.43 40'630.42
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 2'000'000.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 412'134.25 . 409°191.93

Umlaufvermégen 39°726'086.49 7'822'334.85

107 Langfristige Finanzanlagen 500.00 0.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 500.00 0.00

Total Finanzvermögen 39'726°586.49 7'822'334.85

140 Sachanlagen VV 163'983'081.80 134'195'170.11

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 163'983'081.80 134'195'170.11

Total Verwaltungsvermögen 163'983'081.80 134°195'170.11

Total Aktiven 203°709°668.29 142'017'504.96

* Total Anlagevermögen 163'983°581.80 134°195'170.11
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Bilanz

Passiven 31.12.2025 31.12.2024

200 Laufende Verbindlichkeiten 131'719.10 45°354.25

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'763'750.00 295'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 831'230.45 909'316.55
205 Kurzfristige Rückstellungen 23'683.47 18°481.97

Kurzfristiges Fremdkapital 4'750'383.02 1'268'152.77

Langfristiges Fremdkapital 62'280'250.00 56'671'250.00

Total Fremdkapital 67'030'633.02 57'939'402.77

291 Fonds im Eigenkapital 3'125'288.00 2'202'670.00

Zweckgebundenes Eigenkapital 37125'288.00 2'202'670.00

299 Bilanzuùberschuss/-fehlbetrag 133'553'747.27 81'875'432.19
Zweckfreies Eigenkapital 133'553'747.27 81°875'432.19

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 57'280'250.00 51'671'250.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 5'000'000.00 5'000'000.00

Total Eigenkapital 136°679'035.27 84°0787102.19

Total Passiven 203'709'668.29 142'017'504.96

Seite 17

Pdf8

286

Pdf8



Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Geldflussrechnung

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 1'678'315.08 772'573.45
+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 588'755.94 490'767.43
+- Abnahme / Zunahme Forderungen -619'625.66 198'662.22

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -2'942.32 -217'950.83
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten .86'364.85 -838'708.70
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -78'086.10 585°450.43

+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen 5201.50 -2°718.04

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen EK 922°618.00 625°236.00

‚Übertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen) -256'930.85 -307'831.25

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 2'323'670.44 1'305'480.71

Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -30'990'764.63 -27'096'297.75
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 614'097.00 4'000'000.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -30'376'667.63 -23'096'297.75
+ Übertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen) 256'930.85 307'831.25

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -30'119'736.78 -22'788'466.50

+/- ‚Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
___

17999'500.00 8'000'000.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 1'999'500.00
___

8"000°000.00

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -28°120°236.78 -14'788'466.50

+/- Zunahme / Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten '3'468'750.00
+/- Zunahme / Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 5'609'000.00 15'705'000.00
+/- Abnahme / Zunahme Forderung noch nicht einbezahltes Stiftungskapital -33°333'333.35 0.00

+- Erhöhung / Reduktion Stiftungskapital 50'000'000.00 0.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 25'744'416.65 15'705'000.00

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -52:149.69 2°222°014.21

RechnungRechnung
2025 2024Geldflussrechnung - indirekte Methode

Stand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 1.1. 5'372'512.50 3'150'498.29
5'320'362.81 5'372'512.50
-52°149.69 2'222'014.21

Stand Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 ves, LS 131.11) und dem

Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 fur die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze
Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen («True and Fair View»-Prinzip) und richtet sich nach

den Grundsätzen der Verständlichkeit, derWesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der

Bruttodarstellung.

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechtzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Bilanzierungsgrundsätze
Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr

Wert verlässlich ermittelt werden kann. Neubewertungen von Verwaltungsvermögen werden offen gelegt. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem

Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss führen wird und ihr Wert verlässlich ermittelt.werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermégen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermégenswerten, die ohne Beeinträchtigung der
öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen.

Verpflichtungen gegenüber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von Fr. 10 000.00 liegt
(Beschluss des Stiftungsrates vom 26.05.2020). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen
des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 10 000.00 nur bei den

Rückstellungen zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig von der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Anhang

Bewertungsgrundsätze
Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert.

Positionen des Verwaltungsvermégens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den

Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach

Anlagekategorie über die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde

Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert.
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Anhang

Jahresrechnung 2025

Finanzinformationen

Ausgewählte Positionen des Finanzvermögens

102x

Bezeichnung

Forderungen
Forderungen aus LL ggü Dritten (Debitoren)
Forderungen ggü Mietende
Forderungen ggü stadtnahen Betrieben
Weiterverrechnungen an Mietende
Forderungen Verrechnungssteuer
Kontokorrent MEG Wyss SEW (Anteil Gewinn)
Forderung Stiftungskapital

Kurzfristige Finanzanlagen
Festgeldanlage, Bank Cler AG, 0.343 %, bis 23.01.2025

Buchwert Veränderung
31.12.2025 im Rechnungsjahr

33'993'589.43
40°034.10 -40'034.10
34'297.15 -20'889.15

286'812.35 -286'812.35
7'309.90 -5'194.95

25'314.22 -206.75
266'488.36 -266'488.36

33°333'333.35 -33'333'333.35

0.00
0.00 -2'000'000.00

Buchwert
31.12.2024Konto

40°630.42
0.00

13'408.00
0.00

2114.95
25'107.47

0.00
0.00

101x

2'000°000.00
2'000'000.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Anhang

Eventualforderungen

Schuldner Art der Forderung Datum Verfallzeit Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise auf
Betrag Zinstermin verdeckte Risiken

0.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

"Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Jahresrechnung 2025

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Stand Zugänge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Stand Buchwert

31.12.2024 Abgänge (-) ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2024 .Abschreib. 31.12.2025 31.12.2025

Sachanlagen VV

1400 Grundstücke 45'596'277.50 10'773'153.00 0.00 56'369'430.50 0.00 0.00 0.00 56'369'430.50
1404 Hochbauten 85'339'275.10 18'033'494.33 2217131.00 103'593'900.43 -3'202°850.47 -580'322.16 -3'783'172.63 99'810'727.80
1406 Mobilien VV 84'337.76 0.00 0.00 84'337.76 -42'168.90 -8'433.78 -50'602.68 33°735.08

Total Sachanlagen 137'440'189.48 30'376'667.63 0.00 167'816'857.11 -3245019.37 -588°755.94 -3'833'775.31 163'983'081.80

Immaterielle Anlagen

Total immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Darlehen

Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermögen 137'440'189.48 30°376667.63 0.00 167'816'857.11 -3'245°019.37 -588'755.94 -3'833'775.31 163'983'081.80

1407 Anlagen im Bau VV 6'420°299.12 1'570'020.30 -221131.00 7'769'188.42 0.00 0.00 0.00 7'769'188.42
1409 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00Übrige Sachanlagen
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Anhang

Ausgewählte Positionen des Fremdkapitals

Jahresrechnung 2025

Konto Bezeichnung

201x Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten ggü Finanzinstituten
Cler Saron Hypo Wiesliacher 45 WIE 1 Jahr bis 06.01.2026 1.126%

206x Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Cler Hypothek Wiesliacher 45 WIE 10 Jahre bis 05.01.2032 0.900%
Cler Saron Hypo Wiesliacher 45 WIE 3 Jahre bis 06.01.2025 1.709%
Migrosbank Hypothek Birmensdorferstr. 191 BIR 12 Jahre bis 31.12.2034 1.480%
ZKB Baukredit Guggach 2-3 Jahre bis ca. 2027 0.607%
Cler Hypothek Birmensdorferstrasse 285 8 Jahre bis 03.10.2031 2.350%
ZKB Saron Hypothek Eichbühlstrasse 67 ab 17.07.2024 bis 17.04.2025 0.890%
ZKB Hypothek Hofwiesenstrasse 183x 5 Jahre bis 31.12.2029 2.250%
Raiffeisen Hypothek Wyss Areal MEG 3 Jahre bis 12.02.2028 1.140%
EGW-Anleihe Serie 67, 2022-2042 20 Jahre bis 23.11.2042 2.125%
Langfristige Darlehen Stadt Zürich Hofwiesenstrasse Dauerhaftes Darlehen 0.000%

209x Verbindlichkeiten ggü. Fonds im Fremdkapital
Zweckgeb. Zuwendung f. Innovations-/Pilotprojekte keine keine

Zweckgeb. Zuwendung f. Abschr, Liegenschaften keine keine

Fälligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre
2 bis 5 Jahre
über 5 Jahre
Total

7°500°000.00
22'943'750.00
26'836°500.00
57'280'250.00

Buchwert Veränderung Buchwert
31.12.2025 im Rechnungsjahr 31.12.2024

3'763'750.00 295'000.00
295'000.00 0.00 295'000.00

3'468'750.00 3'468'750.00 0.00

57°280°250.00 51°671°250.00
5°000°000.00 0.00 5'000'000.00

0.00 -3'593'750.00 3593'750.00
7'562'500.00 -170'000.00 7°732°500.00
7500'000.00 -2'000'000.00 9'500'000.00
6°345'000.00 0.00 6°345'000.00

0.00 -4'000'000.00 4'000'000.00
10°000'000.00 0.00 10'000'000.00
12°943'750.00 12°943'750.00 0.00
3'000'000.00 0.00 3'000'000.00
4929'000.00 2'429'000.00 2°500'000.00

5'000'000.00 5'000'000.00
2°500°000.00 0.00 2'500'000.00
2'500'000.00 0.00 2'500'000.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Anhang

Gewährleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum Verfalizeit Verpflichtung Eigentümer, wesentl. Spezifische Zahlungsströme
‚Sitz Verpflichtung Betrag Miteigentümer zus. Angaben im Rechnungsjahr

Eventualverbindlichkeiten (Bürgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

0.00

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

0.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Anhang

Rückstellungsspiegel

Jahresrechnung 2025

Kurzfristige Rückstellungen

2050 Mehrleistungen des Personals 18'481.97 5'201.50 0.00 0.00 0.00 23'683.47 A

Total kurzfristige Rickstellungen 18'481.97 5'201.50 0.00 0.00 0.00 23'683.47

Begründungen der kurzfristigen Rückstellungen

Konto ER/IR Buchwert per
31.12.2025

A Erhöhung Mehrzeit und Ferienguthaben gegenüber Vorjahr 23'683.47

Total kurzfristige Rückstellungen 23°683.47

Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand Begründung
01.01.2025 Erhöhung (+) (-) (-) (#7) 31.12.2025
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Anhang

Jahresrechnung 2025

Rückstellungsspiegel

SE

Total langfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Begründungen der langfristigen Rückstellungen

Konto ER/IR Buchwert per

(+) 31.12.2025Langfristige Rückstellungen Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand Begründung
01.01.2025 Erhöhung (+) (-)

Beschreibung Sachverhalt

31.12.2025

0.00

Total langfristige Riickstellungen 0.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW

Anhang

Jahresrechnung 2025

Eigenkapitalnachweis

Stand Umbuchung Kapitalerhöhung Fonds Jahresergebnis Stand

Veränderungen 31.12.2024 Vorjahresergebnis 31.12.2025

Veranderung Einlage Entnahme Einlage Entnahme Ertragsü. Aufwandü.

Total 84°078'102.19 0.00 100'000'000.00 0.00 1°012'361.00 89°743.00 1'678'315.08
-

0.00 136'679'035.27

2910 2°202'670.00 17012°361.00 89'743.00 3'125'288.00
675'238.00 112'395.00 0.00 787'633.00

Fonds im Eigenkapital

80'000.00 0.00 0.00 80'000.00
2910.10 Liegenschaftenfonds BIR 191

57°000.00 0.00 0.00 57'000.00
2910.11 Liegenschaftenfonds ALT 136

668'527.00 126'964.00 0.00 795'491.00
2910.12 Liegenschaftenfonds DUB 157x

229'076.00 52'871.00 40'000.00 241'947.00
2910.13 Liegenschaftenfonds FOG

93'008.00 33'088.00 49'743.00
2910.14 Liegenschaftenfonds RID 72x

2910.16 Liegenschaftenfonds WIE 45 124'988.00 47'700.00 0.00 172'688.00
2910.15 Liegenschaftenfonds BIN 12 76'353.00

27'564.00 20'897.00 0.00 48'461.00
66'263.00 54'215.00 0.00 120'478.00

2910.17 Liegenschaftenfonds KAL 92

169'406.00 437'000.00 0.00 606'406.00
2910.18 Liegenschaftenfonds BIR 285
2910.19
2910.20 Liegenschaftsfonds EIC 67 11'600.00 25'309.00 0.00 36'909.00Liegenschaftsfonds Hofwiesenstrasse (GUG 183x

0.00 101'922.00 0.00 101'922.002910.21 LiegenschaftenfondWYSS Areal MEG

2990 Jahresergebnis 772'573.45 -772°573,45 1'678'315.08 1°678'315.08

2999 772'573.45 17875°432.19

80'000'000.00 13'333'333.35 93'333'333.35
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre __

1°102'858.74

2999.02 Stiftungskapital (verwendbarer Anteil) 3'333'333.30 3'333'333.30
2999.01 Stiftungskapital

2999.03 Noch nicht einbezahltes Stiftungskapital 3333333335 33'333'333.35

2999 Stiftungskapital 80°000'000.00 50°000'000.00 130'000'000.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Anhang

Finanzkennzahlen

kann.

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

Selbstfinanzierungsgrad 11% 15% 7%

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

Zinsbelastungsanteil 13.7% 25% 13.2%

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Jahresrechnung 2025
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

7
Konto

3010.00

3120.00

3130.00

3132.00

3132.01

3134.00

3144.00

3401.00

4411.00

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und bündig

Textliche Erläuterung zum Aufgabenbereich

Interne Zinsen
Es gibt keine Verpflichtungen, Guthaben und Vermögen, welche es intern zu verzinsen gibt.

Löhne aus Verwaltungs- und Betriebspersonal

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Honorare Externe Berater, Gutachter,
Fachexperten
Honorare externe Sozialberatung

Sachversicherungsprämien VV

Unterhalt Hochbauten, allgemein

Verzinsung Finanzverbindlichkeiten

Gewinne aus Verkäufen von Grundstücken FV

Begründung Veränderung zum Budget

Höhere Ausgaben da neue MA sowie höhere Stellenprozente,
Lohnerhöhungen und Auszahlung von Treueprämien
Höhere Ausgaben durch Zukauf der 50% am Wyss Areal (MEG Wyss
Areal) und Zukauf Eichbühl
Beratungskosten für B. Wiegand nicht im Budget, höhere Kosten durch
Zukauf 50% Wyss Areal (MEG Wyss Areal)
Höhere Kosten durch Kosten für die Liegenschaftsverwaltung der
MiteigentümergemeinschaftWyss Areal (MEG Wyss Areal)
Erstmalige Ausgaben durch nicht budgetierte externe Sozialberatung.

Höhere Ausgaben durch Zukauf der 50% am Wyss Areal (MEG Wyss
Areal) und Zukauf Eichbühl
Höhere Ausgaben durch Zukauf der 50% am Wyss Areal (MEG Wyss
Areal) und Zukauf Eichbühl, höhere Unterhaltskosten als budgetiert
(BIN, WIE, BIR, HOF), RID Werterh. Werterhalteder Anteil Ersatz
Ölheizung aus BAV
Tiefere Kosten: durch das neuen EK von 16.67 Mio. konnten
bestehende Kredite zurückbezahlt werden. Zudem sind Zinsen für

Hypothekkredite tiefer.
Einnahmen aus Abgeltung für abgetretenes Land bei der
Landumlegung gemäss dem bewilligtem privaten Gestaltungsplan
"Altwiesen- /Dübendorfstrasse".

Rechnung 2025

705'038.40

92°071.98

134'003.60

119°066.23

12'757.90

55'067.50

662719.06

829'087.91

219'403.00

Budget 2025

572500.00

50'000.00

63'000.00

36'000.00

0.00

35'900.00

287800.00

1°289'800.00

0.00

Differenz

132'538.40

42'071.98

71'003.60

83'066.23

12'757.90

19'167.50

374'919.06

-460'712.09

219'403.00
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Stiftung EinfachWohnen (SEW)

4470.00

4479.00

4479.06

Mieten und Pacht

Übrige Erträge Liegenschaften VV

Einspeisevergütungen PV-Anlage

Höhere Mieterträge durch Zukauf derder 50% am Wyss Areal (MEG
Wyss Areal) und Zukauf Eichbühl, abzüglich höhere Leestände durch.
BAV ALT/DÜB
Mehreinnahmen durch pauschale Nebenkosten durch Zukauf der 50%
am Wyss Areal (MEG Wyss Areal) und Zukauf Eichbühl
Einnahmen durch den Stromverkauf der PV Anlage Liegenschaft
Hofwiesenstrasse (Neubau Guggach). Wurde im 2025 Budget auf dem
Konto 4240.00 budgetiert.

5'750'305.74

46'388.45

54'760.75

5'184'400.00

12°800.00

0.00

Jahresrechnung 2025

565'905.74

33'588.45

54'760.75
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) pafwand
ng 2025

Ertrag
ask 2025

Ertrag Ares
ng 2024

Ertrag.

0 Allgemeine Verwaltung 6 000.00 0.00 6000.00 0.00 6000.00 0.00

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 3'999'727.96 6514728.67 3'142'500.00 5'653'200.00 2'617'141.12 3'817'994.30

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 831'276.35 §90.72 1'290'400.00 0.00 469'082.98 46'803.25

Total Aufwand / Ertrag 4'837'004.31 6'515'319.39 4'438'900.00 5'653'200.00 3'092'224.10 3'864'797.55

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 4°678°315.08 1°214'300.00 772'573.45

6°515°319.39 6'515'319.39 5'653'200.00 5'653'200.00 3'864'797.55 3'864'797.55

Rechnu Rechnu
Aufwand

Total
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2025

Einzelkonten nach Funktionen

0

01

011

0110

3132.00

79

790

7900

3000.00
3010.00
3042.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Legislative und Exekutive
Nettoergebnis

Legislative
Nettoergebnis

Legislative
Nettoergebnis

Buchprüfungskosten, externe Berater/innen, Gutachter/innen,
Fachpersonen

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Entschädigungen Behörden und Kommissionen
Löhne aus Verwaltungs- und Betriebspersonal
Verpflegungszulagen für auswärtige Verpflegung
Übrige Zulagen
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beiträge Pensionskassen
AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtvers.

Rechnung 2025
Aufwand

6'000.00

6'000.00

6000.00

6'000.00

6'000.00

3'999'727.96
2515'000.71

3'999'727.96
2'515'000.71

3'999°727.96
2'515'000.71

3'999'727.96
2°515'000.71

73°214.00
705'038.40

5'760.00
4500.00
50'756.10
98'574.45

451.45

Budget 2025 Rechnung 2024

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0.00 6'000.00 0.00 6000.00 0.00
6000.00 6'000.00 6000.00

0.00 6'000.00 0.00 6000.00 0.00
6'000.00 6'000.00 6'000.00

0.00 6000.00 0.00 6'000.00 0.00
6000.00 6'000.00 6'000.00

0.00 6'000.00 0.00 6'000.00 0.00
6000.00 6000.00 6000.00

6'000.00 6'000.00

6514728.67 3°142'500.00 5'653'200.00 2°617'141.12 3'817°994.30
2'510'700.00 1'200'853.18

6'514'728.67 3'142'500.00 5'653'200.00 2'617°141.12 3'817°994.30
2'510'700.00 1'200'853.18

6'514'728.67 3°142'500.00 '5'653'200.00 2'617°141.12 3'817'994.30
2'510'700.00 1°200'853.18

6514728.67 3'142'500.00 5'653'200.00 2'617'141.12 3'817°994.30
2°510°700.00 1200'853.18

90'000.00 76'646.00
572'500.00 527'167.07

5'400.00 4820.00
0.00 0.00

42°600.00 38'334.80
82'000.00 77'194.44
1°700.00 2'947.00

7
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Jahresrechnung 2025

3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3110.00
3111.00
3113.00
3118.00
3119.00
3120.00
3130.00
3132.00
3132.01
3133.00
3134.00
3140.00
3144.00
3150.00
3158.00
3160.00
3161.00
3170.00
3181.00
3190.00
3192.00
3199.00
3300.40
3300.60
3511.00

AG-Beiträge an Familienausgleichskasse
AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung
Personalwerbung
Übriger Personalaufwand
Büromaterial
Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften
Anschaffung Büromöbel und -geräte
Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte
Anschaffung Hardware
Anschaffung immaterielle Anlagen
Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter
Honorare Externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Honorare externe Sozialberatung
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungsprämien VV
Unterhalt an Grundstücken
Unterhalt Hochbauten, allgemein
Unterhalt Büromöbel und -geräte, Küchengeräte Geschäftstelle
Unterhalt immaterielle Anlagen
Miete und Pacht Liegenschaften
Mieten, Benützungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen
Tatsächliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen
Abgeltung von Rechten
Übriger Betriebsaufwand
Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmässige Abschreibungen Mobilien VV
Einlagen in Fonds des EK

Rechnung 2025
Aufwand

'

Ertrag

10'312.65
4130.30
5405.30
1578.25
1579.60
5942.95

17.85
11°960.35

255.70
3077.05
2468.35
574:45

5580.75
3640.00

92'071.98
134'003.60
113'066.23
12°757.90

0.00
55'067.50
16605.35

662'719.06
0.00
0.00

304'818.00
5'984.25
7645.25

-3.75
-2'826.00

42.05
1841.65

580'322.16
8433.78

1'012'361.00

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

6'400.00 6'162.35
3'400.00 4'675.41
6°000.00 2'675.45
1'000.00 27°059.60
6'200.00 1'705.00
5'000.00 6'783.50

0.00 716.40
8'000.00 8'471.45
1'000.00 223.50
2'000.00 378.35
1'000.00 22.80
1°000.00 279.55
2'000.00 3'916.95

0.00 8634.50
50'000.00 42°493.90
63'000.00 141'334.62
30'000.00 20'227.05

0.00 0.00
600.00 458.35

35'900.00 23'352.25
20'000.00 4'521.20
287'800.00 285'492.90

1'000.00 0.00
1500.00 0.00

269'300.00 153'300.00
5'800.00 7'039.40
7000.00 17'821.20
5'000.00 524.20

0.00 5724.85
200.00 33.65

1000.00 0.00
566'300.00 482'333.65

8'400.00 8433.78
952'500.00 625'236.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4240.00
4260.00
4312.00
4390.00
4411.00
4470.00
4472.00
4479.00
4479.06
4511.00

96

961

9610

3400.00
3401.00
3420.00
3499.00
4401.00
4402.00

97

Benützungsgebühren und Dienstleistungen
Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Aktivierbare Projektierungskosten
Übriger Ertrag
Gewinne aus Verkäufen von Grundstücken FV
Mieten und Pacht
Miete Gemeinschafträume
Übrige Erträge Liegenschaften VV
Einspeisevergütungen PV-Anlage
Entnahmen aus Fonds EK

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Vermögens- und Schuldenverwaltung
Nettoergebnis

Zinsen
Nettoergebnis

Zinsen
Nettoergebnis

Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten

. Kapitalbeschaffung und-verwaltung
Übriger Finanzaufwand
Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Zinsen Finanzanlagen

Rückverteilungen
Nettoergebnis

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2025
Aufwand Ertrag

88'150.35
0.00

256'930.85
421.53

219'403.00
5750'305.74

8625.00
46'388.45
54760.75
89°743.00

831'276.35 590.72
830'685.63

831'276.35 590.72
830'685.63

831'276.35 590.72
830'685.63

831'276.35 590.72
830°685.63

0.00
829'087.91

0.00
2188.44

0.00
590.72

0.00 0.00
0.00

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag.

59'000.00 500.00
0.00 574.45

260'000.00 307'831.25
0.00 500.00
0.00 0.00

5'184'400.00 3'474'523.70
0.00 0.00

12'800.00 34'064.90
0.00 0.00

137'000.00 0.00

1'290'400.00 0.00 469'082.98 46'803.25
1'290'400.00 422'279.73

1'290'400.00 0.00 469'082.98 46°555.15
1'290°400.00 422527.83

1'290'400.00 0.00 469'082.98 46'555.15
1'290'400.00 422'527.83

1'290'400.00 0.00 469'082.98 46'555.15
1'290'400.00 422'527.83

0.00 0.00
1°289'800.00 469'083.01

0.00 0.00
600.00 -0.03

0.00 1905.80
0.00 44'649.35

0.00 0.00 0.00 248.10
0.00 248.10

9
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

9710

4699.10

99

999

9999

9000.00
9001.00

Einzelkonten nach Funktionen

Rückverteilungen aus CO.-Abgabe
Nettoergebnis

Rückverteilungen aus CO,-Abgabe
Nettoergebnis

Rückverteilung CO2-Abgabe

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Ertragsüberschuss
Aufwandüberschuss

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 248.10
0.00 0.00 248.10

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 248.10
0.00 0.00 248.10

0.00 0.00 248.10

1'678'315.08 0.00 1'214'300.00 0.00 772'573.45 0.00
1'678'315.08 0.00 1'214'300.00 772'573.45

1'678'315.08 0.00 1'214'300.00 0.00 772'573.45 0.00
0.00 1'678'315.08 0.00 1'214'300.00 0.00 772'573.45

1°678'315.08 0.00 1'214'300.00 0.00 772'573.45 0.00
0.00 1'678'315.08 0.00 1'214'300.00 0.00 772'573.45

1'678'315.08 1'214'300.00 772'573.45
0.00 0.00 0.00

6'515'319.39 6'515'319.39 5'653'200.00 5'653'200.00 3'864'797.55 3'864'797.55

971
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

3000.00 Entschädigungen Behörden und Kommissionen 73'214.00 90'000.00 76'646.00
3010.00 Löhne aus Verwaltungs- und Betriebspersonal 705'038.40 572'500.00 527'167.07
3042.00 Verpflegungszulagen für auswärtige Verpflegung 5'760.00 5'400.00 4'820.00
3049.00 Übrige Zulagen 4500.00 0.00 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 50'756.10 42°600.00 38'334.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskassen 98'574.45 82'000.00 TT 194.44
3053.00 AG-Beiträge an Unfall- und Personal-Haftpflichtvers. 451.45 1°700.00 2°947.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 10°312.65 6'400.00 6162.35
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 4130.30 3400.00 4675.41
3090.00 Aus- und Weiterbildung 5405.30 6000.00 2675.45
3091.00 Personalwerbung 1578.25 1000.00 27'059.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 1579.60 6'200.00 1705.00
3100.00 Büromaterial 5942.95

_
5000.00 6783.50

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 17.85 0.00 716.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'960.35 8'000.00 8'471.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 255.70 1000.00 223.50
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 3077.05 2000.00 378.35
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geräte 2'468.35 1'000.00 22.80
3113.00 Anschaffung Hardware 574.45 1'000.00 279.55
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 5'580.75 2'000.00 3'916.95
3119.00 Anschaffung übrige nicht aktivierbare Anlagen 3'640.00 0.00 8'634.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 92°071.98 50'000.00 42°493.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 134'003.60 63'000.00 141'334.62
3132.00 Honorare Externe Berater, Gutachter, Fachexperten 119°066.23 36'000.00 26'227.05
3132.01 Honorare externe Sozialberatung 12°757.90 0.00 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 0.00 600.00 458.35
3134.00 Sachversicherungspramien VV 55'067.50 35'900.00 23'352.25
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 16°605.35 20'000.00 4521.20
3144.00 Unterhalt Hochbauten, allgemein 662'719.06 287'800.00 .285'492.90
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte, Küchengeräte Geschäftstelle 0.00 1000.00 0.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 0.00 1500.00 0.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 304'818.00 269'300.00 . 153'300.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 5'984.25 5'800.00 7'039.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'645.25 7'000.00 17°821.20

Einzelkonten Rechnung 2025 '.

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Erfolgsrechnung

Einzelkonten

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste
3190.00 Schadenersatzleistungen
3192.00 Abgeltung von Rechten
3199.00 . Übriger Betriebsaufwand
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV
3300.60 Planmässige Abschreibungen Mobilien VV
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV (GS)
3301.40 Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV
3301.70 Ausserplanmässige Abschreibungen Anlagen im Bau VV
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten
3420.00 Kapitalbeschaffung und-verwaltung
3499.00 Übriger Finanzaufwand
3502.00 Einlagen in zweckgebundenen Zuwendungen des EK
3511.00 Einlagen in Fonds des EK
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4312.00 Aktivierbare Projektierungskosten
4390.00 Übriger Ertrag
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente
4402.00 Zinsen Finanzanlagen
4411.00 Gewinne aus Verkäufen von Grundstücken FV
4470.00 Mieten und Pacht
4472.00 Miete Gemeinschafträume
4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV
4479.06 Einspeisevergütungen PV-Anlage
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe

9000.00 Ertragsüberschuss
9001.00 Aufwandüberschuss

Rechnung 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

-3.75
-2'826.00

42.05
1841.65

580°322.16
8'433.78

0.00
0.00
0.00
0.00

829'087.91
0.00

2'188.44
0.00

1'012'361.00

4'837'004.31
1'678'315.08

0.00

6'515'319.39

88'150.35
0.00

256'930.85
421.53

0.00
590.72

219403.00
5'750'305.74

8'625.00
46'388.45
54'760.75

*

89°743.00
0.00

6'515'319.39 4'438'900.00
0.00 1'214'300.00
0.00 0

Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag

5'000.00 524.20
0.00 5'724.85

200.00 33.65
1'000.00 0.00

566'300.00 482'333.65
8'400.00 8'433.78

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

1'289'800.00 469'083.01
0.00 0.00

600.00 -0.03
0.00 0.00

952°500.00 625'236.00
59'000.00 500.00

0.00 574.45
260'000.00 307'831.25

0.00 500.00
0.00 1'905.80
0.00 44'649.35
0.00 0.00

5'184'400.00 3'474'523.70
0.00

12°800.00 34'064.90
0.00 0.00

137'000.00 0.00
0.00 248.10

5'653'200.00 3'092'224.10 3'864'797.55
0.00 772'573.45 0.00
0.00 0.00 0.00

5'653'200.00 3'864797.55 3'864'797.556'515'319.39 5'653'200.00

Jahresrechnung 2025
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung

Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

7
Konto

7900.5000.00

7900.5040.00

Konto

9630.8000.00

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und biindig

Textliche Erläuterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens

Begründung Veränderung zum Budget

Miteigentumsgemseinschaft (MEG) Wyss Areal, 1/2 Grundstück. Gemeinsamer Erwerb des Areals
mit Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zürich (SAW) je zu 50% im Feb. 2025.

Miteigentumsgemseinschaft (MEG) Wyss Areal, 1/2 Gebäude, Gemeinsamer Erwerb des Areals
mit Stiftung Alterswohnungen der Stadt Zürich (SAW) je zu 50% im Feb. 2025.

Finanzvermögen

9 Kurz und bündig

Textliche Erläuterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermögens

Begründung Veränderung zum Budget

Abgeltung für abgetretenes Land bei der Landumlegung gemäss dem bewilligten privaten
Gestaltungsplan "Altwiesen- /Dübendorfstrasse".

Rechnung 2025 Budget 2025

11'387'250.00 5'850'000.00

19'603'514.63 14'504'750.00

Rechnung 2025 Budget 2025

833°500.00 0.00

Differenz

5'537'250.00

5'098'764.63

Differenz

833'500.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) ausesben
Rechnu "o

2

5

Allgemeine Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00

Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Umweltschutz und Raumordnung 30°990'764.63 614'097.00 20'354'750.00 2'000°'000.00 31'096'297.75 4'000'000.00

Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben I Einnahmen 30'990'764.63 614'097.00 20°354°750.00 27000'000.00 31°096'297.75 4'000'000.00

Einnahmeniberschuss / Nettoinvestitionen 0.00 30'376'667.63 0.00 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75

Total 30°990°764.63 30'990'764.63 20'354'750.00 20'354'750.00 31'096'297.75 31'096'297.75

Budget 2025 Rechnung 2024
innahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0

4

2

3

4

5

6

7

8
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stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Einzelkonten nach Funktionen

7

79

790

7900

5000.00
5040.00
5040.06
5040.07
5040.08
5040.09
5040.10
5040.11
5040.12
5040.13
5040.14
5040.15
5040.16
5900.00
6000.00
6320.00

99

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Raumordnung
Nettoergebnis

Grundstücke IR
Hochbauten (IR)
inv BAV RIH Heizungsersatz RID
Inv BAVWIE Wiesliacher 45
Inv BAV GUG Guggach
'Inv BAV ROT Rotbuch-Seminarstrasse
Inv BAV ALT Altwiesen-/Dübendorferstrasse
Inv BAV BIR Birmensdorferstr. 191
Inv BAV TRA Traktorenstrasse
Inv BAV Erweiterung FOGO Aargauerstr-/Geerenweg
Inv BAV Leimbach
Inv BAV GUG Castro & Laden
Inv BAVWyss Areal
Passivierte Einnahmen
Übertragung von Grundstücken ins FV
Investitionsbeitrage von Gemeinden, Zweckverbanden

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Nicht aufgeteilte Posten

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

30'990'764.63 614'097.00 20'354'750.00 2'000'000.00 31'096'297.75 4'000'000.00
30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

30'990'764.63 614°097.00 20'354'750.00 2'000'000.00 31'096'297.75 4000'000.00
30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

30'990°764.63 614'097.00 20'354'750.00 2°000'000.00 31'096'297.75 4'000'000.00
30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

30'990'764.63 614'097.00 20'354'750.00 2'000'000.00 31'096'297.75 4'000'000.00
30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

11'387'250.00 5'850'000.00 3'360'000.00
12'569'008.50 3'150'000.00 4'747'246.50

-40'000.00 0.00 206'639.10
35'147.70 0.00 454'719.00

4'827'735.08 9'154'750.00 16'661'555.05
22'178.45 500'000.00 106'148.60

1°189'564.95 1'200'000.00 1'391'228.60
303'108.20 0.00 168'594.90

0.00 500'000.00 166.00
0.00 0.00 0.00

32'168.60 0.00 0.00
636'750.75 0.00 0.00
27°852.40 0.00 0.00

0.00 0.00 4'000'000.00 0.00
614097.00

2'000'000.00 4'000'000.00

614'087.00 30'990'764.63 0.00 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75
30'376667.63 18°354'750.00 27'096'297.75

614'097.00 30°990°764.63 0.00 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75

9
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Nettoergebnis 30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

999 Abschluss 614'097.00 30'990'764.63 0.00 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75

Nettoergebnis 307376 667.63 18'354'750.00 27°096'297.75

9999 Abschluss 614'097.00 30'990'764.63 0.00 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75

Nettoergebnis 30'376'667.63 18'354'750.00 27'096'297.75

5900.00 Passivierung Einnahmen 614'097.00 0.00 0 0.00 0

6900.00 Aktivierung Ausgaben 30°990'764.63 18'354'750.00 0.00 27'096'297.75
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermögen

9690 Mobilien und übrige Sachanlagen des Finanzvermögens

Jahresrechnung 2025

Total Ausgaben / Einnahmen

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss

Total

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

833'500.00 833'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

833'500.00 833'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

833'500.00 833'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Investitionsrechnung Finanzvermögen

Jahresrechnung 2025

Einzelkonten nach Funktionen

9

96

963

9630

7500.00
7700.00
8000.00

999

9999

7990.00
8990.00

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Vermögens- und Schuldenverwaltung
Nettoergebnis

"Liegenschaften des Finanzvermögens
Nettoergebnis

Liegenschaften des Finanzvermögens
Nettoergebnis

Ubertragung von Grundstiicken aus dem VV
Ubertragung von real. Gewinnen aus Grundstticken in die ER
Verkauf von Grundstücken

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis

Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV
Zugang Sach- und immaterielle Anlagen FV

Rechnung 2025
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

614'097.00
219'403.00

0.00 833'500.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00 833'500.00
0.00

833'500.00
833'500.00

Budget 2025

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0
0.00 0.00

9 0.00
0.00

99 0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0
0.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Bilanz
Aktiven

1

10

100
1002.01
1002.02
1002.05
1002.06
1002.07
1002.20

101
1010.00
1010.01
1010.02
1010.03
1010.09
1010.10
1011.10
1019.50

102
1023.00

104
1040.00
1041.00
1041.11
1041.15
1041.99
1044.00

Aktiven

Finanzvermögen

Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
ZKB KK Liegenschaften
ZKB KK Lohn
CLER KK, Anlagen, Hypotheken
Migrosbank KK, Anlagen, Hypotheken
Raiffeisen KK
ZKB Baukreditkonto GUG
Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Forderungen
Forderungen aus LL ggü Dritten (Debitoren)
Forderungen ggü Mietende
Forderungen ggü stadtnahen Betrieben
Weiterverrechnungen an Mietende
Delkredere / Wertberichtigung Debitoren
Forderungen Verrechnungssteuer
Kontokorrent MEG Wyss SEW (Anteil Gewinn)
Forderung Stiftungskapital

Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen
Finanzanlagen kurzfristig
Kurzfristige Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Aktive RA Personalaufwand übrige
Aktive RA Sach- und übr. Betriebsaufwand
Total Nebenkosten Heizkosten
Total Nebenkosten Betriebskosten
Nebenkosten Sammelkonto
Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Jahresrechnung 2025

4'892'270.56

5°320°362.81

33'333'333.35

33'993'589.43

31.12.2025 31.12.2024

.3'226'810.39
42'775.81 44'423.81
342'442.15 1'709'989.93

3'860.85 15'476.00
18'413.71 18'829.96
20'599.73 356'982.41

5°372'512.50

40'034.10 0.00
34'297.15 13'408.00

286'812.35 0.00
7309.90 2'114.95

0.00 0.00
25'314.22 25'107.47

266'488.36 0.00
0.00

40°630.42

0.00 2'000'000.00
0.00 2'000°000.00

0.00 221.00
98'600.85 7997.45
141926.20 240'474.75
115°485.80 89'684.75

0.00 -300.00
56'121.40 71°113.98

412°134.25 409'191.93
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW) Jahresrechnung 2025 .

Umlaufvermögen 39'726'086.49 7'822'334.85

107 Langfristige Finanzanlagen
1070.2 Anteilsscheine 500.00 0.00

Langfristige Finanzanlagen 500.00 0.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 500.00 0.00

Total Finanzvermögen 39'726'586.49 7°822°334.85

14 Verwaltungsvermögen

140 Sachanlagen VV
1400.00 Grundstücke allgemeiner Haushalt 56'369'430.50 45'596'277.50
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 103'593'900.43 85'339'275.10
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -3'783'172.63 -3'202°850.47
1406.00 .Mobilien, Einrichtungen im VV 84'337.76 84'337.76

Sachanlagen VV 163'983'081.80 134195°170.11

1406.09 WB Mobilien im V -50'602.68 -42°168.90
1407.00 Anlagen im Bau allg. Haushalt 7'769'188.42 6'420'299.12

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 163'983'081.80 134'195°170.11

Total Verwaltungsvermögen

Total Aktiven °

* Total Anlagevermögen

163'983'081.80 134'195'170.11

203'709'668.29

163'983'581.80

142°017'504.96

134°195'170.11
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

Bilanz

Jahresrechnung 2025

Passiven

200
2000.00
2000.20

201
2010.30
2010.31

204
2040.00
2041.00
2041.01
2041.02
2041.03
2041.04

205
2050.00

206
2060.01
2060.02
2060.03
2060.04
2060.05
2060.06
2060.07

2063.00

2064.00

Laufende Verbindlichkeiten
Verb. aus Lieferung und Leistung (Kreditoren)
Verb. ggü Mehrwertsteuer
Laufende Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Total Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Cler Hypothek Wiesliacher 45 WIE
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive RA Personalaufwand
Passive RA Sach- und Betriebsaufwände
Akonto Zahlungen HK/NK Mietende
Mietende Guthaben
RST Tankrevision
RST Boilerentkalkung
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Rückstellungen
Kfr. Rückstellungen Personalverbindlichkeiten
Kurzfristige Rückstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Cler Hypothek Wiesliacher 45 WIE
Migrosbank Hypothek Birmensdorferstr. 191 BIR
ZKB Baukredit Guggach
Cler Hypothek Birmensdorferstrasse 285
ZKB Saron Hypothek Eichbühlstrasse 67
ZKB Hypothek Hofwiesenstrasse 183x
Raiffeisen Hypothek Wyss Areal MEG

EGW-Anleihe Serie 67, 2022-2042

Langfristige Darlehen Stadt Zürich Hofwiesenstrasse

31.12.2025 31.12.2024

95'940.60 31'325.55
35'778.50 14'028.70

131'719.10 45°354.25

295'000.00 295'000.00
3'468'750.00 0.00
3'763'750.00 295'000.00

22'450.00 27'864.40
22'222.10 46'720.95

488'466.50 507'150.80
277'077.15 307'957.65

9'875.90 9'675.90
11°138.80 9'946.85

831230.45 909'316.55

23'683.47 18'481.97
23'683.47 18°481.97

#750'383.02 1'268'152.77

5'000'000.00 8'593'750.00
7'562'500.00 7'732'500.00
7'500'000.00 9'500°000.00
6'345'000.00 6'345'000.00

0.00 4'000'000.00
10'000'000.00 40'000'000.00
12'943°750.00 0.00

3'000'000.00 3'000'000.00

4'929'000.00 2'500'000.00
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Stiftung Einfach Wohnen (SEW)

209
2092.01
2092.02

291
2910.10
2910.11
2910.12
2910.13
2910.14
2910.15
2910.16
2910.17
2910.18
2910.19
2910.20
2910.21

299
2990.00
2999.00
2999.01
2999.02
2999.03
299

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital
Zweckgeb. Zuwendung f. Innovations-/Pilotprojekte
Zweckgeb. Zuwendung f. Abschr, Liegenschaften
Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

57'280'250.00

Jahresrechnung 2025

51'671'250.00

Total Fremdkapital
Eigenkapital

Fonds im Eigenkapital
Liegenschaftenfonds BIR 191

Liegenschaftenfonds ALT 136
Liegenschaftenfonds DüB 157x
Liegenschaftenfonds FOG
Liegenschaftenfonds RID 72x
Liegenschaftenfonds BIN 12

Liegenschaftenfonds WIE 45
Liegenschaftenfonds KAL 92
Liegenschaftenfonds BIR 285
Liegenschaftsfonds Hofwiesenstrasse (GUG) 183x
Liegenschaftsfonds EIC 67
Liegenschaftenfond WYSS Areal MEG

Fonds im Eigenkapital

Zweckgebundenes Eigenkapital

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
Jahresergebnis
Kummulierte Ergebnisse Vorjahre
Stiftungskapital
Stiftungskapital (verwendbarer Anteil)
Noch nicht einbezahltes Stiftungskapital
Total Bilanzüberschuss/-fehlbetrag
Zweckfreies Eigenkapital

2°500'000.00 2°500'000.00
2'500'000.00 2'500'000.00
5°000'000.00 5'000'000.00
62'280'250.00 56'671'250.00

67'030'633.02 57'939'402.77

787'633.00 675'238.00
80'000.00 80'000.00
57'000.00 57'000.00

795'491.00 668'527.00
241'947.00 229'076.00
76'353.00 93'003.00
172'688.00 124'988.00
48'461.00 27'564.00
120°478.00 66'263.00
606'406.00 169'406.00
36'909.00 11'600.00
101'922.00 0.00

3'125'288.00 2'202'670.00

3'125'288.00 2'202'670.00

1'678'315.08 T12°573.45
1'875'432.19 1'102'858.74

93'333'333.35 80°000'000.00
3'333'333.30 0.00
33'333'333.35 0.00
131'875'432.19
133'553'747.27

81°102'858.74
81'875'432.19

Total Eigenkapital 136°679'035.27 84'078'102.19

Total Passiven 203'709'668.29 142'017'504.96
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